
สัมภาษณพิเศษ : รังสรรค  ธนะพรพันธุ

กีฬาในระบบทุนวัฒนธรรม

แมการแขงขันฟุตบอลโลกที่ประเทศญี่ปุนและเกาหลีใตเปนเจาภาพรวมในป 2002  
ยงัเหลอืเวลาอีกหลายเดือน กวาจะถึงวันดีเดยนัดเปดสนาม แตอาการ "ฟเวอรเล็กๆ" ไดเร่ิมปรากฏให
เหน็บางแลว จากวนัที่มีการจับสลากแบงสายอยางเปนทางการ เมื่อตนเดือนธันวาคม ศกนี้ (2544)

 ฉะนั้น เนชั่นสุดสัปดาห จงึขอโหมโรงฟุตบอลโลก 2002 ดวยบทสัมภาษณขนาดยาว
ของผูมใีจรักกฬีาชนดิเขากระดูกดํ าคนหนึ่ง ซึ่งไมใชนักกีฬาเกา ไมใชเกจิลูกหนังจากสํ านักขาวใด

หากแตเปนนักวิชาการดานเศรษฐศาสตร ที่มีผลงานโดดเดนในแวดวงวิชาการและหนังสือพิมพ

 เอยชื่อ รศ.รังสรรค ธนะพรพันธุ อาจารยคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร คงไมมีใครไมรูจักนักเศรษฐศาสตรคนนี้

 แตอีกบทบาทหนึง่ทีห่ลายคนไมคุน คือ การเขียนบทความเกี่ยวกับกีฬา ซึ่งในหลาย 
บทความนั้น ไดรวบรวมไวในหนังสือชื่อ กฬีาในระบบทุนวฒันธรรม

 นอกจากความสนใจหยิบเอาประเด็น "กีฬา" มาศึกษาเชื่อมโยงใหเห็นวาเปน "ทุน 
วฒันธรรม" ทีท่รงอทิธิพลอยางหนึ่งแลว อาจารยรังสรรค ยังมีกีฬาที่ชื่นชอบเปนพิเศษอยูดวย คือ รักบี้
ฟตุบอล และฟุตบอล โดยเฉพาะสมัยเรียนอยูที่ประเทศอังกฤษ

 สมยันัน้อาจารยเลาวา ทีมฟุตบอลทีมโปรด คือ เอฟเวอรตัน กบัดารบ้ี แตปจจุบัน 
ลูกชอบ อารเซนอล ก็เลยชอบอารเซนอลไปกับลูกวางั้น

 คุยเฟองเรื่องกีฬากับอาจารยรังสรรคตอไปนี้  จึงมิเพียง "สันทนาการ" เดียว  หากแต 
ยงัท ําใหเห็นมุมมองของกระบวนการนํ าไปสูทุนวฒันธรรมอยางแยบยลดวย

• อาจารยเขยีนบทความเรื่องกีฬา โดยสวนตัวแลวชอบกีฬาหรือเปลา

  โดยสวนตวัชอบกีฬา กีฬาที่ชอบมากคือรักบี้ จริงๆ ผมชอบรักบี้มากกวาฟุตบอล แตวา
เมอืงไทยไมคอยมีรายการใหดู
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• อาจารยไปเรยีนอยูอังกฤษหลายป กีฬาฟุตบอลไมซึมซับเขามาในสายเลือดบางเลยหรือ

 พูดถึงฟุตบอล ตอนอยูอังกฤษก็ชอบนะ ผมก็ดูทุกอาทิตย อาทิตยหนึ่งจะมีสองครั้ง 
คร้ังหนึง่คอืวนัเสาร อีกครั้งหนึ่งคือคืนวันพุธ สมัยกอน แตเดี๋ยวนี้เยอะกวานี้

• ฟุตบอลลีกองักฤษ เฉพาะดิวิชัน่ 1 สมัยนั้นมีกี่ทีม

 สมยันัน้มี 20 หรือ 22 ทีม ผมก็จํ าไมคอยได

• มากเหมือนกันนะครับ

 มากส ิ เพราะวาจํ านวนทีมใน League ของอังกฤษมากกวาบนภาคพื้นของยุโรป ภาคพื้น 
ยุโรปมปีระมาณ 18 ทีมเอง แตที่อังกฤษ แขงกันรากเลือด นอกจากจะแขงใน League แลว ยังมี League
Cup ยังมี F.A. Cup ถาหากติดอันดับตนๆ ก็ตองไปแขงระหวางสโมสรชาติยุโรป ดังเชน Champion 
League และ UEFA Cup เมื่อกอนนี้คือ Cup Winners’ Cup

• ท ําไมรกับีไ้มแพรหลายจนไดรับความนิยมเทากับฟุตบอล

 สวนหนึ่งเปนเพราะวา ฟุตบอลเปนกีฬาซึ่งเกากวา ผมไมไดศึกษาเปรียบเทียบกระบวน
การสากลานวุตัร หรือขบวนโลกานุวัตรของรักบี้เทียบกับฟุตบอล ฟุตบอลเกิดกอนนะครับ รักบี้เกิดหลังจาก
ฟตุบอลนานมาก รักบี้เกิดขึ้นที่ Rugby College มีนักเรียนคนหนึ่งหยิบลูกบอล แลวก็วิ่งๆๆ และตอมา 
กค็อยๆ พัฒนากฎกติกาอะไรตางๆ ข้ึนมา

 กระบวนโลกานุวัตรของรักบี้ ผานระบบโรงเรียนประจํ า ระบบโรงเรียนแบบอังกฤษนี่แหละ 
แตตองเปนระบบโรงเรียนประจํ า เพราะฉะนั้น เวลาที่ระบบโรงเรียนอังกฤษเขาไปสูสวนตางๆ ที่เปน 
อาณานิคม ทั้งโดยนิตินัยและพฤตินัยของอังกฤษ ระบบโรงเรียนประจํ าก็เกิด รักบี้ก็ถายเขาไปสูระบบ 
โรงเรยีนประจ ํา ขอใหสังเกตวา เวลาที่อังกฤษเขาไปยึดดินแดนใดเปนอาณานิคม ทั้งอาณานิคมโดยนิตินัย
หรือโดยพฤตนิยักดี็ อยางไทย ผมถือวาเปนอาณานิคมของอังกฤษโดยพฤตินัย หลังจากการทํ าสนธิสัญญา
บาวริง่ อังกฤษก็จะไปตั้ง Sport Club แลว Sport Club ทีค่นองักฤษตั้งนี่มักมีชื่อข้ึนตนดวยคํ าวา "Royal" 
เมอืงไทยก็เหมือนกัน อยางรอยัลเซลังงอ รอยัลบอมเบย รอยลักลักัตตา พวกนี้ชื่อบอก

 สโมสรกีฬาที่อังกฤษไปตั้งในดินแดนที่เปนอาณานิคม ก็จะนํ าเขาเอากีฬาจากอังกฤษ 
เขาไปทุกอยางเลย

 ทนีี ้ ผมคดิวากระบวนการสากลานุวัตรของฟุตบอล หนึ่งเกิดกอนรักบี้ สองไมติดกับเร่ือง
ระบบโรงเรยีนประจํ า ในอังกฤษความนิยมกีฬารักบี้ ถึงจะมีมาก แตไมมากเทาฟุตบอล ในระยะแรกจํ ากัด
อยูในระบบโรงเรียนประจํ า และมหาวิทยาลัย แลวคอยเติบโตมาตั้งเปนสโมสรรักบี้ในตอนหลัง ความจํ ากัด
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อีกอยางหนึง่กคื็อ พยายามรักษาความเปนสมัครเลนของรักบี้ ไมยอมจายเงินเดือน (แตตอนนี้ความคิดนี้ 
กเ็ปลีย่นไปแลว) แตวาพวกนักรักบี้ไปหากินดวยการโฆษณาได

 ไมเหมือนกับฟุตบอล ซึ่งลักษณะของการเปนอาชีพของกีฬาฟุตบอลเกิดขึ้นกอน คุณ 
ไมตองดูอ่ืนไกล กีฬาฟุตบอลแผขยายไปกวางมาก ในละตินอเมริกา ชื่อสโมสรก็ยังเลียนแบบสโมสร 
ในอังกฤษ มีสโมสรอารเซนอลในละตนิอเมริกา เพราะฉะนั้นแสดงวาลงรากลึกมาก และกวางไกล

• แสดงวา กฬีาพวกนีเ้ติบโตกับระบบจักรวรรดินิยม แลวจักรวรรดินิยมใหมหลังสงครามโลก
ครัง้ที ่2 อยางสหรัฐอเมริกา นํ ากีฬาประเภทใดบางไปสูประเทศอาณานิคม

 สหรัฐมีอเมริกันฟุตบอลกับกอลฟ สหรัฐฯไปยึดดินแดนไหน ดังเชนสหรัฐฯไปยึดครอง
ญ่ีปุนหลงัสงครามโลกครั้งที่สอง อเมริกันฟุตบอลก็ไปญ่ีปุน ไตหวันก็เลน แตที่ชัดเจนมากคือกอลฟ

 กอลฟนี่ชัดเจนมากวา กระบวนการสากลานุวัตรของกีฬากอลฟมาจากจักรวรรดินิยม  
เรามสีนามกอลฟแหงแรกที่หัวหิน สมัยรัชกาลที่ 7 แตกีฬากอลฟขยายตัวเมื่อสหรัฐอเมริกามาตั้งฐานทัพ 
ในเมืองไทย เพราะคนอเมริกันชอบเลนกอลฟ ในญี่ปุนก็เชนเดียวกัน สนามกอลฟขยายตัวมากในชวง 
ทศวรรษแรกหลังสงครามโลกครั้งที่สอง เพราะวาทหารอเมริกันไปยึดครองญี่ปุน

 ในกรณขีองไทย กอลฟถายทอดเขาสูกลุมทหารไทย เพราะฉะนั้นคุณจะเห็นไดวา สนาม
กอลฟในตอนตนๆ เปนของทหาร แลวก็ขาราชการชั้นผูใหญ พวกรัฐวิสาหกิจ การรถไฟฯ การไฟฟาฝาย
ผลิตฯ กรมชลประทาน พวกนี้จะสรางสนามกอลฟ แตกอลฟเปนผลมาจากการที่สหรัฐฯเขามาตั้งฐานทัพใน
เมอืงไทย เพราะนายทหารอเมริกันอยากตีกอลฟ

 แตกอลฟมารุงเรืองมากๆ ชวงเศรษฐกิจฟองสบู ชวงปลายทศวรรษ 2520 ตอนนั้นถึงกับ 
มคีนเขียนบอกวา Japan as Number One ญ่ีปุนก ําลงัทีจ่ะขึ้นมาเปนมหาอํ านาจในทางเศรษฐกิจของโลก 
ท ําใหคนญีปุ่นชอบเลนกอลฟ จริงๆ คนญี่ปุนชอบเลนกอลฟตั้งแตกอนสงครามโลกครั้งที่สอง แตกีฬากอลฟ
ในญี่ปุนขยายตัวในชวงที่สหรัฐฯเขาไปยึดครองญี่ปุน เพราะฉะนั้นชวงที่ญ่ีปุนรุงเรือง คนญี่ปุนมักจะบิน 
ไปเลนกอลฟที่เกาหลีใต หรือไตหวันในวันศุกร พอบายวันอาทิตยก็กลับโตเกยีว กลับโอซากา เพราะวา 
คาสนามกอลฟถกูกวา ในญี่ปุนคาที่ดินแพง ทีนี้พอเศรษฐกิจรุงเรืองมากๆ แทนที่จะบินไปที่นั่น คราวนี้ก็บิน
มาอุษาคเณย คุณไปดูขอบสมุทรแปซิฟก สนามกอลฟและรีสอรตผุดขึ้นในชวงปลายทศวรรษ 2520  
เพือ่รองรับนกัทองเที่ยวนักธุรกิจญ่ีปุน  เวลานักธุรกิจญ่ีปุนไปประชุมที่ไหน  มักแบกถุงกอลฟไปดวย

 ผมคิดวา ความตองการสนามกอลฟและรีสอรตเปนตนเหตุของภาวะเศรษฐกิจฟองสบู 
เร่ืองของการเก็งกํ าไรซื้อขายที่ดิน ภาวะเศรษฐกิจฟองสบูที่เกิดขึ้นเกิดจากตลาดอสังหาริมทรัพย กอนจะ
เกดิในตลาดหลกัทรพัย แลวเกิดขึ้นในขอบสมุทรแปซิฟก ที่ซึ่งนักธุรกิจหรือนักทองเที่ยวญี่ปุนไป คือตอนนั้น 
ญ่ีปุนฐานะทางเศรษฐกิจดีมาก
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 ผมยงัจ ําได ผมอยูอังกฤษสมัยทศวรรษ 2510 ราวกลางทศวรรษ ชาวนาญี่ปุนไปเที่ยว 
ถึงอังกฤษ ชาวนาญี่ปุนฐานะดี เพราะญี่ปุนมีนโยบายขายขาวราคาแพง พยายามทํ าใหขาวราคาแพง  
โดยการหามน ําเขาขาวจากตางประเทศ ตอนนั้นผมจํ าได คนญี่ปุนเต็มลอนดอนเลย

 ทีนี้ในชวงทศวรรษ 2520 ที่เปนจุดรุงเรืองของญี่ปุน ญ่ีปุนก็มีดีมานดในการพักผอน 
หยอนใจ รัฐบาลญี่ปุนผมจํ าไมไดวานายกรัฐมนตรีคนไหน ตองการใหญ่ีปุนเปน "รัฐสันทนาการ" 
(Recreation State) สงเสริมใหคนพักผอน ไปเที่ยวรีสอรต เลนกอลฟ สงเสริมใหผูหญิงเลนกอลฟ ปกติ 
ผูหญงิจะมีฐานะคอนขางดอยในสังคมญี่ปุน  แตพอฟองสบูแตก  ผูหญิงเปนกลุมแรกที่เลิกเลนกอลฟ

 ผมคิดวา กระบวนการสากลานุวัตรของกีฬา ที่กีฬาถีบตัวขึ้นมาเปนกีฬาสากล ปจจัย
สํ าคญัอนัหนึง่กคื็อ เร่ืองอิทธิพลของระบบจักรวรรดินิยม  ในหลายๆ กีฬาจะเปนอยางนี้

• ทีอ่าจารยเขยีนถงึวา สิ่งที่ทํ าใหกีฬาฟุตบอลเผยแพรออกไปไดอยางกวางขวางอีกอยางก็คือ 
การถายทอดโทรทัศน

 ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เปนจุดเปลี่ยนเลย 
เพราะวา พอถายทอดโทรทัศนระหวางประเทศได ตลาดใหญข้ึน อยางฟุตบอลอังกฤษทุกมุมโลกไดดูหมด
เลย เพราะฉะนัน้ รายไดจากการโฆษณาทางโทรทัศนมันมหาศาล แลวคุณรูมัย้วา กลุมธุรกิจของ รูเปรต 
เมอรด็อก กํ าลังจะลมละลาย แตวาเมอรด็อกเกง เขาจับไดวา การถายทอดกีฬาจะเปนแหลงรายได 
ที่สํ าคัญ ดังนั้นจึงไปผลักดันใหต้ัง Premier League แลวรายไดจากการถายทอดฟุตบอลพรีเมียรลีก  
ชวยไมใหธุรกิจของ Murdoch ลม

 เมอรด็อกมีสถานีโทรทัศน BSkyB (British Sky Broadcasting Corp) ในอังกฤษ มี Star 
TV ในเอเชีย มี Fox Television ในสหรฐัฯ เครือขายโทรทัศนเชื่อมโยงกันหมดเลยทั่วโลก เมอรด็อกเกงมาก
ทีเ่หน็ประเดน็นี ้ การทีม่นุษยสามารถถายทอดโทรทัศน โดยเอาเทคโนโลยีอวกาศกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผสมผสานกัน เปนปจจัยสํ าคัญในการขยายฐานธุรกิจ

 เมอรด็อกสามารถยึดกุมการถายทอดฟุตบอลพรีเมียรลีกเปนฐานสํ าคัญ แลวก็พยายาม
รุกคืบไปยึดรักบี้ จะไปยึดในออสเตรเลีย แตไมสํ าเร็จ พยายามจะไปตั้ง Rugby Super League แบบ
ทํ านองพรีเมียรลีกเหมือนกัน แตไมสํ าเร็จ แตประสบความสํ าเร็จในการจัดการใหมหาอํ านาจดานรักบี้
ประเทศ 3 ประเทศ อันไดแก ออสเตรเลีย นวิซีแลนด แอฟริกาใต มาแขงกัน เมอรด็อกไดประโยชนทาง
ธรุกจิจากการถายทอดการแขงขันขัน Tri Nations Rugby Football จากนัน้รุกคืบไปจัดการแขงขัน Super 
10 ดวยการดงึสโมสรรักบี้ฟุตบอลชั้นยอดจากประเทศทั้งสามมาแขงขันกัน ภายหลังเพิ่มจํ านวนทีมแขงขัน
เปน Super 12 นี่คือวิธีการขยายฐานธุรกิจจากการถายทอดโทรทัศน จนกระทั่งในอังกฤษมีขบวนการ
ตอตานเมอรด็อก เขากลาถึงกับจะไปซื้อแมนเชสเตอรยูไนเต็ด
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• นบัวันสปอรตมารเก็ตต้ิงจะขยายตัว ใครอยากกุมองคกรโลกบาลดานกีฬาตองพึ่งกลุมทุน

 อันนีใ้นหนงัสอืที่ผมเขียน ผมเขียนถึงกลุมบริษัท ISMM คือ International Sport Media 
and Marketing กลุมนีเ้ปนธรุกิจที่หากินกับเร่ืองการตลาดกีฬา โดยเขาไปรับจางจัดการเรื่องลิขสิทธิ์ของ
กฬีา เชน ลิขสทิธิ์ของกีฬาโอลิมปก ลิขสิทธิ์ของกีฬาฟุตบอลโลก ลิขสิทธิ์ของกีฬาฟุตบอลยุโรป คือบอกเลย
วาจะใหตังคเทาไหร และเอาสิทธิ์ที่ไดในการถายทอดโทรทัศนไปขายตอ

 แตกอน จํ าไดหรือไมวา เวลาแขงขันเอเชี่ยนเกมส บางทีประเทศซึ่งไดรับมอบหมายเปน
เจาภาพ มีปญหาในการหาสปอนเซอร แลวก็จัดไมได แตไทยมักจะเขาไปจัดแทน เพราะผูที่เกี่ยวของกับ
กีฬาโอลิมปกของไทย คุนเคยกับเร่ืองระบบการตลาดกีฬา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํ าสิทธิการถายทอด 
โทรทัศนไปขายตอ ISL เรือธงของกลุม ISMM ไดสิทธิการถายทอดโทรทัศน จาก FIFA ผูบริหาร ISL  
คนสํ าคัญชื่อ ฮอรสต แดสเลอร (Horst Dassler) เปนคนเยอรมัน เปนลูกชายของคนกอต้ังบริษัท Adidas 
ตระกลูนีม้พีีน่องสองคนซึ่งทะเลาะกัน ธุรกิจด้ังเดิมผลิตรองเทายี่หอ Puma ซึง่คนพีไ่ดไป คนนองที่มีชื่อเลน
วา อดี (Adi) กม็าตัง้โรงงานผลิตรองเทาอีกยี่หอหนึ่ง คือ Adidas

 ฮอรสต แดสเลอร จับประเด็นไดวา ถายึดองคกรโลกบาลทางดานกีฬาได ก็จะเปน
ประโยชนดานธุรกิจ ฐานธุรกิจแดสเลอร คือ การผลิตรองเทากีฬา ผลิตเครื่องแตงกายดานกีฬา ผลิต
อุปกรณกฬีาขาย ก็จะเปนประโยชนดานธุรกิจ แดสเลอรเปนสปอนเซอรเวลาจะมีการแขงขันแยงตํ าแหนง
ประธานกีฬาโอลิมปก ประธานฟฟา ประธานองคกรโลกบาลดานกีฬา เขาจายตงัค ถาอยากไดตํ าแหนง
ประธาน ไมมตัีงค เขาจายแทนให

• อาจารยเคยบอกวา ชัยชนะของทีมฟุตบอลฝรั่งเศสใน France 98 กระตุนเศรษฐกิจฝรั่งเศส 
อยางรอบดาน ทํ าใหนาสนใจวา การเปนเจาภาพของญี่ปุนกับเกาหลีใต จะชวยทํ าให
เศรษฐกจิของสองประเทศที่กํ าลังตกต่ํ าไดหรือไม

 ชวยแน แตจะชวยไดขนาดไหน ข้ึนอยูกับปญหาวามีมากขนาดไหน แตในกรณีของ 
ฝร่ังเศส France 98 ชัดเจนมาก ฝร่ังเศสไดประโยชนมหาศาล แลวมีแบบจํ าลองวาจะจัดการแขงขันอยาง
ไร ฝร่ังเศสพยายามทีจ่ะไมใหทีมของประเทศหนึ่งประเทศใดอยูกับที่ เปลี่ยนเมืองเพื่อจะไดเดินทาง ใหแฟ
นของประเทศนัน้เดนิทางเปลี่ยนเมือง เพิ่มรายจายในการทองเที่ยวอะไรตางๆ การเปนเจาภาพไดประโยชน
แนนอน ไมงัน้คนจะแยงเปนเจาภาพทํ าไม เวลานี้เจาภาพเวลิดคัพ เจาภาพโอลิมปก แยงกันรุนแรงมาก

• แสดงวาเรือ่งการตลาดเปนปจจัยสํ าคัญของการจัดการแขงขัน

 ใช ..สปอรตมารเก็ตติ้ง กลายเปนเรื่องใหญ
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• ทีญ่ีปุ่นกบัเกาหลใีตเปนเจาภาพฟุตบอลโลก 2002 อาจารยไดศึกษาการบริหารจัดการดาน
การตลาดหรือเปลา วาเขาทํ าอยางไร

 เทาที่ทราบ ทํ าใหตนทุนของการถายทอดสูงกวาที่ฝร่ังเศส เพราะอะไร เพราะวา 
ยกตวัอยางเชน ศูนยการถายทอด ในกรณีของ France 98 มีศูนยเดียว แตวาใน World Cup 2002  
ตองเขาไปตัง้ 2 ศูนย ที่ญ่ีปุนและเกาหลีใต ทั้งศูนยการถายทอดและศูนยประชาสัมพันธ ซึ่งเพิ่มตนทุน 
ใหกบัเจาภาพ แลวก็เปนการเพิ่มตนทุนใหกับบริษัทที่ไดสิทธิการถายทอดสด ที่จะตองไปซื้ออุปกรณอะไร
ตางๆ มาอีกเทาตัว

 แตผมคิดวา การเปนเจาภาพจัดการแขงขันฟุตบอลโลกมีผลกระตุนเศรษฐกิจแนนอน 
เกาหลีใตเคยมีประสบการณจากการจัดแขงขันกีฬาโอลิมปกมาแลว เพราะมีคนจากชาติตางๆไปชมการ
แขงขนั แลวถอืโอกาสทองเที่ยวดวย แตวาจะชวยใหฟนจากภาวะเศรษฐกิจตกตํ่ าหรือไม อันนี้ตอบไมได 
ข้ึนอยูกบัความรุนแรงของภาวะตกตํ่ าทางเศรษฐกิจมันขนาดไหน อันนี้มันชวยไดแคอัดฉีด

• ตามหลกัทฤษฎทีีอ่าจารยวามา ดูเหมือนวาทุกอยางมันจะเปนการตลาดทั้งหมด แมแตการ
แบงสายที่เพิ่งผานไป

 ใช เขาพยายามที่จะทํ าใหทีมที่ทํ าเงินกระจายอยูในสายตางๆ ไมกระจุกอยูในสายเดียว 
เพราะวาถาอยูในสายเดียวกัน บางทีมก็ตองถูกเขี่ยออกตั้งแตรอบแรก การจัดอันดับทีมที่ไดเปนตัวยืน
ประจํ าสายจึงเปนเรื่องสํ าคัญ

• อยางจนีเขาสูรอบสุดทายครั้งนี้ คงชวยเพิ่มรายไดใหกับเจาภาพเยอะเลย

 ชวยเยอะ เพราะจากจีนไปเกาหลีใตใกลนิดเดียว แลวรายไดจากการถายทอดโทรทัศน 
เดีย๋วนีเ้วลาถายทอดกีฬาตองมีคนพากยภาษาจีน  เพราะจีนตลาดใหญ 1,200 ลานคน  คุณจะไปมองขาม
ไดอยางไร

• อารเจนตนิา ทีเ่ศรษฐกิจกํ าลังยํ่ าแยอยูในเวลานี้ นาจะกระตุนใหพวกเขาตองควาแชมปโลก
มาปลอบใจคนทั้งชาติ

 จะไดอะไร ถึงไดแชมปโลก ไมไดเกี่ยวกับเศรษฐกิจ ไมไดชวยเศรษฐกิจประเทศ ชวยแต
เศรษฐกิจนักฟุตบอลอารเจนตินาเฉพาะตัวเทานั้น

• อาจารยหมายถึงนักเตะพวกนี้เปนแรงงานสงออกที่สํ าคัญจากประเทศยากจน

 เปนแรงงานสงออก แตวาตลาดไมใหญ คุณจะตองเปนนักฟุตบอลชั้นเลิศ ที่สโมสร
ฟตุบอลในยโุรปตองการซื้อจะมีเฉพาะนักฟุตบอลชั้นยอดจํ านวนไมมากของประเทศตางๆ เพราะวาคาจาง
ที่สูงอยูในยุโรป คาจางยุโรปจะสูงในภาคใต และยิ่งขึ้นเหนือยิ่งราคาถูก เพราะฉะนั้นคุณจะสังเกตวา 
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สโมสรในอังกฤษเวลาซื้อนักฟุตบอล ถาเปนสโมสรยักษใหญ อาจจะสามารถซื้อนักฟุตบอลระดับยอด จาก
ฝร่ังเศส อิตาลี สเปน โปรตเุกสได แตถาเปนสโมสรระดับกลางๆ ลงไปถึงขนาดเล็ก ถาจะซื้อนักเตะตาง
ประเทศ มกัจะซ้ือจากทางเหนือ เพราะราคาถูกกวา ซื้อจากฟนแลนด นอรเวย ไอซแลนด คาจางทางนั้นจะ
ถกูกวา ลงมาทางใต จะยิ่งแพง

 ในฝรั่งเศสนัน้ อัตราภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาสูงมาก อันนี้เปนเหตุใหนักฟุตบอลฝร่ังเศส 
ที่ฝเทาดีๆไปเลนตางประเทศ ในอังกฤษเวลานี้ นักฟุตบอลฝร่ังเศสเต็มไปหมด ภาษีเงินไดในฝรั่งเศส 
สูงมาก ผมคิดวาสูงกวาประเทศอื่นๆ

• ในแงการซ้ือขายนักเตะ มีผลตอเศรษฐกิจของประเทศมั้ย

 ไมมผีล ผมคดิวาไดเฉพาะตัว แลวก็เราจะพบวา นักฟุตบอลจากละตินอเมริกา ที่มาเลนใน
ยุโรป สวนใหญก็จะเลนในละตินยุโรป ที่เราเรียกวาละตนิ หมายถึงประเทศที่อยูขอบสมุทรเมดิเตอรเรเนียน 
ทีเ่ราเรียกวาชาติละตนิ พวกสเปน โปรตุเกส ฝร่ังเศส อิตาล ี อะไรพวกนี้ ทีนี้ถาเปนนักฟุตบอลที่มาจาก 
ละตินอเมริกา ในประเทศซึ่งใชภาษาสเปน สวนใหญก็จะมาแขงในสเปน นักฟุตบอลอารเจนตินานิยม 
ไปแขงในอติาล ี เพราะวา พวกที่อพยพไปอยูอารเจนตินาพวกแรกๆ เปนชาวอติาเลียน นักฟุตบอลบราซิล
นยิมไปแขงและเลนในโปรตุเกส เพราะใชภาษาโปรตเุกส เนื่องจากบราซิลเคยเปนอาณานิคมของโปรตุเกส 
แตจริงๆ โปรตุเกสกับสเปนก็ตางกันไมมาก

 เพราะฉะนัน้ ถาพวกนี้จะยายจากละตินอเมริกา ซึ่งใชภาษาสเปนและโปรตเุกส ก็จะยาย
มาสเปนและโปรตุเกส  ในชวงที่สโมสรฟุตบอลอติาลมีฐีานะดี  ก็ซื้อนักฟุตบอลจากละตินอเมริกา

• กรณีคดีบอสม็องกับฟุตบอลยุโรป

 กอนที่คดีบอสมอ็งจะสิน้สุด นักฟุตบอลถือเปนทรัพยสินของสโมสร ถึงแมสัญญาการจาง
งานจะหมดอาย ุแตวาถาสโมสรยังไมขาย นักฟุตบอลก็ยังยายสโมสรไมได เหมือนกับเปนทาส

 ทีนี้เนื่องจากสหภาพยุโรปมีหลักการเรื่องเสรีภาพสี่อยาง (Four Freedoms) เสรีภาพ 
อยางหนึ่งก็คือ เสรีภาพในการเคลื่อนยายแรงงานระหวางประเทศ กติกาของ UEFA ในเรื่องนี้ ขัดตอ 
หลักการพื้นฐานของสหภาพยุโรปในเรื่องเสรีภาพในการทํ างาน ดังนั้น เมื่อสัญญาสิ้นอายุ นักฟุตบอล 
กส็ามารถทีจ่ะเคลื่อนยายเปลี่ยนที่ทํ างานได อันนี้เปนคดีบอสม็อง

 กรณีของบอสมอ็ง สัญญาสิ้นอายุแลว และจะยายไปสโมสรที่ต่ํ ากวา แตสโมสรที่ต่ํ ากวา
นัน้เสนอซือ้ในราคาที่ต่ํ ากวา ขณะเดียวกันสโมสรเจาของบอสมอ็งนัน้อยากจะขายในราคาแพง และตกลง
ไมได  กเ็ลยยายไมได ยายไมไดก็ไมมีรายได  เพราะวาพอคุณหมดสัญญา  ตนสังกัดเขาก็ไมจายเงินเดือน
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• จากขอมูลตลาดหลักทรัพยในอังกฤษ ทํ าไมสโมสรฟุตบอลใหญๆ บางสโมสรไมยอมเขา
ตลาด

 ผมคดิวา เขาไปมากกวาครึ่งหนึ่งของ Premier League  ที่เขา London Stock Exchange 
สโมสรแรก รูสึกจะเปนสเปอร และการเขาตลาดหลักทรัพยก็ตองมีเงื่อนไขของการเขาตลาดหลักทรัพย 
เหมือนกับในเมืองไทย คุณจะเขาตลาดหลักทรัพยไทย คุณตองมีฐานะการเงินดี มีระบบบัญชีที่ถูกตอง  
มผูีบริหารจัดการที่มีประวัติวาซื่อสัตยสุจริตอะไรตางๆ อันนี้ก็เหมือนกัน

 แตวาราคาหุน ผมดูเมื่อปที่แลว (2544) ราคาหุ นไมคอยเปลี่ยนเทาไหร ยกเวน 
แมนเชสเตอรยูไนเต็ด

 การเขาตลาดหลักทรัพยมีความหมายอยางไร มีความหมายวา คุณสามารถหาเงินทุน 
นอกสโมสรได ถาคุณไมไดเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เวลาที่สโมสรฟุตบอลจะขยายตัว หรือ
จะสรางอฒัจนัทรใหม กต็องใชเงินจากกํ าไรสะสมที่ตัวเองมีอยู หรือไมก็ไปกูจากสถาบันการเงิน แตถาคุณ
เปนสโมสรที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เวลาที่คุณจะขยายกิจการของสโมสร คุณก็เอาหลักทรัพย 
ไปขาย คนทีจ่ะมาซื้อหลักทรัพยก็มีสวนเปนเจาของสโมสร แมนเชสเตอร ยูไนเตด็ เปนสโมสรเดียวที่ผมไดดู
ขอมูล เพราะอยูในเวบไซต ปรากฏวา แมนเชสเตอร ยูไนเตด็พยายามรักษาอัตราเงินปนผล พยายามจะให
อัตราเงนิปนผลทีค่อนขางสูง แมกระทั่งในปที่กํ าไรตก ก็ยังจายอัตราเงินปนผลในระดับที่สูงกวาเดิม ผมเลย
อานวา ManU ยงัตองการอาศยัการระดมเงินจากตลาดหลักทรัพย ถาตองการเติบโตในอนาคต อันนี้เปน
วธิกีารทีจ่ะท ําใหผูถือหุนพอใจ โดยการจายเงินปนผล แตสโมสรสวนใหญมักไมจายเงินปนผล

กระบวนการเปลี่ยนผานสูทุนวฒันธรรม

 พูดถึงทุนวัฒนธรรม อาจเริ่มจาก รูดอลฟ ฮิลเฟอรดิง (Rudolf Hilferding) เสนอ 
บทวเิคราะหวาดวยทุนการเงิน โดยเขียนหนังสือเร่ือง Finance Capital เมือ่ป ค.ศ. 1910 หนังสือของเขา  
มชีื่อรองวา A Study Of the Latest Phase Of Capitalist Development ทนุการเงินเปนพัฒนาการขั้น 
ลาสุดของระบบทุนนิยม

 ฮลิเฟอรดิงเปนหมอชาวออสเตรยี แตมาสนใจศึกษาสังคม แลวเขียนหนังสือเลมนี้ซึ่งเปน
หนงัสอืทีม่ชีือ่มาก บอกวา ทุนการเงินเปนพัฒนาการขั้นลาสุดของระบบทุนนิยม

 กิจกรรมทางเศรษฐกิจของมนุษย จํ าแนกออกมาเปน 3 กลุม ผมพูดถึงวิธีจํ าแนกของ
ธนาคารโลก กลุมแรกคือ เกษตรกรรม กลุมที่สองคือ อุตสาหกรรม กลุมที่สามคือ บริการ มีอยู 3 กลุมใหญ 
ทีจ่ริงแยกไดมากกวานี้ แตถาแยกหยาบๆ มีอยู 3 กลุม
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 บริการการเงินเปนสวนหนึ่งของบริการทั้งหมด ภาคบริการจะคลุมเร่ืองบริการการเงิน 
คลมุเร่ืองที่อยูอาศัย คลุมเร่ืองการศึกษา คลุมเร่ืองสุขภาพอนามัย คลุมเร่ืองสนัทนาการ

 ผมเสนอความคิดเรื่องทนุวฒันธรรม เพือ่บอกวา ระบบทุนนิยมเปลี่ยนจากทุนเกษตรกรรม 
มาเปนทุนอตุสาหกรรม โดยที่ในประเทศมหาอํ านาจกํ าลังเปลี่ยนเปน Service economy ทุนบริการกํ าลัง
จะมาเปนทุนหลัก

 หมายความวา แตละขั้นตอนของพัฒนาการของระบบทุนนิยม มีส่ิงที่เรียกวา Dominant 
Capital คือทุนหลัก ในสังคมอตุสาหกรรม ทุนอตุสาหกรรมจะเปนทุนหลัก ในสังคมบริการ ทุนบริการ 
จะเปนทุนหลัก อยางเชนสหรัฐอเมริกาและยุโรปตะวันตกหลายประเทศ โครงสรางเศรษฐกิจเปลี่ยนเปน 
Service Economy เปนระบบเศรษฐกิจแบบบริการ เปนสังคมเศรษฐกิจแบบบริการ ทุนบริการก็เปน 
ทนุหลัก

 ฮลิเฟอรดิง เขยีนหนังสือป 1910 วา พัฒนาการขั้นลาสุดของทุนนิยม คือทุนการเงิน 
บริการการเงินเปนสวนหนึ่งของบริการทั้งหมด

 ทนีี ้ ผมก็เสนอความคิดเรื่องทุนวฒันธรรม เพราะวา ในกลุมที่เราเรียกวาบริการ กิจกรรม
เปนจ ํานวนมาก เปนเรื่องของวฒันธรรม เชน เร่ืองสนัทนาการ เร่ืองสุขภาพอนามัย เพราะวาทุกวันนี้ บริการ
สุขภาพอนามยั ไมใชเร่ืองรักษาโรค มันเปลี่ยนไปแลว เปนบริการลดความอวน ดัดฟน อะไรพวกนี้ นี่เปน
เร่ืองของทุนวฒันธรรม เปนเรือ่งภาพยนตร ดนตรี อยูในนี้หมดเลย ผมก็เลยบอกวา บริการจํ านวนมาก 
มลัีกษณะเปนสินคาวฒันธรรม  ดังนั้นทุนวฒันธรรมกํ าลังขึ้นมามีอิทธิพล

 ทายที่สุด พัฒนาการของทุนนิยมก็จะมาสูจุดที่ประเทศตางๆ เปลี่ยนเปน Service 
Economy โดยที่ทุนบริการจะเปนทุนหลักของสังคมเศรษฐกิจ ทุนบริการจะเปนองคประกอบที่สํ าคัญ  
เพราะฉะนั้น เรากํ าลังเห็นกระบวนการที่วัฒนธรรมกํ าลังถูกเปลี่ยนเปนสินคา (Commodification)  
เพราะฉะนั้น ถาเราสามารถเปลี่ยนวฒันธรรมเปนสินคาได ทุนวฒันธรรมก็จะมีความสํ าคัญ

 คุณดอูยางเชน บะหมี่สํ าเร็จรูป มามา มามาเปนฟาสตฟูด (Fast Food) หลังสงครามโลก 
คนญีปุ่นใชชวีติทีต่องเรงรัดมากเรื่องเวลา มีเวลากินอาหารกลางวันนอย เขาก็เลยเอาไปคิดวา ทํ าอยางไร
จงึจะท ําใหประหยัดเวลาการกินอาหารกลางวัน ก็มาคิด มามาขึน้มา โดยวันหนึ่ง เขากลับไปกินขาวที่บาน 
ภรรยาโยนบะหมี่เขาไปในกระทะที่กํ าลังทอด ทํ าใหเขาไดความคิดนี้ข้ึนมา

 เหมือนอยางกอลฟ ถาคุณไมชอบเลนกอลฟ กอลฟก็เปนสินคาวัฒนธรรมไมได หาก
ตองการขายบรกิารสนามกอลฟก็ตองมีวิธีการที่จะทํ าใหคุณชอบเลนกอลฟ กระบวนการที่จะทํ าใหการเลน
กอลฟเปนสินคามันก็เกิด
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 อยางเรื่องดัดฟน ทันตแพทยมาหลอกเราบอกวา ฟนมันเดง แลวมันไมสวย ตองไปดัดฟน 
ถาเราไมยอมรับความเชื่อนี้ การดัดฟนมันก็จะเปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจไมได แตเมื่อเรารับความเชื่อนี้แลว 
เมือ่ทกุคนเปดปากยิ้ม ก็จะเห็นเหล็กดัดฟน

 จริงๆ ผมภูมิใจเร่ืองนี้มาก เร่ืองทุนวฒันธรรม ผมคิดวาเปนปรากฏการณที่มีความสํ าคัญ 
และเรานาจะศึกษาตอไปอยางลึกซึ้ง1

                                                          
หมายเหตุ บทสัมภาษณนี้ตีพิมพในนิตยสาร เนชั่นสุดสัปดาห ปที่ 10 ฉบับ 499 (24-30 ธันวาคม 2544)   
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