
คอลมัน “จากทาพระจันทรถึงสนามหลวง”
ผูจดัการรายวัน ฉบับวันพฤหัสบดีที่ 7 ตุลาคม 2542

Vitamin, Inc.

รังสรรค  ธนะพรพันธุ

‘บรรษัทวิตามินแหงโลก’ หรือ Vitamin, Inc. ก ําลงัถกูกระทรวงยุติธรรมแหงสหรัฐ
อเมริกาทํ าลายถึงระดับฐานราก

‘บรรษัทวิตามินแหงโลก’ มใิชบรรษทัที่มีตัวตนทางกายภาพ หากแตเปน ‘บรรษัท
จํ าลอง’ ทีย่กัษใหญผูผลิตวิตามิน ‘จัดตั้ง’ ข้ึนเพือ่ผูกขาดตลาดวิตามินและเอาเปรียบผูบริโภค

‘บรรษัทวิตามินแหงโลก’ กอต้ังในป 2533 โดยผูผลิตวิตามินยักษใหญ 3 บริษัท  
อันไดแก Roche Holding AG  แหงสวิตเซอรแลนด  BASF AG แหงเยอรมนี และ Rhone-
Poulenc S.A. แหงฝร่ังเศส

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทยักษใหญทั้งสามจะนัดพบตามเมืองตากอากาศใน 
ยุโรปในชวงฤดูรอนทุกป โดยถือปฏิบัติอยางเครงครดัทีจ่ะไมพบปะในสหรัฐอเมริกา เนื่องจากเกรง
เจาหนาที่กระทรวงยุติธรรมอเมริกันจะ ‘ดมกลิ่น’ ได   ในการ ‘ประชุม’ ประจํ าป  จะมีการเจรจา
เพื่อกํ าหนดปริมาณการผลิตวิตามินประเภทตางๆ รวมตลอดจนการกํ าหนดราคาและสวนแบง
ตลาดของแตละบริษัท ในระหวางป ผูบริหารระดับรองลงมา โดยเฉพาะอยางยิ่งฝายการตลาดและ 
ผูบริหารระดับภูมิภาค จะประชุมกันทุก 3 เดือน เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและติดตามสภาวการณใน
ตลาด การ ‘ประชุม’ ไมมกีารบนัทกึรายงานการประชุม ทุกอยางตกลงกันดวยวาจา เพื่อปองกัน 
มิใหมีหลักฐานเอกสาร อันจะใชในการดํ าเนินคดีการละเมิดกฎหมายปองกันการผูกขาด (Anti-
trust Law) ได

ทุกสิ้นป ตัวแทนบริษัทยักษใหญทั้งสามจะรวมกันประเมินผลการประกอบธุรกิจ
ตามขอตกลง หากบริษัทใดสามารถจํ าหนายวิตามินเกินโควตาที่ไดรับจัดสรร จะตองมีการเกลี่ย 
ผลผลิต  ดวยการรับซื้อวิตามินจากบริษัทที่รวมขอตกลงที่ขายผลผลิตตํ่ ากวาโควตา

 Vitamin, Inc. มลัีกษณะเปน International Cartel ตองการผูกขาดตลาด 
วติามนิระหวางประเทศ และตองการกํ าไรจากการผูกขาด ดวยการผลักดันใหวิตามินมีราคาแพง 
ประพฤติกรรมดังกลาวนี้จึงขัดกับกฎหมายปองกันการผูกขาด สหรัฐอเมริกามีความเขมงวดและ
เครงครดัในการบังคับใชกฎหมายปองกันการผูกขาดมากกวาสหภาพยุโรป บริษัทยักษใหญทั้งสาม
จึงตองสุมหัวกันในยุโรป เพื่อใหปลอดพนจากสายตาของเจาหนาที่กระทรวงยุติธรรมอเมริกัน  
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ขอเทจ็จริงปรากฏวา ยักษใหญทั้งสามยึดกุมสวนแบงตลาดวิตามินในสหรัฐอเมริกาถึง 75% โดย
Roche Holding AG มสีวนแบงตลาด 40%   BASF AG  20%  และ Rhone-Poulenc S.A. 15%

Roche Holding AG กอต้ังในป พ.ศ. 2437 มีสํ านักงานใหญ ณ นครเบเซิล 
(Basel) ประเทศสวติเซอรแลนด ผลผลิตหลักมีอยู 2 ประเภท คือ ยา และวิตามิน โดยที่รายได
ประมาณสองในสามมาจากการผลิตยา และเปนบริษัทผลิตวิตามินที่ใหญที่สุดในโลก  Roche มี
ชือ่เสียงในการผลิตยาประเภท antibiotics และยากลอมประสาท โดยเฉพาะอยางยิ่ง Librium
(2503) และ Valium (2506)  เมื่อ Valium ส้ินอายสิุทธิบัตรในสหรัฐอเมริกาในป 2528 Roche 
ตองเผชิญกับวิกฤติการณการเงิน  ในเวลาตอมา Roche กาวเขาสูธุรกิจเทคโนโลยีชีวภาพ  
ดวยการซื้อหุน 64% ใน Genetech ในป 2533

BASF AG กอต้ังในป พ.ศ. 2404 เดิมมีชื่อวา Badische Anilin and Soda-
Fabrik สํ านกังานใหญอยูที่เมือง Ludwigshafen ประเทศเยอรมน ี มีเครือขายสาขาในประเทศ
ตางๆรวม 39 ประเทศ และมีผลผลิตขายในประเทศตางๆรวม 170 ประเทศ ประกอบดวยธุรกิจ
หลกัรวม 6 กลุม โดยที่ธุรกิจแรกเริ่มคือ ผลิตภัณฑสีและการเคลือบสี ตอมาจึงขยายการประกอบ
การสูอุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมพลาสติกและใยสังเคราะห และผลิตภัณฑสุขภาพและ
โภชนาการ ทายที่สุด ก็ยางกาวสูอุตสาหกรรมนํ้ ามันและกาซธรรมชาติและบริการเทคโนโลยี 
สารสนเทศ  BASF AG เปนยักษใหญในอตุสาหกรรมเคมี  จะเปนรองก็แต  Hoechst Group  
เทานั้น

Rhone-Poulenc S.A. กอต้ังในป พ.ศ. 2471 สํ านักงานใหญอยูที่ Courbevoie
Cédex ชานเมืองปารีส ประเทศฝรั่งเศส เดิมเปนวิสาหกิจเอกชน ตอมามีปญหาทางการเงิน 
จนรัฐบาลฝรั่งเศสตองเขาไปประคับประคอง และกลายเปนรัฐวิสาหกิจในป 2525 ในยุค
ประธานาธิบดีฟร็องซัวส มิตเตอรังด  ตอมาในป 2536 รัฐบาลฝรั่งเศสน ําหุนขายคืนแกเอกชน  ใน
ปจจุบัน รัฐบาลฝรั่งเศสถือหุนเพียงประมาณ 12% จึงนับเนื่องเปนวิสาหกิจเอกชน  Rhone-
Poulenc S.A. ประกอบธรุกิจหลัก 4 กลุม อันไดแก ผลิตภัณฑสุขภาพอนามัย ผลิตภัณฑเคมี  
ใยสังเคราะหและโพลีเมอรส และเคมีภัณฑการเกษตร โดยที่ผลิตภัณฑสุขภาพอนามัยใหรายได 
40% ของรายไดรวม  Rhone-Poulenc S.A. มชีือ่เสียงในการผลิตยาประเภท antibiotics และ
antihistamines และเคยรวมกับ Merck and Co. แหงสหรัฐอเมริกาในการผลิต multivaccines
สํ าหรับเด็ก

กระทรวงยุติธรรมแหงสหรัฐอเมริกาเริ่มระแคะระคายเครือขายของ Vitamin, Inc.
และแลวในเดือนกุมภาพันธ 2542 อาณาจักรของ Vitamin, Inc. กพ็งัทลาย หลงัจากที่มีชีวิตเกือบ
ครบทศวรรษ Rhone-Poulenc S.A. ยอม ‘ขาย’ เพือ่นรวมเครือขายดวยการปอนหลักฐานเอกสาร
ใหแกกระทรวงยุติธรรมอเมริกัน เพื่อแลกเปลี่ยนกับการไมตองถูกลงโทษตามกฎหมาย ตอมาเมื่อ
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วนัที ่ 20 พฤษภาคม 2542 กระทรวงยุติธรรมแหงสหรัฐอเมริกาสั่งปรับ Roche Holding AG
จ ํานวน 500 ลานดอลลารอเมริกัน  และ BASF AG จ ํานวน 225 ลานดอลลารอเมริกัน  สวน 
Rhone-Poulenc S.A. ไมถูกปรับดวยเหตุที่รวมมือเปนพยานใหกับฝายอัยการ  ทั้ง Roche 
Holding AG  และ BASF AG จ ํายอมจายคาปรับ  มิฉะนั้นอาจตองสูญตลาดอเมริกันทั้งตลาด 
ในสปัดาหทีถ่กูลงโทษนั้นเอง หุนของบริษัททั้งสองราคาตก แตไมมากนัก  Roche ยงัคงมัน่ใจวา 
จะสามารถธํ ารงความยิ่งใหญในตลาดวิตามินตอไปได แมจะไมมี Vitamin, Inc.  อีกแลวก็ตาม

Roche Holding AG เคยถกูกระทรวงยุติธรรมแหงสหรัฐอเมริกาสั่งปรับในฐาน 
‘ฮั้ว’ กนัก ําหนดราคาวิตามินในป 2519 มากอน การถูกสั่งปรับคร้ังนี้จึงมิใชคร้ังแรก และเปนการทํ า
ความผดิในกระทงเดียวกัน เพียงแตเวลาแตกตางกัน 23 ป ผูบริหารปจจุบันพยายามโบยใหเปน
ความผิดของผูบริหารในอดีต ทั้งนี้ มีรายงานขาววา กระทรวงยุติธรรมแหงสหรัฐอเมริกากํ าลัง
พจิารณาลงโทษผูบริหารในอดีตของ Roche Holding AG ในฐานะปจเจกบุคคล

อยางไรกต็าม กระทรวงยุติธรรมแหงสหรัฐอเมริกาเชื่อวา ผูที่รวมใน Vitamin, Inc.   
มิไดมีเพียงยักษใหญทั้งสามเทานั้น โดยที่บริษัทยาที่รวมอยูในเครือขายขายวิตามินแพงอาจมีถึง 
12 บริษัททั้งในยุโรปและญีปุ่น ในเดือนกันยายน 2542 กระทรวงยุติธรรมอเมริกันพิจารณาลงโทษ
บริษทัยาญี่ปุนรวม 3 บริษัทในฐานรวมเครือขาย Vitamin, Inc.  บริษทัญี่ปุนทั้งสามไดแก Takeda, 
Eisai และ Daiiche  ทัง้นีค้าดวา  เงินคาปรับทั้งหมดในคดี Vitamin, Inc. อาจสูงถึง 1,100 ลาน
ดอลลารอเมริกัน (Financial Times, September 8, 1999)

แมวายักษใหญผูผลิตวิตามินจะถูกลงโทษไปแลวในฐานประกอบอาชญากรรม 
ละเมดิกฎหมายปองกันการผูกขาด แตมีความเปนไปไดที่ผูบริโภคอาจพิจารณาดํ าเนินคดีทางแพง
กบับริษทัผูผลิตวิตามินในลักษณะกลุมผูไดรับความเสียหาย (Class-action Lawsuits) ในฐานที่
ทํ าใหตองซื้อวิตามินแพงกวาที่ควร ทั้งนี้ผูซื้อวิตามินมิไดมีแตผูบริโภคที่ตองการสารเสริมอาหาร
เทานั้น หากยังมีผูประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารสัตว และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหาร 
อีกดวย

Vitamin, Inc. เปนประจกัษพยานที่แสดงถึงอํ านาจและอิทธิพลทางเศรษฐกิจของ
บรรษทัระหวางประเทศ บรรษัทยักษใหญเหลานี้หนาฉากสวมหนากากการคาเสรี และเรียกรองให
ประเทศตางๆเปดตลาด เพื่อใหผูผลิตเขาไปเสนอขายสิคา (market access) แตหลังฉากกลับ
ปฏิบัติการรวบอํ านาจผูกขาด และฮัว้กนัก ําหนดราคา ซึ่งขัดตอปรัชญาเศรษฐกิจเสรีนิยม อันเนน
การแขงขันที่เปนธรรม
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