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MDPs

 รังสรรค  ธนะพรพันธุ

 MDPs ยอมาจาก Muti-Disciplinary Practices แปลวา การประกอบวิชาชีพ
หลากหลายสาขา

บริการทางกฎหมาย (Legal Services) ควรเปนบริการที่ผลิตโดยนักวิชาชีพ 
หลากหลายสาขาหรือไม?

นักกฎหมายผูกขาดการผลิตบริการทางกฎหมายมาเปนเวลาชานาน ทั้งในการ
เปนทนายในคดีซึ่งขึ้นสูศาลสถิตยุติธรรม และในการใหคํ าปรึกษาขอกฎหมาย นานาประเทศ 
มขีอหามแตด้ังเดมิมิไดบริการทางกฎหมายผลิตโดยนักวิชาชีพหลากหลายสาขา กลาวอีกนัยหนึ่ง
ก็คือ บริการทางกฎหมายมิใช MDPs   และตองผลติโดยสํ านักงานกฎหมายหรือสํ านักงานทนาย
ความเทานั้น

แตแลวกํ าแพงที่สรางอํ านาจผูกขาดใหนักกฎหมายก็พังทลายทีละประเทศ 
สองประเทศ ขอหามเกี่ยวกับ MDPs ถกูยกเลิกไปในประเทศสวนใหญในยุโรปตะวันตกและอาเซีย
แปซฟิก การเปลีย่นแปลงดังกลาวนี้ นอกจากเปนผลจากการเติบโตของพลังทุนนิยมโดยทั่วไปแลว 
ยงัเปนผลจากการเติบใหญของธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศโดยเฉพาะอีกดวย

ธุรกิจการบัญชีในรอบศตวรรษที่ผานมาเติบใหญเปนบรรษัทระหวางประเทศ 
(Transnational Corporations) มเีครอืขายสาขาในประเทศตางๆ ทั่วโลก แตละบริษัทมีสํ านักงาน
จ ํานวนนบัรอยสํ านักและมีพนักงานนับหมื่นคน (ดูตารางที่ 1)  ยกัษใหญในธุรกิจการบัญชีระหวาง
ประเทศ ซึ่งเดิมมี 8 บริษัท หรือ Big Eight ลดลงเหลือ Big Six ในป 2532 และเหลือ Big Five ใน       
ป 2541 (ดูตารางที่ 1)

ยักษใหญในธุรกิจการบัญชีเหลานี้ นอกจากใหบริการการบัญชี ทั้งการจัดทํ า
บัญชแีละการตรวจสอบบัญชีแลว ยังใหบริการการใหคํ าปรึกษา (Consulting Services) และ
บริการทางกฎหมายอีกดวย โดยที่บริการการบัญชีมีความสํ าคัญลดนอยถอยลงในโครงสราง 
รายไดของยกัษใหญเหลานี้ การรุกคืบไปใหบริการทางกฎหมายมักจะเริ่มตนดวยการใหคํ าปรึกษา
เกี่ยวกับการเสียภาษีอากร อาทิเชน คํ าปรึกษาที่วาทํ าอยางไรจึงจะเสียภาษีนอย หรือจะ 
เปลี่ยนแปลงการจัดองคกร อยางไรจงึจะลดภาระภาษีอากรได การใหคํ าปรึกษาเกี่ยวกับการควบ
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และครอบกิจการ (Merger and Acquisition) ก็ตองใหคํ าปรึกษาเกี่ยวกับขอกฎหมายดวย  
ดวยเหตุดังที่กลาวนี้ ธุรกิจการบัญชีจึงคอยๆ คืบคลานไปใหบริการทางกฎหมาย โดยที่มีการ 
วาจางนกักฎหมายเปนพนักงานบริษัทดวย

แรงกดดันจากยักษใหญในธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศทํ าให MDPs เปนที่
ยอมรับกันมากขึ้น ในประเทศที่ยอมรับ MDPs สํ านกังานบญัชีมักใหบริการทางกฎหมาย และ
สํ านักงานกฎหมายก็ใหบริการทางบัญชีดวย โดยที่บริการวิชาชีพทั้งสองผนวกอยูในสํ านักงาน
เดียวกัน กระแสการยอมรับ MDPs ท ําใหยกัษใหญในวงการบัญชีขยายการใหบริการทางกฎหมาย 
Price-waterhouse Coopers ซึง่เปนบริษัทการบัญชีที่ใหญที่สุดในโลกในปจจุบัน ถือเปนบริษัท
กฎหมายใหญเปนอันดับที่ 5 ของโลก Andersen Worldwide มพีนกังานที่เปนนักกฎหมาย 2,400 
คนในเครือขายสาขาในประเทศตางๆ รวม 34 ประเทศ Ernst and Young International มีแผนที่
จะขยายบรกิารดานกฎหมาย โดยจะวาจางนักกฎหมาย 4,000 คนในอีก 4-5 ปขางหนา ยักษใหญ
ทุกบริษัทลวนมีสํ านักงานกฎหมายในประเทศตางๆ เปนพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร (The
Economist, March 6, 1999)

สหรัฐอเมริกาเปนประเทศมหาอํ านาจทางเศรษฐกิจสํ าคัญเพียงประเทศเดียวที่ยัง
ไมยอมรับ MDPs ดวยเหตดัุงนี ้ยักษใหญในธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศจึงไมสามารถรุกคืบเขา
ไปใหบริการดานกฎหมายในสหรัฐอเมริกาได สํ านักงานกฎหมายอเมริกันสามารถเติบใหญเปน 
บรรษัทโลก (Global Corporation) โดยไมตองเผชิญการแขงขันจากยักษใหญในธุรกิจการบัญชี

ในเดือนสิงหาคม 2542 The American Bar Association จดัใหมีการประชุม        
นานาชาตเิพื่อพิจารณาวา สหรัฐอเมริกาสมควรที่จะรับ MDPs หรือไม สมาคมเนติบัณฑิตอเมริกัน
ไดแตงตั้งคณะกรรมาธิการชุดหนึ่งศึกษาประเด็นดังกลาวนี้ ผลการศึกษาสรุปไดวา สมาคม 
เนติบัณฑิตอเมริกันสมควรยอมรับ MDPs อยางมีเงื่อนไข เพื่อใหนักกฎหมายสามารถทํ างาน 
รวมกบันกัวิชาชีพแขนงอื่น โดยมีการแบงปนคาบริการ (fee sharing) ในการนี้ ตองมีการนิยาม
หนาที่การปฏิบัติของนักกฎหมายและปกปองอาชีพนักกฎหมายอยางเขมงวด เพื่อปองกันมิให 
นกัวชิาชพีแขนงอืน่เขามาทํ าหนาที่แทนนักกฎหมายหรือทนายความ (Financial Times, August 
11, 1999)

การยอมรับ MDPs มขีอดีที่เกื้อกูลใหบริการวิชาชีพ (Professional Services)  
อันหลากหลายสามารถรวมอยูในสํ านักงานหรือบริษัทเดียวกันในลักษณะ One-stop Shop ซึ่ง 
เกื้อประโยชนแกลูกคาที่ตองการบริการทางกฎหมายควบคูกับบริการวิชาชีพอื่นๆ นักกฎหมาย 
จากยุโรปพยายามผลักดันใหสหรัฐอเมริการับ MDPs ดุจเดยีวกับประเทศตางๆ ในยุโรปตะวันตก 
ในหมูนกักฎหมายอเมริกันมีความเห็นแตกแยกเปน 2 ฝาย ฝายหนึ่งเห็นวา เมื่อกระแสโลกยอมรับ 
MDPs ประดุจหนึ่งวา MDPs มกีระแสโลกานุวัตร สหรัฐอเมริกานาจะยอมรับหลักการนี้ เพียงแต
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ตองจัดระบบไปในทางที่ปกปองผลประโยชนของนักกฎมหายและลูกความ อีกฝายหนึ่งคัดคาน
การยอมรับ MDPs บริษัทกฎหมายขนาดใหญคัดคานขอเสนอนี้ เพราะเกรงการรุกลํ้ าของยักษ
ใหญในธรุกจิการบัญชีระหวางประเทศ   ประชาชนชาวอเมริกันจะไมไดประโยชนจากการยอมรับ 
MDPs เพราะสํ านักงานกฎหมายขนาดกลางและขนาดเล็กจะถูกยักษใหญในธุรกิจการบัญชี 
ดูดกลืน จนแทนที่ประชาชนจะมีทางเลือกในการใชบริการกฎหมายเพิ่มข้ึน ทางเลือกนั้นจะถูก
จ ํากดัดวยอํ านาจผูกขาดของยักษใหญเหลานี้

ขอคัดคาน MDPs ทีสํ่ าคญัและมีเหตุผลหนักแนนเปนขอคัดคานวาดวยความเปน
อิสระในการใหบริการกฎหมาย และความขัดแยงแหงผลประโยชน (Conflict of Interest)

บริการกฎหมายมีธรรมชาติแตกตางจากบริการการตรวจสอบบัญชี ในขณะที่
บริการการตรวจสอบบัญชีมุงคนหาและเปดเผยขอมูล โดยเฉพาะฐานะและความมั่นคงทางการ
เงินของหนวยธุรกิจ แตบริการกฎหมายตองเก็บขอมูลเกี่ยวกับลูกคาหรือลูกความเปนความลับ  
ลูกความอาจไมตองการเผยแพรขอมูลเหลานี้ แตที่ตองบอกกลาวทนายหรือนักกฎหมาย ก็เพื่อให
การด ําเนินคดีหรือการใหคํ าปรึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

สํ านักงานที่ใหบริการวิชาชีพในลักษณะ MDPs อาจมีปญหาความขัดแยงแหง 
ผลประโยชน อาทเิชน คูความคูหนึ่งอาจเปนลูกคาสํ านักบริการวิชาชีพสํ านักเดียวกัน ฝายโจทก 
ใชบริการกฎหมาย ฝายจํ าเลยใชบริการคํ าปรึกษาดานการจัดองคกรและการบริหารธุรกิจ  
ในสถานการณดังตัวอยางนี้ สํ านักบริการวิชาชีพแหงนี้ลวงรูขอมูลทั้งฝายโจทกและฝายจํ าเลย 
หากตองการใหโจทกชนะคดี ฝายบริการคํ าปรึกษาก็ตองปอนขอมูลใหฝายบริการกฎหมาย  
ความขัดแยงแหงผลประโยชนยอมเกิดขึ้น สํ านักบริการวิชาชีพมักจะอางวามี ‘กํ าแพงเมืองจีน’
(China’s Great Wall) ขวางกัน้ฝายตางๆ ภายในบริษัท เพื่อใหลูกคาอุนใจวา ความลับไมร่ัวไหล 
แตพฒันาการของเหตุการณบงชี้วา ‘ก ําแพงเมืองจีน’ หามีไม

สํ านักบริการวิชาชีพและบริษัทที่ปรึกษาจํ านวนมาก ซึ่งตองการกํ าไรสูงสุด  
มักจะมีปฏิบัติการที่ไมคํ านึงถึงจริยธรรมแหงธุรกิจ (Business Ethics) บางบริษัทใหบริการ
ประเมินมูลคาธุรกิจ เพื่อกํ าหนดราคาขายทอดตลาด แลวใหบริษัทลูกหรือบริษัทในเครือเขารวม
ประมูล  โดยทีไ่ดเปรียบผูเขาประมูลรายอื่นๆ เนื่องจากมีสารสนเทศที่สมบูรณกวา

การยอมรับ MDPs อาจทํ าใหความเปนอิสระในการประกอบวิชาชีพกฎหมาย 
ถูกลิดรอน นักกฎหมายหรือทนายความประจํ าสํ านักงานอาจไมสามารถใหบริการอยางเต็มที่  
หากปรากฏในภายหลังวา ลูกความมีขอพิพาทกับบริษัทที่เปนลูกคาสํ าคัญของสํ านักบริการ 
วิชาชีพ หรือหากปรากฏในภายหลังวา การชนะคดีจะมีผลกระทบตออุตสาหกรรมอันเปนฐาน
ธรุกจิของสํ านักบริการวิชาชีพนั้น



4

แมวา The American Bar Association จะเลื่อนการตัดสินใจวา จะยอมรับ 
MDPs หรือไม ไปเปนป 2543 แตก็เปนที่คาดกันวา สหรัฐอเมริกาไมสามารถรอดพนกระบวนการ
โลกานุวัตรของ MDPs อันสะทอนใหเห็นถึงอิทธิพลของยักษใหญในธุรกิจการบัญชีระหวาง
ประเทศ

สงครามที่ไมประกาศ ระหวางยักษใหญในธุรกิจการบัญชีกับยักษใหญในวงการ
กฎหมายก ําลงัปดฉากลง  ดวยชัยชนะของธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศ
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ตารางที่ 1
รายชือ่ยกัษใหญในธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศ

2531 – 2541

2531 2532 2541

1. Arthur Andersen 1. Andersen Worldwide 1. Andersen Worldwide
2. Arthur Young 2. Coopers and Lybrand 2. Deloitte Touche Tohmatsu
3. Coopers and Lybrand 3. Deloitte Touche Tohmatsu 3. Ernst and Young International
4. Deloitte Haskins and Sells 4. Ernst and Young International 4. KPMG International
5. Ernst and Whinney 5. KPMG Internation 5. Pricewaterhouse Coopers
6. KPMG International 6. Price Waterhouse
7. Price Waterhouse
8. Touche Ross

ที่มา 1. ขอมูลป 2531 และ 2532 จาก The Economist (April 1, 1995)
2. ขอมูลป 2541 จาก web site ของแตละบริษัท

หมายเหตุ 1. Deloitte Touche Tohmatsu ในป 2532 เกิดจากการควบ  Deloitte Haskins and  Sells กับ Touche Ross
2. Ernst and Young International ในป 2532 เกิดจากการควบ Ernst and Whinney กับ Arthur Young
3. Pricewaterhouse Coopers เกิดจากการควบ Price Waterhouse กับ Coopers and Lybrand
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