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ภูมิธุรกิจรานหนังสือในประเทศไทย

รังสรรค  ธนะพรพันธุ

ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจซึ่งปรากฏมาตั้งแตปลายป 2539 กํ าลังสงผลตอธุรกิจ
สํ านักพิมพและรานหนังสือ รายไดจากการขายตกตํ่ าตามความตกตํ่ าทางเศรษฐกิจ สํ านักพิมพ
และรานหนงัสอืจํ านวนมากประสบปญหาการขาดสภาพคลอง กรณีที่เปนขาวอื้อฉาว ก็คือ กรณี
บริษทั สามคัคสีาร (ดอกหญา) จํ ากัด (มหาชน) ไมสามารถชํ าระหนี้แกสํ านักพิมพและสายสง
หนงัสอื จนผูบริหารซึ่งเปนผูถือหุนใหญดวย จํ าตองหลบหนาเจาหนี้เปนการชั่วคราว

ในชวงเวลากวาสี่ทศวรรษที่ผานมานี้ ภูมิธุรกิจและผังธุรกิจรานหนังสือในประเทศ
ไทยแปรเปลีย่นไปเปนอันมาก ในทศวรรษ 2490 ธุรกิจรานหนังสือในตางจังหวัดยังปรากฏไมมาก
นัก สวนแบงตลาดหนังสือจึงกระจุกอยูกับรานหนังสือในจังหวัดพระนครและธนบุรี ตอเมื่อมีการ
กระจายสถานศกึษาไปสูสวนภูมิภาค ทั้งมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยครู ธุรกิจรานหนังสือจึงผุดขึ้น
ในเมอืงอนัเปนสถานที่ต้ังของสถาบันการศึกษา รวมตลอดจนเมืองใหญ อันมีฐานะทางเศรษฐกิจดี 
การขยายตวัของธรุกจิหนังสือพิมพมีผลตอการเติบโตของธุรกิจรานหนังสือดวย รานหนังสือจํ านวน
มากกอเกิดจากการจํ าหนายหนังสือพิมพเปนปฐม แลวจึงขยายไปสูการขายหนังสือเลม แตการ
ขยายตัวของธุรกิจหนังสือพิมพเปนผลจากระดับการศึกษาของประชาชนอยางมิอาจปฏิเสธได 
ดวยเหตุดังนี้ การศึกษาที่มีมากขึ้นของประชาชน ประกอบกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ นับเปน 
เหตปุจจยัสํ าคัญที่ทํ าใหธุรกิจรานหนังสือขยายไปสูสวนภูมิภาค

ในจังหวัดพระนครและธนบุรี รานหนังสือผุดขึ้นเพื่อใหบริการแกนักเรียนและ 
นักศึกษาใกลสถาบันการศึกษาขนาดใหญ สวนใหญจํ ากัดการขายเฉพาะแบบเรียนและ 
เครื่องเขียน รานสมใจนับเปนตัวอยางอันดีของขอความนี้ เพราะกอเกิดขึ้นมาเพื่อใหบริการแก 
นกัเรยีนโรงเรยีนเพาะชางและโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย การขยายตัวของรานหนังสือประเภทนี้
ยงัคงมตีอมาเมือ่มีจํ านวนสถานศึกษาเพิ่มข้ึน ความขอนี้เปนจริงในสวนภูมิภาคดวย

ธุรกิจรานหนังสือที่ขายหนังสือทั่วไปที่มิใชแบบเรียนมักจะเปลี่ยนที่ต้ังตาม ‘ศูนย
การคา’ ในยคุที่เวิ้งนาครเขษมเปน ‘ศูนยการคา’ และศนูยการบันเทิงในจังหวัดพระนครและธนบุรี 



2

ธุรกิจรานหนังสือกระจุกอยู ในเวิ้งนาครเขษม ตัวอยางของรานหนังสือในบริเวณนี้ ไดแก  
บรรณาคาร ฯลฯ

คร้ันเมื่อเวิ้งนาครเขษม ‘รวงโรย’ ประกอบกับมี ‘ศูนยการคา’ ใหมผุดขึ้นในบริเวณ
วังบูรพาในชวงทศวรรษ 2500 ธุรกิจรานหนังสือผุดขึ้นในบริเวณวังบูรพาดวย ไมวาจะเปนคลัง
วทิยา แพรพิทยา โอเดียนสโตร อุดมสาสน บํ ารุงสาสน และกาวหนา รวมตลอดจนแผนกหนังสือ
ของหางเซ็นทรัลดีพารตเมนตสโตร (วังบูรพา) หนอนหนังสือตบเทาสูวังบูรพาดุจเดียวกับที่เคย 
ตบเทาสูเวิ้งนาครเขษมกอนหนานั้น ธุรกิจรานหนังสือและสํ านักพิมพในบริเวณเวิ้งนาครเขษม 
รวงโรยตามกาลเวลา ศูนยแหงความเจริญยายไปสูวังบูรพา

แตวังบูรพาเปนศูนยธุรกิจรานหนังสือและสํ านักพิมพไดเพียงทศวรรษเศษ ความ
รวงโรยก็มาเยือน เมื่อมีการกอสรางศูนยการคาสยามสแควรในทศวรรษ 2510 ศูนยกลางการ
จับจายใชสอยและศูนยการบันเทิงของคนกรุงเทพฯยายจากวังบูรพาไปสูสยามสแควร ธุรกิจราน
หนงัสอืผุดขึน้ทีน่ัน่ดวย  โดยเฉพาะอยางยิ่งดวงกมล  บรรณกิจ  และสาขาของโอเดียนสโตร

เมื่อศูนยการคาขยายสูบริเวณราชประสงค ธุรกิจรานหนังสือมิไดตามแหไปดวย 
ภายหลงัทศวรรษ 2510 กระบวนการสรางบานแปงเมือง (urbanization) ของกรุงเทพมหานคร
ขยายตัวอยางรวดเร็ว ศูนยการคาและศูนยกลางการจับจายใชสอยมิไดกระจุกตัวอยูในเขตเมือง
ชัน้ในดงัปางกอน หากแตกระจายไปอยูตามชานเมืองหลากทิศ แมจะยังคงมีรานหนังสือผุดขึ้นใน
ศูนยการคาเหลานี้ เพื่อสนองความตองการของประชาชนแถบชานเมือง แตภาพของธุรกิจราน
หนังสือพรอมกันยายที่ต้ังของศูนยการคาหนังสือ จากเวิ้งนาครเขษมไปสูวังบูรพา และจาก 
วงับูรพาไปสูสยามสแควร ไมปรากฏใหเห็นอีกตอไป สวนสํ าคัญเปนเพราะความจํ ากัดดานเงินทุน
ของรานหนงัสือเหลานี้ และขนาดของตลาดชานเมืองแตละแหงที่ไมใหญพอ

จวบจนประมาณกลางทศวรรษ 2520 ธุรกิจรานหนังสือเปนสวนควบของธุรกิจ
สํ านักพิมพ กลาวคือ สํ านักพิมพมักจะมีรานหนังสือของตนเอง ความขอนี้เปนจริงสํ าหรับราน
หนงัสอืทกุรานในบริเวณเวิ้งนาครเขษมและวังบูรพา บรรณาคารในเวิ้งนาครเขษมมีชื่อเสียงในการ 
ตีพิมพหนังสือประวัติศาสตรและบรรดาหนังสือที่กรมศิลปากรและหอสมุดแหงชาติเปนผูดูแล
ลิขสทิธิ ์ ความขอนี้เปนจริงสํ าหรับคลังวิทยาในบริเวณวังบูรพาดวย ทั้งแพรพิทยา โอเดียนสโตร 
และกาวหนามีชื่อเสียงในการจัดพิมพหนังสือสารคดี หรือที่ภาษาอังกฤษเรียกวา Non Fiction  
สวนอุดมสาสนและบํ ารุงสาสนมุงผลิตนวนยิายและหนังสือเริงรมย สํ านักพิมพกาวหนามีชื่อเสียง 
จากการจัดพิมพนิตยสารสอนภาษาอังกฤษชื่อ Progress ซึง่รุงเรืองในชวงทศวรรษ 2500 และตน 
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ทศวรรษ 2510 แตธุรกิจของสํ านักพิมพเร่ิมซบเซาภายหลงัมรณกรรมของเจาของรุนแรก รวมทั้ง 
จุดจบของ Progress ดวย สํ านักพิมพโอเดียนสโตรเขาไปยึดพื้นที่แทนภายหลัง ดวยการออก
นติยสารสอนภาษาอังกฤษ ชื่อ Future

วกิฤตกิารณนํ้ ามันทั้งในป 2516 – 2517 และป 2522 มีผลกระทบตอธุรกิจสํ านัก
พิมพและธุรกิจรานหนังสือเปนอันมาก เนื่องจากราคากระดาษและตนทุนการพิมพอ่ืนๆถีบตัว 
สูงขึน้ เมือ่ถกูซํ ้าเติมโดยภาวะเศรษฐกิจถดถอยอันยาวนานระหวางป 2523-2529 โฉมหนาของ
รานหนังสือในวังบูรพาเปลี่ยนแปลงไปมาก แพรพิทยาและกาวหนาหยุดธุรกิจสํ านักพิมพ  
โดยประกอบธุรกิจรานหนังสือเพียงอยางเดียว ธรุกรรมของคลังวิทยา อุดมสาสน และบํ ารุงสาสน
ลดลงไปมาก โอเดยีนสโตรหันไปพิมพตํ าราระดับอุดมศึกษา อนิจลักษณะดังกลาวนี้ปรากฏใหเห็น
มากอนแลวในเวิ้งนาครเขษม ซึ่งธุรกิจสํ านักพิมพหดตัว คงเหลือแตธุรกิจรานหนังสือ ดวงกมล 
แหงสยามสแควรกเ็ผชญิการเปลี่ยนแปลงเชนนี้ดวย ทั้งๆที่เคยมีบทบาทสํ าคัญในการพิมพหนังสือ
ในชวงหลังป 2515 แตแลวก็ตองลดธุรกรรมดานสํ าหนักพิมพลงนับต้ังแตปลายทศวรรษ 2520 
เปนตนมา

หลังการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเดือนตุลาคม 2516 สํ านักพิมพขนาดกลาง
และขนาดเลก็ผดุขึน้จ ํานวนมาก สํ านักพิมพเหลานี้เกือบทั้งหมดไมมีรานหนังสือของตนเอง สวน
สํ านกัพมิพด้ังเดมิที่มีรานหนังสือของตนเอง ทั้งในเวิ้งนาครเขษม วังบูรพา และสยามสแควร คอยๆ
ถอนตวัจากธรุกจิสํ านักพิมพ คงไวแตธุรกิจรานหนังสือ บรรดารานหนังสือที่ผุดขึ้นตามศูนยการคา
ตางๆนบัต้ังแตปลายทศวรรษ 2520 เปนตนมา เกือบทั้งหมดมิไดประกอบธุรกิจสํ านักพิมพ การ
แบงแยกระหวางธุรกิจสํ านักพิมพกับธุรกิจรานหนังสือจึงปรากฏอยางชัดเจนมากขึ้น

กระนัน้กต็าม สํ านักพิมพเกิดใหมบางสํ านักกระจายธุรกิจไปประกอบกิจการราน
หนงัสอืดวย ดังกรณีรานหนังสือดอกหญา นายอินทร และซีเอ็ด แตกรณีเชนนี้นับเปนสวนนอย

การเปดรานหนังสือเพื่อใหบริการแกตลาดเฉพาะดาน หรือที่เรียกวา Niche 
Market มิใชปรากฏการณใหมในสังคมไทย รานขายแบบเรียนนับเปนตัวอยางของความขอนี้ 
ศึกษาภณัฑ ซึง่เปนรานคาขององคการคุรุสภา ถือกํ าเนิดขึ้นมาเพื่อสนองความตองการของตลาด
เฉพาะดงักลาวนี้ ยิ่งคุรุสภาเปนผูจัดพิมพแบบเรียนของกระทรวงศึกษาธกิารดวยแลว ศึกษาภัณฑ
จึงมีบทบาทสํ าคัญในการจํ าหนายแบบเรียนดังกลาวนี้ แตเปนเพราะการบริหารแบบกึ่งราชการ 
ท ําใหศึกษาภัณฑไมสามารถสนองความตองการตลาดที่แปรเปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว

ศูนยหนงัสือมหาวิทยาลัย (University Bookstore) เปนพฒันาการในแนวทาง
เดียวกับรานขายแบบเรียน เพียงแตมุงใหบริการแกชุมชนมหาวิทยาลัย เร่ิมตนดวยศูนยหนังสือ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ตามมาดวยศูนยหนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และศูนยหนังสือ
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มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยเหลานี้มักจะมีการขยายสาขาตามวิทยาเขต 
ดังกรณศูีนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (มธ. ศูนยรังสิต) หรือไมไกลจากชายขอบวิทยาเขต 
ดังกรณีศูนยหนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (สยามสแควร)

แนวความคิดเรื่อง Niche Market ท ําใหแพรพิทยาเปลี่ยนโฉม ดวยการละทิ้ง
ธุรกิจสํ านักพิมพ หันมาขายแบบเรียนและตํ าราทางวิชาการ ต้ังแตระดับอนุบาลศึกษาจนถึง 
อุดมศกึษา รวมทั้งหนังสือสารคดีที่เรียกวา Non Fiction แพรพทิยาประสบความสํ าเร็จในการเปด
สาขาทัง้ทีศู่นยการคาเซ็นทรัลลาดพราวและเซ็นทรัลปนเกลา การที่แพรพิทยาสามารถแทรกตัวเขา
ไปประกอบธุรกิจการขายแบบเรียนและตํ าราทางวิชาการไดนั้นเปนเพราะความงุมงามและเชื่องชา
ขององคการคาคุรุสภาในการขยายสาขาศึกษาภัณฑ ทั้งๆที่บริการการศึกษาขยายตัวในอัตราสูง
ในชวงสีท่ศวรรษทีผ่านมานี้ ซึ่งทํ าใหความตองการบริการการขายแบบเรียนและตํ าราทางวิชาการ
เพิ่มข้ึนตามไปดวย แพรพิทยาจับตลาดนี้ได และพยายามใหบริการดวยการระดมหนังสือจาก
สํ านักพิมพทุกแหง แมขนาดของรานแพรพิทยามิอาจถือเปน Super Bookstore ตามนิยาม
อเมริกนั แตเมื่อเทียบเคียงกับบรรทัดฐานของไทย ตองนับเนื่องเปน Super Bookstore

รานหนงัสอืภาษาตางประเทศ (อังกฤษ) นับเปนรานหนังสืออีกประเภทหนึ่งที่มุง
ใหบริการแก Niche Market แมในระยะแรกจะมุงใหบริการแกชาวตางประเทศในเมืองไทย แตเมื่อ
คนไทยไดรับการศึกษาจากอัสดงคตประเทศมากขึ้น ตลาดดังกลาวนี้ก็ขยายใหญตามไปดวย ใน
ทศวรรษ 2490 รานหนังสือภาษาตางประเทศมีไมมาก ที่สํ าคัญไดแก บริษัท นิพนธ จํ ากัด และ
บริษทั ประมวลมติร จํ ากัด ในปจจุบัน ยักษใหญในธุรกิจรานหนังสือตางประเทศ ไดแก ดวงกมล
และ Asia Books ยกัษใหญทั้งสองขยายเครือขายสาขาในลักษณะ Bookstore Chain โดยที่ 
ดวงกมลตอง ‘ลางมือในอางทองคํ า’ เมือ่มิอาจโตคลื่นเศรษฐกิจได

รานหนังสือเริงรมยเปนอีกตัวอยางหนึ่งของรานหนังสือที่มุงใหบริการแก Niche 
Market บริเวณผานฟา (ถนนหลานหลวงและถนนนครสวรรค) เปนแหลงผลิตหนังสือเริงรมยแต
ด้ังเดมิ เร่ิมตนดวยสํ านักพิมพเพลินจิตตั้งแตทศวรรษ 2490 รานหนังสือในบริเวณนี้มุงขายหนังสือ
เริงรมยและหนังสือสารคดีสํ าหรับตลาดระดับลาง แตตลาดหนังสือเริงรมยนับต้ังแตทศวรรษ 2520 
เปนตนมาแปรเปลี่ยนไปมาก โดยมิไดถูกครอบงํ าโดยนวนิยายอีกตอไป สวนแบงตลาดของ 
นวนิยายถูกหนังสือการตูนแยงชิงไปอยางสํ าคัญ ทั้งนี้เปนผลจากอิทธิพลของญี่ปุ นทั้งทาง
เศรษฐกิจและวฒันธรรม การขยายตัวของขบวนการ Nipponization ท ําใหผานฟากลายเปนแหลง
ผลิตและขายหนังสือการตูนญี่ปุน เมื่อเด็กวัยรุนไทยติดการตูนญี่ปุน รานหนังสือการตูนญี่ปุน 
ผุดขึน้ตามศูนยการคาตางๆ ทั้งนี้ดวยอิทธิพลของ Nipponization หรือ Japanization นั่นเอง
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ภูมิธุรกิจรานหนังสือในกรุงเทพมหานครแปรเปลี่ยนไปมากนับต้ังแตทศวรรษ 
2520 เปนตนมา กรุงเทพฯไมมีศูนยการคาหรือศูนยการบันเทิง ‘หลัก’ ดังเชนทีเ่คยมีเวิ้งนาครเขษม 
วงับูรพา และสยามสแควรอีกตอไป ดวยเหตุที่ปริมณฑลของกรุงเทพฯขยายใหญข้ึนมาก อันเปน
ผลจากการขยาตัวอยางรวดเร็วของขบวนการสรางบานแปงเมือง ประกอบกับความแอัดของการ
จราจร ตนทนุการเดินทางไปยังศูนยการคาหลักจึงเพิ่มข้ึนมาก นอกจากนี้ การสรางศูนยการคา
หลักในใจกลางเมืองยังตองเผชิญปญหาที่ดินราคาแพง เหตุปจจัยตางๆเหลานี้ทํ าใหศูนยการคา
หรือศูนยการบนัเทิงผุดขึ้นบริเวณชานเมืองมากกวาที่จะเลือกที่ต้ังในใจกลางเมือง

ธุรกิจรานหนังสือนิยมเลือกที่ต้ังในศูนยการคามากกวาที่จะแยกตัวตั้งรานเปน 
เอกเทศ เหตุผลสํ าคัญเปนเพราะศูนยการคาเปนศูนยกลางการจับจายใชสอย ตนทุนปฏิบัติการ 
(Transaction Cost) หรือคาโสหุยในการจับจายใชสอย ไมวาจะเปนคาใชจายในการเดินทาง  
เวลาทีเ่สยีไปในการจับจายใชสอย รวมตลอดจนตนทุนสารสนเทศ (Information Cost) กลายเปน 
ตนทนุทีสํ่ าคญั การตัง้รานหนังสือในศูนยการคาชวยประหยัดตนทุนเหลานี้ ยิ่งกรุงเทพฯขยายใหญ
มากเพียงใด และกาจราจรแออัดและติดขัดมากเพียงใด ตนทุนเหลานี้ยิ่งมีความสํ าคัญตอการ 
ตัดสนิใจของผูบริโภคมากเพียงนั้น รานหนังสือนอกศูนยการคาที่สํ าคัญไดแก รานขายแบบเรียน 
ตํ ารา และเครื่องเขียน ซึ่งมักตั้งอยูใกลสถานศึกษา
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