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อาจารยมหาวิทยาลัยในฐานะสํ าราญชน

รังสรรค  ธนะพรพันธุ

มหาวิทยาลัยเมื่อแรกจัดตั้งในสังคมตะวันตกเป นชุมชนของสํ  าราญชน   
(Leisured Class) สํ าราญชนเปนกลุมคนที่ใชเวลาในการแสวงหาความสํ าราญ ปญญาชนเปน
องคประกอบสวนหนึ่งของสํ าราญชน อาจารยมหาวิทยาลัยบางสวนเปนองคประกอบของปญญา
ชน แตบางสวนเปนสํ าราญชนที่มิใชปญญาชน

แตสังคมตะวันตกมิไดคาดหวังใหอาจารยมหาวิทยาลัยเปนสํ าราญชนที่ไร 
บทบาทหนาที่ หรือใชชีวิตประดุจเสเพลชน หากแตยังคาดหวังวา อาจารยมหาวิทยาลัยเปน 
สํ าราญชนที่มีบทบาทในการสรางองคความรูในแขนงวิชาตางๆ ความคาดหวังเชนนี้เองที่ทํ าให
อาชีพอาจารยมหาวิทยาลัยตองเปนอาชีพของสํ าราญชน

หากไม มี เวลาว างพอเพียง  และไม มี ส่ิงแวดลอมที่ เหมาะสม  อาจารย  
มหาวิทยาลัยยอมยากที่จะผลิตองคความรูใหม หรือสรางกระบวนทัศนใหม อันมีผลตอการขยาย
พรมแดนแหงความรูในสาขาวิชาตางๆได หากอาจารยมหาวิทยาลัยมิใชสํ าราญชน ก็คงไมมีใคร 
มารวมถกเถียงวา อะไรคือความงาม ความจริง และความยุติธรรม จะมีใครที่จะมานั่งเฝาดู 
การเคลื่อนไหวในจักรวาล นั่งเพงพินิจกลองจุลทรรศนเพื่อศึกษาจุลินทรียประเภทตางๆ หรือนั่ง 
เฝามองการรวงหลนของผลแอปเปลจากลํ าตน

ดวยเหตุที่อาจารยมหาวิทยาลัยถูกกํ าหนดใหเปนผู มีบทบาทในการสราง 
องคความรูใหมนี้เอง มหาวิทยาลัยจึงมิไดมีฐานะเปนเพียงหนวยผลิตบุคลากรเทานั้น หากยังตอง
ทํ าหนาที่หนวยผลิตความรูดวย เมื่อมีการกํ าหนดบทบาทหนาที่ของมหาวิทยาลัยโดยชัดเจน  
ก็ตองมีการจัดองคกร มีการจัดสรรโครงสรางพื้นฐานทางวิชาการ (academic infrastructure)  
มีการกํ าหนดจารีตธรรมเนียม รวมตลอดจนกฎระเบียบตางๆ เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถทํ า 
หนาที่ทั้งหนวยผลิตบุคคลากรและหนวยผลิตความรูควบคูกันไปอยางมีประสิทธิภาพ

มรดกทางประวัติศาสตรในสังคมตะวันตกทํ าใหอาจารยมหาวิทยาลัยเปนอาชีพ 
ที่มีสถานะอันสูงสงในสังคม ผูมีอาชีพดังกลาวนี้มิไดมีหนาที่เฉพาะการถายทอดความรูและการ 
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ฝกอบรมกุลบุตรกุลธิดาเทานั้น หากยังเปนที่คาดหวังวาจะมีบทบาทในการพัฒนาองคความรูใน
สาขาวิชาตางๆ ดวย การกํ าหนดรูปแบบเชิงสถาบัน (institutional design) จึงเปนไปในทาง 
ที่เกื้อกูลใหอาจารยมหาวิทยาลัยเปนสํ าราญชน กลาวคือ มีเงินเดือนสูงหรือคอนขางสูง เพื่อที่ 
จะไดไมตองกังวลตอการทํ ามาหาเลี้ยงชีพเพื่อการประทังชีวิต และมีเวลาวางในการแสวงหาความ
รูใหม

แตการสรางเงื่อนไขใหอาจารยมหาวิทยาลัยเปนสํ าราญชน แมจะจํ าเปน แตก็ 
ไมพอเพียงที่จะใหอาจารยมหาวิทยาลัยบุกเบิกพรมแดนแหงความรู ในสาขาวิชาของตน 
มหาวิทยาลัยจะตองมีบรรยากาศทางวิชาการและมีส่ิงแวดลอมอันอุดมดวยศานติสุข รวม 
ตลอดจนตองมีส่ิงอํ านวยความสะดวกในการศึกษาวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่งหองสมุดและ 
หองทดลองหรือหองปฏิบัติการ ในประการสํ าคัญ ตองมีเงินอุดหนุนการวิจัยเพื่อเกื้อกูลตอ 
การแสวงหาความรูใหมดวย

วิทยาการที่กาวหนาในสังคมตะวันตกเปนผลงานของอาจารยมหาวิทยาลัย 
อยางคอนขางสํ าคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งนับต้ังแตคริสตศตวรรษที่ 20 เปนตนมา ไมเพียงแต
มหาวิทยาลัยจะใหความสํ าคัญแกการผลิตความรูไมยิ่งหยอนกวาการผลิตบุคลากร รัฐบาลก็ให
ความสํ าคัญ โดยการจัดสรรเงินอุดหนุนการวิจัยแกมหาวิทยาลัยโดยตรง หรือโดยผานสภาวิจัย
ตางๆ (research councils) หรือหนวยงานวิจัยอื่นๆ ในประการสํ าคัญ ประชาชนเห็นความสํ าคัญ
ของการอุดมศึกษา โดยบริจาคเงินใหแกมหาวิทยาลัยจํ านวนมาก

ภายหลังการปฏิวัติอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยในสังคมตะวันตกเริ่มถูกดดัน 
ใหทํ างานรับใชภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น งานวิจัยจํ านวนมากมุงสูการพัฒนาเทคโนโลยีและการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในภาคอุตสาหกรรม ในชวงหลังสงครามโลกครั้งที่สอง เมื่อระบบ 
ทุนนิยมแกกลา มหาวิทยาลัยเริ่มถูกดึงเขาหากลไกราคามากขึ้น ความเปนสํ าราญชนของ 
อาจารยมหาวิทยาลัยเริ่มลดนอยลง แตหาไดหมดไปไม อาจารยมหาวิทยาลัยถูกกดดันใหเปน  
‘ผูประกอบการความรู’ (knowledge entrepreneur) ผลงานการผลิตความรูเปนเครื่องกํ าหนด
ตํ าแหนงทางวิชาการ ตราบเทาที่ยังมิไดตํ าแหนงศาสตราจารย ก็ตองเปน ‘ผูประกอบการความรู’  
ที่โหมการผลิตอยางตอเนื่อง ตอเมื่อไดตํ าแหนงศาสตราจารยแลว จึงจะเปนสํ าราญชนเต็มข้ัน 
ศาสตราจารยจํ านวนไมนอย ภายหลังจากไดรับตํ าแหนง เกือบมิไดผลิตผลงานวิชาการใดๆ  
แตสวนใหญยังคงเปนจักรกลสํ าคัญของโรงงานผลิตความรู

ภูมิหลังทางประวัติศาสตรทํ าใหมหาวิทยาลัยในประเทศไทยแตกตางจาก
มหาวิทยาลัยในสังคมตะวันตกเกือบโดยสิ้นเชิง เมื่อแรกกอต้ัง มหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
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มีสถานะเปนเพียงหนวยผลิตบุคลากรเทานั้น โดยชั้นตนเนนการผลิตบุคลากรปอนระบบราชการ 
และตอมามุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อระบบเศรษฐกิจโดยสวนรวม แมเมื่อยางกาวเขาสูยุคแหง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ การขยายตัวของระบบอุดมศึกษาก็เพียงเพื่อผลิตกํ าลังคนใหพอเพียงแก
ความตองการของสังคมเปนสํ าคัญ มหาวิทยาลัยมิไดมีบทบาทในฐานะหนวยผลิตความรู  
มหาวิทยาลัยในประเทศไทยเมื่อแรกกอต้ังจึงมิใชชุมชนของสํ าราญชนผูมีหนาที่ผลิตความรู   
มิหนํ าซํ้ าผู จัดตั้งมหาวิทยาลัยก็มิไดคาดหวังที่จะพัฒนาอาชีพอาจารยมหาวิทยาลัย ผูสอน 
ในมหาวิทยาลัยลวนเปนขุนนางนักวิชาการในสังกัดกระทรวง ทบวง กรมตางๆ ซึ่งยึดการสอน
หนังสือในมหาวิทยาลัยเปนงานอดิเรก และพรอมที่จะงดสอนเมื่อติดราชการที่เปนงานหลัก  
การเปนอาจารยพิเศษในมหาวิทยาลัยเปนเพียงเครื่องประดับสถานะในสังคม โดยมีคาสอนเปน
รายไดเสริมเทานั้น ในสภาพการณดังกลาวนี้ ยอมยากที่จะคาดหวังใหมหาวิทยาลัยเปนหนวย
ผลิตความรูที่สรางความกาวหนาทางวิทยาการ ส่ิงที่เรียนและสอนกันในมหาวิทยาลัยเปนความรู 
ที่อาจารยผูสอนเลาเรียนในยุคที่เปนนักศึกษา และลาสมัยไปตามอายุขัยของผูสอน มหาวิทยาลัย
จึงกลายเปนพิพิธภัณฑอันเปนที่สิงสถิตของความรูอันลาสมัย

ด วยเหตุที่ ขุนนางนักวิชาการครอบงํ าการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย  
โครงสรางพื้นฐานทางวิชาการและการกํ าหนดรูปแบบเชิงสถาบันไมเพียงแตไมเกื้อกูลให
มหาวิทยาลัยเปนหนวยผลิตความรู เทานั้น หากยังไมเกื้อกูลตอการพัฒนาอาชีพอาจารย
มหาวิทยาลัยอีกดวย โครงสรางเงินเดือนอาจารยมหาวิทยาลัยมิไดแตกตางจากขาราชการทั่วไป 
ดวยเหตุที่รัฐบาลไมมีนโยบายการสรางอาจารยประจํ า และไมเห็นความจํ าเปนที่จะตองมีสํ าราญ
ชนผูมีหนาที่ผลิตความรู จึงมิตองมีส่ิงจูงใจพิเศษ

มหาวิทยาลัยของรัฐเพิ่งจะมีนโยบายการสรางอาจารยประจํ าในชวงหลัง 
สงครามโลกครั้งที่สอง และปรากฏเปนนโยบายอันเดนชัดยิ่งขึ้นเมื่อมหาวิทยาลัยกลายเปน 
โรงงานผลิตกํ าลังคนเพื่อสนองตอบกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม อาจารยมหาวิทยาลัย
ในฐานะอาชีพเพิ่งปรากฏเปนรูปธรรมเมื่อการสถาปนามหาวิทยาลัยลวงพนไปแลวกวา 40 ป

ในระยะแรก มหาวิทยาลัยของรัฐสามารถดูดดึงชนชั้นมันสมองของชาติไดเปน
จํ านวนมาก ทั้งนี้ดวยการใชทุนการศึกษาตางประเทศเปนสิ่งจูงใจ ในเวลานั้น ชนชั้นกลางมิได 
มีฐานะดีพอที่จะศึกษาตางประเทศดวยทุนสวนตัว แตแรงดึงดูดออนลาลงตามกาลเวลา เมื่อ 
ภาคธุรกิจเอกชนเติบใหญจนสามารถประมูลแยงชิงชนชั้นมันสมองจากภาครัฐบาล และชนชั้น
กลางมีฐานะดีพอที่จะศึกษาตอตางประเทศดวยทุนสวนตัวเองได คุณภาพของอาจารย
มหาวิทยาลัยจึงเสื่อมทรามลงตามลํ าดับ
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ดวยเหตุที่มหาวิทยาลัยมิไดจัดตั้งขึ้นเพื่อเปนหนวยผลิตความรู มหาวิทยาลัยจึง 
มิไดมีโครงสรางพื้นฐานทางวิชาการ และการกํ าหนดรูปแบบเชิงสถาบันที่เกื้อกูลตอการวิจัยและ
การพัฒนามหาวิทยาลัยไมมีบรรยากาศและจารีตในการวิจัย กฎเกณฑและกติกาในมหาวิทยาลัย
มิไดกํ ากับใหอาจารยมหาวิทยาลัยตองผลิตความรู มหาวิทยาลัยมิไดมีหนวยงานวิจัยในระยะแรก
เร่ิม และรัฐบาลมิไดจัดสรรเงินอุดหนุนการวิจัยแกมหาวิทยาลัยในเบื้องตน

เมื่ออาจารยมหาวิทยาลัยแปรสถานะเปนอาชีพ รัฐบาลมิไดปรับโครงสรางอัตรา
เงินเดือนใหแตกตางไปจากขาราชการโดยทั่วไป หากแตยินยอมโดยพฤตินัยใหทํ างานเพียง 
คร่ึงเวลา ซึ่งเทากับยอมรับวา อาจารยมหาวิทยาลัยเปนอาชีพของสํ าราญชน แตสํ าราญชนแหง
มหาวิทยาลัยไทยมิอาจทํ าหนาที่ในการผลิตความรู ได เนื่องจากไมมีส่ิงเกื้อหนุนการวิจัย  
เมื่อมหาวิทยาลัยมิไดสถาปนาขึ้นมาเปนหนวยผลิตความรู มหาวิทยาลัยจึงมิไดเขมงวดในการ 
กลั่นกรองผูที่มีความสามารถและศักยภาพในการผลิตความรูเพื่อเปนอาจารย ดวยเหตุดังนี้
อาจารยมหาวิทยาลัยที่มีความสามารถในการวิจัยที่มีคุณภาพจึงเปนชนกลุมนอยในมหาวิทยาลัย 
คนเหลานี้สมควรไดรับการปฏิบัติเยี่ยงสํ าราญชน

ในชวงเวลาประมาณ 80 ปที่ผานมา อาจารยมหาวิทยาลัยมีสวนบุกเบิก 
พรมแดนแหงความรูในสาขาวิชาตางๆอยูบาง ขอที่นาสังเกตยิ่งก็คือ คณะวิชาที่มีบทบาทในการ
ผลิตองคความรู ใหมลวนแลวแตไดรับเงินอุดหนุนการวิจัยจากตางประเทศ ดังเชนคณะรัฐ 
ประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในปลายทศวรรษ 2500 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตรในทศวรรษ 2510 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และคณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดลในทศวรรษ 2510 และ 2520 เมื่อกระแสเงินอุดหนุนการวิจัยจากตางประเทศ
ออนตัวลง บทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะหนวยผลิตความรูก็ออนลาลงดวย

รัฐบาลเพิ่งจะมีนโยบายและจัดองคกรสงเสริมการวิจัยเมื่อมหาวิทยาลัยลวงสูวัย 
40 ป สภาวิจัยแหงชาติ (2499) และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรประยุกตแหงประเทศไทย (2506)  
มิไดมีบทบาทในการขยายพรมแดนแหงความรูมากนัก จนตองมีการจัดองคกรใหมดวยการจัดตั้ง
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (2522) ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุ 
แหงชาติ (2529) ศูนยเทคโนโลยีอีเล็คโทรนิคสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (2529) ศูนยเทคโนโลยี 
ชีวภาพแหงชาติ (2529) สํ านักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (2534) สํ านักงาน
คณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2535) สถาบันวิจัยสาธารณสุขแหงชาติ (2536) เปนตน

เมื่อรัฐบาลมีนโยบายอยางชัดเจนในการสงเสริมการวิจัยและการพัฒนา และ 
จัดสรรสิ่งจูงใจเพื่อการนั้น เปนชวงเวลาที่มหาวิทยาลัยเขาสู วัฏจักรแหงความเสื่อมถอย 
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มหาวิทยาลัยมี ‘นักผลิตความรู’ จํ านวนนอยนิด และนับวันมีแตจะรอยหรอลง เนื่องเพราะ 
อาจารยมหาวิทยาลัยประกอบดวยบุคลากรที่มีคุณภาพตกตํ่ าลงไปเรื่อยๆ ทุนวิจัยจํ านวนมาก 
ตองนอนคอย ‘นักผลิตความรู’ สภาพที่ทุนวิจัยวิ่งหา ‘นักผลิตความรู’ คงจะปรากฏตอไปอีกนาน 
เพราะบัดนี้มหาวิทยาลัยมีแตสํ าราญชนที่ไมมีความสามารถในการผลิตความรู


	ÍÒ¨ÒÃÂìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹°Ò¹ÐÊÓÃÒ­ª�
	ÃÑ§ÊÃÃ¤ì  ¸¹Ð¾Ã¾Ñ¹¸Øì


