
คอลัมน  "จากทาพระจันทรถึงสนามหลวง"
ผูจัดการรายวัน  ฉบับวันศุกรที่ 4 สิงหาคม 2538

หนังสือพิมพกับนโยบายราคา

                                                    รังสรรค  ธนะพรพันธุ

           หนังสือพิมพในเมืองไทยพากันปรับราคาทีละฉบับสองฉบับ ลาสุดหนังสือพิมพ
มติชนและขาวสดมิอาจตรึงราคาเดิมไวได ตองปรับราคาจากฉบับละ 5 บาทเปนฉบับละ 7 บาท 
นับต้ังแตเดือนสิงหาคม 2538
           ราคากระดาษถีบตัวเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องนับต้ังแตไตรมาสสุดทายของป 2537     
เปนตนมา การถีบตัวของราคากระดาษเปนเพราะวัฏจักรราคากระดาษกํ าลังเปลี่ยนทิศ ภายหลัง
จากที่ราคาเยื่อกระดาษตกตํ่ าลงตลอดชวงเวลา ระหวางป 2532-2536 ราคาเยื่อกระดาษเริ่มผงก
หัวพุงขึ้น และจะยังคงทะยานขึ้นตอไปจนถึงป 2539 เปนอยางนอย เมื่อราคาเยื่อกระดาษแพงขึ้น
ยอมเปนธรรมดาอยูเองที่ราคากระดาษตองถีบตัวตามขออางในการขึ้นราคาหนังสือพิมพจึงเปน 
ขออางที่สมเหตุสมผลระดับหนึ่ง
           ธุรกิจหนังสือพิมพสามารถเผชิญวิกฤติการณราคากระดาษไดอยางนอย 3 ยุทธ
วิธี คือ
           ยุทธวิธีแรก ไดแก การลดตนทุนการผลิต ซึ่งทํ าไดดวยการลดขนาดและจํ านวน
หนาลง รวมตลอดจนการลดจํ านวนนักขาวและบุคลากรอื่นๆ ในขณะเดียวกันก็ตองปรับปรุง 
ประสิทธิภาพการทํ างานและการผลิตดวย
           ยุทธวิธีที่สอง ไดแก การหารายไดจากการโฆษณาเพิ่มข้ึน ทั้งดวยการขยายพื้นที่
การโฆษณาและ/หรือการขึ้นคาโฆษณา
           ยุทธวิธีที่สาม ไดแก การขึ้นราคาหนังสือพิมพ แตการขึ้นราคาอาจยังผลให 
รายไดจากการขายตกตํ่ าลงได ทั้งนี้ข้ึนอยูกับฐานะของหนังสือพิมพในตลาด การขึ้นราคาอาจ 
ทํ าใหคนจนเลิกซื้อหนังสือพิมพ แตผลกระทบที่มีตอชนชั้นกลางและชนชั้นสูงที่ตองการขาวสาร 
ขอมูลอาจมีไมมากนัก นอกจากนี้การขึ้นราคายังตองคํ านึงถึงปฏิกิริยาของคูแขงดวย

           การที่โลกกาวเขาสูวัฏจักรราคากระดาษในชวงที่ราคาทะยานขึ้นนี้กอผลกระทบ
อยางมหาศาลตอธุรกิจหนังสือพิมพ แมแตนายทุนสื่อมวลชนรายสํ าคัญของโลกดังเชนนายรูเปรต 
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เมอรดอก (Rupert Murdoch) ซึ่งเปนเจาของหนังสือพิมพหลายฉบับในหลายประเทศยังตอง 
ส่ันสะทานจากผลกระทบครั้งนี้  ถึงกับตองตระเวนหาซื้อกระดาษเมื่อตนป 2538
           หนังสือพิมพจํ าตองปรับตัวฝามรสุมราคากระดาษ สวนใหญเลือกใชวิธีลดขนาด
หนังสือพิมพ  ดังเชน Daily Express  และ Daily Mirror ในประเทศอังกฤษ  บางฉบับเลือกวิธี 
ลดจํ านวนพนักงาน ดังเชน Los Angelis Times ในสหรัฐอเมริกา หนังสือพิมพจํ านวนไมนอย 
เลือกขึ้นราคา  ดังเชน The Times และ The Sun ในสหราชอาณาจักร  ในชวงที่ราคากระดาษ 
ด่ิงหัวลงระหวางป 2532-2536 นายเมอรดอกเปดฉากทํ าสงครามราคาหนังสือพิมพ ดวยการ 
ส่ังลดราคาหนังสือพิมพในอังกฤษที่ตนเปนเจาของ เพื่อแกปญหายอดขายตกตํ่ า บัดนี้ จํ าตอง 
ข้ึนราคาสํ าหรับหนังสือพิมพบางฉบับ มรสุมราคากระดาษที่เกิดขึ้นครั้งนี้รุนแรงเกินกวาที่จะทาน 
ได จึงตองเลิกกิจการ ดังเชน New York News Day ในสหรัฐอเมริกา
           แมวาการขึ้นราคาหนังสือพิมพเปนหนทางหนึ่งของความอยูรอด แตการปรับ
ราคาจํ าตองคาดการณเกี่ยวกับปฏิกิริยาของหนังสือพิมพที่เปนคูแขงดวย หากคูแขงไมปรับราคา
ตามหนังสือพิมพที่ปรับราคาไปกอนยอมตองเผชิญกับปญหายอดขายตกตํ่ า เพราะผูซื้อจะหัน 
ไปซื้อหนังสือพิมพที่ยังมิไดข้ึนราคา ซึ่งสามารถทดแทนกันได ดวยเหตุดังนี้เองการปรับราคา
หนังสือพิมพจึงเปนพฤติกรรมเชิงยุทธศาสตร (strategic behaviour) เพราะตองคาดการณ 
เกี่ยวกับพฤติกรรมของคูแขงจึงจะกํ าหนดนโยบายของตนเองได
           แมวาจะมีหนังสือพิมพหลายฉบับวางขายในตลาด แตตลาดหนังสือพิมพก็เปน
ตลาดที่มีคูแขงนอยราย (oligopoly) หนังสือพิมพยักษใหญเพียง 3-4 ฉบับ สามารถกุมสวนแบง
ตลาดในสัดสวนสํ าคัญไวได ในอดีตที่เปนมา หนังสือพิมพ ไทยรัฐ และ เดลินิวส ทํ าหนาที่เปน 
ผูนํ าราคา (price leader) หากปราศจากความเห็นชอบจากหนังสือพิมพยักษใหญสองฉบับนี้ 
ยอมยากที่จะปรับราคาได หนังสือพิมพฉบับอ่ืนมิหาญกลาที่จะปรับราคาแตโดยลํ าพัง เพราะ 
ทราบแกใจดีวาจะตองเผชิญกับมรณกรรมไมแตกตางจากเขียด
           เมื่อเกิดวิกฤติการณราคากระดาษครั้งนี้ ผูประกอบธุรกิจหนังสือพิมพไดพบปะ
เพื่อพิจารณาขึ้นราคาหนังสือพิมพ เดิมทีกํ าหนดขึ้นราคาในชวงปลายเดือนเมษายนหรือตนเดือน
พฤษภาคม แตแลว D-Day ก็ถูกเลื่อนกํ าหนดไปเรื่อยๆ จนทายที่สุด มติชน และ ขาวสด มิอาจ 
ทนแบกภาระคากระดาษตอไปได
           หนังสือพิมพ ไทยรัฐ และ เดลินิวส อยูในฐานะที่ไดเปรียบหนังสือพิมพฉบับอ่ืนๆ  
เจาของหนังสือพิมพ เดลินิวส นั้นเปนยักษใหญในธุรกิจกระดาษ จึงมีสายปานยาว เพราะ 
สามารถซื้อกระดาษในราคาถูกกวาหนังสือพิมพฉบับอ่ืนๆ สวนหนังสือพิมพ ไทยรัฐ นั้นเลา  
แมจะไมปรากฏแนชัดวามีธุรกิจการคากระดาษดวยหรือไม แตในฐานะหนังสือพิมพยักษใหญ 
ยอมตองตุนกระดาษจํ านวนมาก และสามารถแสวงหาแหลงกระดาษราคาถูกไดไมยากนัก  
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ในประการสํ าคัญ  หนังสือพิมพ ไทยรัฐ มีรายไดจากการโฆษณาจํ านวนมหาศาล  ซึ่งสามารถ 
ชวยชดเชยตนทุนกระดาษที่เพิ่มข้ึนไดบางสวน
           เมื่อวิกฤติการณราคากระดาษเริ่มปรากฏโฉมนั้นเปนชวงเวลาที่ ไทยรัฐ กํ าลัง 
เผชิญมรสุมทางการเมือง  เนื่องจาก ไทยรัฐ เปนหัวหอกในการเปดโปงกรณีการแจก สปก.4-01  
อันอัปยศ ซึ่งสรางความไมพอใจแกรัฐบาลนายชวน หลีกภัยอยางยิ่ง ผูนํ าพรรคประชาธิปไตย 
หลายตอหลายคนกลาวโจมตี ไทยรัฐ  อีกทั้งมีการสรางกระแสตอตานไทยรัฐในภาคใต  ปาย 
ตอตาน ไทยรัฐ ปรากฏในหลายจังหวัดในภาคนั้น  มรสุมทางการเมืองดังกลาวนี้ทํ าให ไทยรัฐ 
จํ าตองระมัดระวังในการรักษาภาพลักษณของตนเอง การขึ้นราคาหนังสือพิมพในขณะนั้นจะเปน
การทํ าลายภาพลักษณของตนเอง และเกื้อกูลในปรปกษของไทยรัฐหยิบยกประเด็นนี้ข้ึนมาโจมตี
ไทยรัฐ ไดโดยงาย  ความพายแพของพรรคประชาธิปตยในการเลือกตั้งเดือนกรกฎาคม 2538  
แมโดยพื้นฐานจะเปนการพายแพตนเอง แตก็มิอาจปฏิเสธไดวา สวนหนึ่งเปนการพายแพ 
หนังสือพิมพ ไทยรัฐ
           การที่ ไทยรัฐ ไมเรงรีบข้ึนราคา มิใชเปนเพราะเหตุผลทางการเมือง และมิใช 
เปนเพราะมีสายปานยาวเทานั้น หากยังเปนเพราะเหตุผลทางธุรกิจอีกดวย ตลาดสวนใหญ 
ของ ไทยรัฐ และ เดลินิวส อยูในระดับลาง การขึ้นราคายอมกระทบตอยอดขายอยางมิอาจ 
หลีกเลี่ยงได อีกทั้งยังไมเปนที่แนชัดวาผลกระทบดังกลาวนี้จะมีมากนอยเพียงใด นอกจากนี้  
การไมเรงรีบข้ึนราคายังเปนการทดสอบสายปานของ ขาวสด อีกดวย
           ดังเปนที่ทราบกันดีวา หนังสือพิมพขาวสดตองการแยงชิงสวนแบงตลาดในระดับ
ลางจาก ไทยรัฐ และ เดลินิวส จึงเสนอขาวดวยยุทธิวิธีที่ไมแตกตางกัน  โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
เสนอขาวที่ตลาดระดับลางตองการและการพาดหัวขาวอยางหวือหวา ขาวสด สามารถแยงชิง 
สวนแบงตลาดไดมากพอสมควรจากการขายขาวเกี่ยวกับยันตระอมโรภิกขุ นอกจากนี้ การ 
กระทบกระทั่งระหวาง ไทยรัฐกับ ขาวสด ก็ปรากฏเปนครั้งคราวตลอดชวงเวลาสองปที่ผานมานี้ 
การไมเรงรีบข้ึนราคาของ ไทยรัฐ และ เดลินิวส  ในขณะที่ ขาวสด จํ าตองขึ้นราคา  เนื่องจาก 
สายปานกํ าลังขาด  ยอมทํ าให ขาวสด ตองสูญเสียสวนแบงตลาดแกหนังสือพิมพยักษใหญ 
ทั้งสองโดยมิพักตองสงสัย
           อยางไรก็ตาม ไทยรัฐ และ เดลินิวส คงไมสามารถตรึงราคาไวไดนาน  เพราะวัฏจักรราคา
กระดาษแพงครั้งนี้ยืดเยื้อเกินกวาที่คาด สวนหนึ่งจะถูกซํ้ าเติมดวยความตองการกระดาษที่มี 
มากขึ้นในฤดูการเลือกตั้งประธานาธิบดีอเมริกัน และกวาที่จะมีการขยายกํ าลังการผลิต 
กระดาษไดก็ตองรอคอยการสรางโรงงานกระดาษเพิ่มเติม ซึ่งกินเวลา 1-2 ป
           แตหนังสือพิมพมิใชสินคาที่มีลักษณะเหมือนกันไปหมด (homogeneous 
product) หากแตมีลักษณะอันหลากหลาย (differentiated product) ซึ่งทํ าใหตลาดหนังสือพิมพ
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เปนตลาดที่มีการแยกสวน (fragmented market) ผูประกอบการหนังสือพิมพจึงสามารถจัดทํ า
หนังสือพิมพเพื่อจับตลาดเฉพาะสวนได ยิ่งการแยกสวนของตลาดมีมากเพียงใด การครอบงํ า 
ของยักษใหญในดานราคายิ่งมีนอยเพียงนั้น
           เมื่อ Business Day ออกจํ าหนายในเดือนธันวาคม 2537 ก็เร่ิมจํ าหนายในราคา 
15 บาท แทนที่จะเปน 12 บาท ดุจดังหนังสือพิมพภาษาอังกฤษฉบับอ่ืนๆ ในเดือนกรกฎาคม  
2538 Bangkok Post ปรับราคาเปน 15 บาทตาม ในขณะที่ The Nation ยังคงขายในราคา 12 
บาท จวบจนตนเดือนสิงหาคม 2538 จึงปรับราคาเปนฉบับละ 15 บาท ตามการปรับราคาของ 
มติชนและขาวสด
           หนังสือพิมพสยามกีฬา ปรับราคาจาก 5 บาทเปน 7 บาทตั้งแตตนป 2538 คร้ัน 
ในเดือนเมษายน ศกเดียวกันหนังสือพิมพผูจัดการรายวัน กรุงเทพธุรกิจ และวัฏจักร ก็จับมือกัน
ปรับราคาจาก 5 บาทเปน 10 บาท
           หนังสือพิมพภาษาอังกฤษก็ดี หนังสือพิมพที่มุงเสนอขาวกีฬาก็ดี และที่มุงเสนอ
ขาวธุรกิจและเศรษฐกิจก็ดี ลวนแลวแตเปนหนังสือพิมพที่มีตลาดเฉพาะ และขอสํ าคัญเปน 
หนังสือพิมพสํ าหรับตลาดบน ซึ่งลูกคาสวนใหญมีฐานะตั้งแตชนชั้นกลางขึ้นไป การปรับราคา 
จึงไมสูมีผลกระทบตอยอดขายมากนัก และสามารถกํ าหนดนโยบายราคาเปนเอกเทศตางหาก 
ไปจากยักษใหญดังเชน ไทยรัฐ และ เดลินิวสได
           แทที่จริงนั้น   หนังสือพิมพสํ าหรับตลาดบน  ดังเชน มติชน  สยามโพสต  และ 
สยามรัฐ ก็อยูในฐานะที่มิจํ าตองตามการชี้นํ าดานราคาของ ไทยรัฐ และ เดลินิวส เพียงแตตอง 
จูงมือหรือฮั้วกันขึ้นราคา (price collusion) เทานั้น หากไมมีขอตกลงดานราคา หนังสือพิมพที่ข้ึน
ราคาไปอยางโดดเดี่ยวก็ตองเจ็บตัว  เมื่อเพื่อนไมข้ึนราคาตาม
           มติชน อาจเบาใจลงไดบาง เพราะหลังจากขึ้นราคาแลว สยามโพสต ประกาศ 
ข้ึนราคาตามในวันที่ 7 สิงหาคม 2538  ในขณะที่ สยามรัฐ ยังคงสงวนทาที  เนื่องจากไมแนใจ 
วา การขึ้นราคาจะกระทบตอฐานะการประกอบการมากนอยเพียงใด โดยที่ในปจจุบันก็งอนแงน
มากอยูแลว
           แตหนังสือพิมพสํ าหรับตลาดระดับลาง ไทยรัฐ และ เดลินิวส มีอิทธิพลอยางสูง 
ในการกํ าหนดราคา หนังสือพิมพฉบับอ่ืนๆในตลาดนี้ตองสูญเสียเสรีภาพในการกํ าหนดราคา 
เพราะหากขึ้นราคาโดยเอกเทศ ก็ตองสูญเสียสวนแบงตลาดโดยมิพักตองสงสัย
           การขึ้นราคา ขาวสด นับเปนกรณีศึกษาที่นาสนใจ  เนื่องเพราะ ไทยรัฐ และ  
เดลินิวสยังคงขายในราคาเดิม หากหนังสือพิมพยักษใหญทั้งสองฉบับนี้สามารถคงราคาเดิมไวได
นานเพียงใด  ขาวสด ก็ตองสูญเสียสวนแบงตลาดมากเพียงนั้น  เวนแตความแตกตางในดาน 
ความสามารถในการสนองความตองการของตลาดสามารถชดเชยความแตกตางดานราคา
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           ในชวงเวลาทศวรรษเศษที่ผานมานี้ ตลาดหนังสือพิมพไดแปรเปลี่ยนไปมาก 
โดยเฉพาะอยางยิ่งลักษณะการแยกสวนของตลาด (market fragmentation) มีมากขึ้น  แมวา  
ไทยรัฐ และ เดลินิวส ยังคงธํ ารงฐานะผูนํ าราคาในตลาดหนังสือพิมพระดับลางไวได  แตก็ตอง 
สูญเสียฐานะดังกลาวในตลาดระดับบนและตลาดหนังสือพิมพที่ขายขอมูลเฉพาะประเภท
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