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กลุมทุนไทยกับการสรางพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร

                                                รังสรรค     ธนะพรพันธุ

         การสรางพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alliance) กํ าลังเปนกลยุทธหลัก
ของกลุมทุนไทยในการขยายอาณาจักรทางเศรษฐกิจ ขาวการจับมือระหวางกลุมทุนไทยดวยกัน
เอง หรือระหวางกลุมทุนไทยกับกลุมทุนตางประเทศ เพื่อรวมกันแสวงหาผลประโยชนทาง
เศรษฐกิจ  ปรากฏทางสื่อมวลชนเปนระลอก ๆ
         นับต้ังแตตนป 2538 เปนตนมา มีรายงานขาวเกี่ยวกับการสรางพันธมิตรเชิง 
ยุทธศาสตรของกลุมทุนไทยอยางตอเนื่อง อาทิ เชน กลุมเจริญโภคภัณฑประกาศเปนมิตรกับกลุม
ทุนทุกกลุม กลุมเจริญโภคภัณฑจับมือกับกลุมทุนอสังหาริมทรัพยบางกลุม ดังเชนกลุม M.Thai  
ในการลงทุนขยายธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยในสาธารณรัฐประชาชนจีน กลุมเจริญโภค
ภัณฑจับมือกับกลุมทุนโทรคมนาคมระหวางประเทศบางกลุมเพื่อเขาไปยึดพื้นที่ในอินโดจีนและ
ประเทศอื่นๆในอาเซียแปซิฟก หากการสงดาวเทียม Apstar ไมประสบความลมเหลว กลุม 
เจริญโภคภัณฑก็คงผงาดเปนยักษใหญดานโทรคมนาคมในอาเซียแปซิฟกแลว
         กลุ มเจริญโภคภัณฑมีความคุ นเคยกับการใชกลยุทธการสรางพันธมิตรเชิง
ยุทธศาสตร อย างดียิ่ง  โดยเฉพาะอย างยิ่งการแสวงหากลุ มทุนสากลมาเป นพันธมิตร 
เจริญโภคภัณฑมีพื้นฐานมาจากบริษัทเจี๋ยไต ซึ่งประกอบธุรกิจการคาเมล็ดพันธุเปนหลัก หาก 
มิใชเปนเพราะบริษัทเจี๋ยไตสรางพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรกับกลุมบริษัท Arbor Acre Inc.  
เจริญโภคภัณฑยอมมิอาจผงาดเปนจาวยุทธจักรในอุตสาหกรรมอาหารสัตวผสมและธุรกิจการ
เลี้ยงไกอยางไรเทียมทานดังเชนที่เปนอยูในปจจุบันได
         การแสวงหากลุมทุนสากลมาเปนพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรมีประโยชนอยางนอย  
2 ดาน ดานหนึ่งไดแก การขยายฐานทุนประกอบการเพื่อเกื้อกูลใหการขยายอาณาจักร 
ทางเศรษฐกิจเปนไปได อีกดานหนึ่งไดแก การถายทอดเทคโนโลยี ทั้งเทคโนโลยีการผลิตและ
เทคโนโลยีการบริหารจัดการ
         เมื่ อกลุ ม เจริญโภคภัณฑ ต องการเข าไปยึดพื้นที่ ในด านพาณิชยกรรม   
เจริญโภคภัณฑก็เลือกที่จะดึงบริษัท Makro แหงเนเธอรแลนดมาเปนพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร  
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ซึ่งเปนที่มาของบริษัทSiam Makro ณ บัดนี้ เครือขายของ Makro มิไดขยายปกคลุมราชอาณาจักร
ไทยเทานั้น  หากยังแผกิ่งกานสาขาสูประเทศอื่น ๆ ในอาเซียแปซิฟกอีกดวย
         เมื่อกลุมเจริญโภคภัณฑกระโดดเขารับสัมปทานโทรศัพท 2 ลานเลขหมายใน
กรุงเทพมหานครจากองคการโทรศัพทแหงประเทศไทย เจริญโภคภัณฑก็ออกช็อปปงหาพันธมิตร
เชิงยุทธศาสตรไมวาจะเปน British Telecom, Alcatel หรือ AT & T และในที่สุดก็ได NYNEX  
มาเปนหุนสวนเชิงยุทธศาสตร  (Strategic Partnership)
         กลุมเจริญโภคภัณฑเติบใหญอยางเห็นไดชัดจากการเปนพันธมิตรของ Arbor 
Acre. Makro และ NYNEX ประโยชนที่ไดมิไดมีเฉพาะแตการขยายฐานทุนประกอบการและการ
ถายทอดเทคโนโลยีเทานั้น หากยังไดประโยชนจากการขยายเครือขายความสัมพันธกับบรรษัท
ระหวางประเทศอื่นๆอีกดวย ดวยเหตุที่บรรษัทระหวางประเทศแตละบรรษัทลวนมีเครือขายความ
สัมพันธทางเศรษฐกิจของตนเอง เมื่อกลุมเจริญโภคภัณฑเขาเปนพันธมิตรของบรรษัทระหวาง
ประเทศใด เจริญโภคภัณฑก็พลอยไดประโยชนจากเครือขายทางเศรษฐกิจของบรรษัทนั้นดวย
         การสรางพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรกับบรรษัทระหวางประเทศนับเปนกลยุทธหลัก
ของกลุมเจริญโภคภัณฑในชวงเวลากวาสามทศวรรษที่ผานมา แตพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรจะกอ
เกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อกลุมทุนที่รวมเปนพันธมิตรตางไดรับประโยชนตอบแทน เจริญโภคภัณฑมิใชผู 
ไดประโยชนฝายเดียวจากการสรางพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร บรรดาบรรษัทระหวางประเทศ 
ที่รวมเปนพันธมิตรของกลุมเจริญโภคภัณฑก็ไดสวนแบงผลประโยชนดวย ไมวาจะเปนการขาย
เทคโนโลยีหรือการขายผลผลิต แต `สินคา' ที่เปนของดีของกลุมเจริญโภคภัณฑที่ยังประโยชนแก
บรรษัทระหวางประเทศที่เปนพันธมิตรยิ่งกวาก็คือ เครือขายความสัมพันธทางเศรษฐกิจของกลุม
เจริญโภคภัณฑทั้งในประเทศไทยและประเทศอื่นๆในอาเซียแปซิฟก โดยเฉพาะอยางยิ่งใน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน เสนหของกลุมเจริญโภคภัณฑอยูที่เครือขายความสัมพันธทางเศรษฐกิจ
เหลานี้ และดวยเหตุที่กลุมเจริญโภคภัณฑมีเสนหเชนนี้เองจึงสามารถแสวงหากลุมทุนสากลเปน
พันธมิตรเชิงยุทธศาสตรไดโดยไมยากลํ าบากนัก  มิหนํ าซํ้ ายังมีอํ านาจตอรองพอสมควรอีกดวย

         ความสามารถในการแสวงหากลุมทุนสากลมาเปนพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรนี้เอง  
ทํ าใหกลุมเจริญโภคภัณฑสามารถขยายฐานธุรกิจชนิดไรรองรอยของฐานธุรกิจด้ังเดิม กลุม 
เจริญโภคภัณฑดึง Makro และ 7-Eleven มาเปนพันธมิตรเมื่อตองการขยายฐานธุรกิจไปสูภาค
พาณิชยกรรม ทั้งในดานการคาขายสงและขายปลีก และแมวากลุมเจริญโภคภัณฑจะไมมีความ
ชํ านัญพิเศษและเทคโนโลยีดานโทรคมนาคมได ทั้งนี้ดวยการสรางพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรกับ 
NYNEX
          การหันมาสรางพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรกับกลุมทุนไทยนับเปนการปรับเปลี่ยน
กลยุทธคร้ังสํ าคัญของกลุมเจริญโภคภัณฑเพราะแตเดิมกลุมเจริญโภคภัณฑเนนเฉพาะการสราง
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พันธมิตรเชิงยุทธศาสตรกับกลุมทุนสากล มาบัดนี้เร่ิมหันมาจับมือกับกลุมทุนไทยดวยกันในการ
ขยายอาณาจักรทางเศรษฐกิจในตางประเทศ ทั้งในดานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ธุรกิจโทรคมนาคม 
และธุรกิจนํ้ ามัน โดยที่ลาสุดกลุมเจริญโภคภัณฑตกลงเปนพันธมิตรกับ The Mall Group ในการ
ขยายธุรกิจหางสรรพสินคาในสาธารณรัฐประชาชนจีน
         การที่กลุมเจริญโภคภัณฑสามารถเติบใหญเปนบรรษัทระหวางประเทศของโลก
ที่สาม (Third World Multinationals) กอนกลุมทุนไทยอ่ืนๆก็ดวยการยึดกุมกลยุทธการสราง 
พันธมิตรเชิงยุทธศาสตรนี้เอง บัดนี้ บรรดากลุมทุนไทยอื่นๆเริ่มหันมาใชกลยุทธนี้บาง ดังจะเห็น 
ไดจากกรณีที่กลุมธุรกิจหางสรรพสินคา 2 กลุม อันไดแก กลุมเซ็นทรัล และกลุมโรบินสัน ตกลง 
ที่จะจัดตั้งบริษัทรวมทุนชื่อ CR (Thailand) Co., Ltd. เพื่อขยายธุรกิจไปสูสวนภูมิภาค (ผูจัดการ
รายวัน ฉบับวันพุธที่ 19 เมษายน 2538) การสรางพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรในกรณีนี้มิไดมีเฉพาะ
แตการจับมือระหวางเซ็นทรัลกับโรบินสันเทานั้น หากแต CR (Thailand) Ltd. ยังสรางพันธมิตรกับ
หางสรรพสินคาทองถิ่นอีกดวย ในขณะที่ CR สามารถใหประโยชนในดานเงินทุนและในดาน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการ รวมตลอดจนการปอนสินคาบางกลุมในราคาตํ่ ากวาปกติ หาง 
สรรพสินคาภูธรสามารถใหประโยชนแก CR ในดานเครือขายธุรกิจและความชํ านัญพิเศษในดาน
การตลาดทองถิ่น
         เซ็นทรัลรวมเปนพันธมิตรกับโรบินสันมาแตป 2535 เมื่อรวมลงทุนเปดหาง 
สรรพสินคาในโครงการแฟชั่นไอสแลนด  การรวมจัดตั้ง CR (Thailand) Co., Ltd. คร้ังนี้เปนเพียง
การตอกยํ้ าความเปนพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรของกลุมทั้งสองเทานั้น กอนหนานี้เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2537 เซ็นทรัลตกลงเปนพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรกับ David Holding (Asia) Co.,  
Ltd. แหงออสเตรเลีย ซึ่งเปนบริษัทธุรกิจคาสงที่ใหญที่สุดในออสเตรเลีย ทั้งนี้เพื่อจัดตั้งศูนย
กระจายสินคา (Distribution Center) ทั้งในกรุงเทพฯและสวนภูมิภาค (ผูจัดการรายวัน ฉบับวันที่ 
20 เมษายน 2538)
         กระบวนการสร างพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร ขยายตัวอย างรวดเร็วในภาค 
พาณิชยกรรม ทั้งธุรกิจการคาสงและปลีก กลุมเจริญโภคภัณฑกํ าลังจับมือกับ The Mall Group  
ในการยึดพื้นที่ในสวนภูมิภาค การเติบใหญของ Siam Makro และ 7-Eleven เปนปรากฏการณ 
ที่ยักษใหญอยางเซ็นทรัลตองสนใจเปนพิเศษ การที่เซ็นทรัลรวมเปนพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร  
ทั้งกับโรบินสันและ David Holding (Asia) โดยพื้นฐานแลวเปนการปรับยุทธศาสตรเพื่อแขงขันกับ
กลุมเจริญโภคภัณฑ การชวงชิงพื้นที่ในสวนภูมิภาคเปนเพียงการสรางปอม `มายิโนต' ทางธุรกิจ
เพื่อเตรียมรับและตานทานการขยายอาณาจักรของกลุมเจริญโภคภัณฑเปนสํ าคัญ
         แตการที่กลุมทุนระดับชาติขยายอาณาจักรทางเศรษฐกิจไปสูสวนภูมิภาคยอม
กอผลกระทบตอกลุมทุนทองถิ่น เพียงการจัดตั้ง CR (Thailand) Co., Ltd. ก็สามารถสรางความ 
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ระสํ่ าระสายแกธุรกิจหางสรรพสินคาภูธร (ผูจัดการรายวัน ฉบับวันที่ 22-23 เมษายน 2538)  
กอนหนานี้ หางตันตราภัณฑของตระกูลตันตรานนทแหงเชียงใหมเคยมีความขัดแยงอยางรุนแรง
กับกลุมเซ็นทรัลมาแลว ในไมชา ปรากฏการณที่ `ปลาใหญกินปลาเล็ก' จะเกิดขึ้นอยางเปน 
กระแส นายทุนภูธรที่มิไดรวมเปนพันธมิตรกับนายทุนระดับชาติยอมยากที่จะธํ ารงฐานธุรกิจของ
ตนไวได
         กระบวนการสรางพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรมิไดเกิดขึ้นในภาคพาณิชยกรรม 
เทานั้น หากยังปรากฏในธุรกิจโทรคมนาคมซึ่งผนวกกับธุรกิจบันเทิงอีกดวย ดังกรณที่บริษัท  
อินเตอรเนชั่นแนล บรอดคาสติ้ง คอรปอเรชั่น จํ ากัด (IBC) ดึงบริษัทแกรมมี่เอ็นเตอรเทนเมนท 
จํ ากัด (มหาชน) (เรียกยอๆ วา Grammy) และบริษัท บีบีทีวีแซทเทลวิชั่น จํ ากัด (เรียกยอๆวา 
BBTV) มารวมเปนผูถือหุนเมื่อตนเดือนพฤษภาคม 2538 IBC ไดประโยชนจากการสรางพันธมิตร
เชิงยุทธศาสตรกับ Grammy และ BBTV อยางนอย 2 ดาน ดานหนึ่งไดแก การลดทอนแรงกดดัน
จากการแขงขัน ในอดีตที่ผานมา IBC เคยตองแยงชิงกรรมสิทธิ์ในการถายทอดการแขงขันกีฬา 
รายการสํ าคัญกับ BBTV ซึ่งเปนผูบริหารสถานีโทรทัศนชอง 7 นอกจากนี้ ทั้ง Grammy และ  
BBTV ลวนแลวแตมีศักยภาพที่จะเปนคูแขงของ IBC ในการประกอบธุรกิจ Cable TV การดึง
บริษัททั้งสองมาเปนผูถือหุนรวมเปนยุทธวิธีในการลดทอนคูแขงในอนาคต แทที่จริงนั้น Grammy 
ไดรับสัมปทานเคเบิลทีวีจากองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทยแลว คร้ันเมื่อเขารวมถือหุน 
ใน IBC ผูบริหารGrammy เร่ิมทบทวนนโยบายการประกอบธุรกิจเคเบิลทีวีดวยตนเอง ซึ่งตอง 
ลงทุนในการสรางเครือขายโทรคมนาคมจํ านวนมาก อีกทั้งยังตองแยงชิงตลาดทั้งกับ IBC และ 
Thai Sky ในอีกดานหนึ่ง IBC จะไดประโยชนจากการปรับปรุงรายการเคเบิลทีวี เทาที่ผานมา  
IBC อาศัยการซื้อรายการจากตางประเทศเปนสํ าคัญ โดยไมเปนที่แนชัดวา รายการเหลานั้น 
สอดคลองกับรสนิยมของผูชมคนไทยมากนอยเพียงใด การดึง Grammy และ BBTV มารวมถือหุน 
ทํ าให  IBC  สามารถมีรายการที่ผลิตภายในประเทศ  ทั้งรายการดนตรี  ละคร  และภาพยนตร
         การสร างพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรเกิดขึ้นในธุรกิจหนังสือพิมพดวย เมื่อ 
หนังสือพิมพธุรกิจ 3 ฉบับ อันไดแก ผูจัดการรายวัน กรุงเทพธุรกิจ และวัฏจักร จับมือกันขึ้นราคา
จากฉบับละ 5 บาทเปนฉบับละ 10 บาทเมื่อกลางเดือนเมษายน 2538 พรอมกันนั้นก็รวมมือกัน 
ตอรองกับเอเยนตผูจัดจํ าหนายหนังสือพิมพ จนสามารถลดคาการตลาดจาก 30% เหลือ 28.5% 
แตการสรางพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรในกรณีนี้เปนเพียงพันธมิตรเฉพาะกิจ เมื่อภารกิจรวม อัน 
ไดแก  การขึ้นราคาหนังสือพิมพและการลดคาการตลาด สํ าเร็จลุลวงแลว หนังสือพิมพทั้งสาม 
ฉบับก็ยังตองแขงขันกันตอไป

         ณ บัดนี้ การสรางพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรเปนปรากฎการณที่นักศึกษาเศรษฐกิจ
ประเทศไทยตองจับตามอง
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