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มหาวิทยาลัยในทศวรรษ 2540

 รังสรรค  ธนะพรพันธุ

ป 2549
            หอประชุมอันโออา ซึ่งสรางขึ้นเมื่อมหาวิทยาลัยแหงนี้มีอายุ 20 ป คับค่ังดวย 
ผูคน นักศึกษาพากันทยอยเดินเขาหอประชุมโดยไมขาดสาย ผมเดินสังเกตการณบริเวณหนา 
หอประชุมดวยความตื่นตาตื่นใจ นับเปนเวลานานกวา 5 ปแลวที่ผมมิไดเหยียบยางเขามาใน 
หอประชุมนี้ นับต้ังแตถูกเนรเทศไปอยูทุงรังสิต ชราภาพของหอประชุมปรากฏใหเห็นอยางเดนชัด
ในทามกลางความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่เรงรุดไมหยุดยั้ง

ผมกลับมายังหอประชุมที่มีอายุเกือบครึ่งศตวรรษแหงนี้เพียงเพื่อจะจดจํ าภาพ
เปนครั้งสุดทายกอนที่จะปลดเกษียณ ทุกอณูของดินแดนทาพระจันทรติดตรึงอยูในสมองนอยๆ 
ของผม ดวยเหตุที่ผมเติบโตที่นี่ ใชชีวิตนักศึกษาที่นี้ และประกอบสัมมาชีพ ณ ที่นี้เปนเวลานาน
กวา 42 ปแลว ความผูกพันที่ผมมีกับทาพระจันทรจึงมีอยูอยางลํ้ าลึก ดวยเหตุดังนั้น ผมจึงรูสึก
ทุกขโศกและตรอมใจเปนอันมากเมื่อถูกเนรเทศไปอยูทุงรังสิตเมื่อ 5 ปที่แลว อาจารยในสํ านัก 
ทาพระจันทรที่ถูกเนรเทศเชนเดียวกับผมตางก็มีสภาพไมแตกตางจากผมเทาไรนัก เพราะบัดนี้ 
ทุงรังสิตแปรสภาพเปน `ไซบีเรีย' ของทาพระจันทรเสียแลว

           ผมไมเคยคาดคิดวา นโยบายเสรีนิยมและขบวนการโลกานุวัตร (globalization)
จะสามารถเปลี่ยนโฉมมหาวิทยาลัยในเมืองไทยไดมากและรวดเร็วถึงเพียงนี้

           นับต้ังแตเมื่อเกิดวิกฤติการณเงินคงคลังในชวงป 2523-2525 เปนตนมา 
รัฐบาลไมสามารถจัดสรรงบประมาณใหแกสถาบันอุดมศึกษาของรัฐไดมากนัก งบลงทุนของ
มหาวิทยาลัยถูกตัดทอน หรือมิฉะนั้นก็ถูกตรึงไวในระดับต่ํ า มหาวิทยาลัยตางพากันดิ้นรนเพื่อ
ขยายฐานทางการเงิน บางแหงที่มีที่ดินจํ านวนมากก็หาผลประโยชนจากที่ดินนั้น ดังเชนการให
สัมปทานแกเอกชนในการสรางศูนยการคา ศูนยการคามหาวิทยาลัยผุดขึ้นราวกับดอกเห็ด ดังเชน
ศูนยการคาสามยาน ศูนยการคารังสิต และอื่น ๆ
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           มหาวิทยาลัยไมเพียงแตจะมีบทบาทในการสรางศูนยการคาเทานั้น หาก
มหาวิทยาลัยยังแปรสภาพเปนตลาดขายประกาศนียบัตรดวย โครงการอบรมตางๆมีข้ึนเพื่อสนอง
ตอบความตองการในภาคเอกชน แมในชั้นตนจะมีความเขมงวดในดานคุณภาพอยูบาง แต 
คุณภาพก็หยอนยานตามกาลเวลา เมื่อมีการจัดการฝกอบรมในลักษณะอุตสาหกรรม ความ
ตองการบริการฝกอบรมและบริการวิชาการในระดับที่สูงขึ้นไป ขยายตัวอยางรวดเร็ว สวนหนึ่ง 
เปนเพราะมีความตองการที่จะกาวใหทันขบวนการโลกานุวัตร อีกสวนหนึ่งเปนเพราะตองการ
ประกาศนียบัตรหรือปริญญาบัตร ประดุจเดียวกับความตองการเครื่องประดับ และทายที่สุด  
การมีโอกาสเข าไปศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐเป นบันไดสํ าคัญในการสร างเครือข าย  
ความสัมพันธกับชนชั้นนํ าทางอํ านาจ ผมจึงไมรูสึกประหลาดใจที่ไดทราบในเวลาตอมาวา แมแต
เจาพอแหงภาคตะวันตกเฉียงเหนือยังเปนศิษยเกา Mini MBA

           ความตองการที่จะขยายฐานทางการเงินทํ าใหมหาวิทยาลัยเกือบทั้งหมดเลือก
เดินในแนวทางเสรีนิยม ทั้งนี้ดวยการปรับอัตราคาเลาเรียนทุกป แตการปรับอัตราคาเลาเรียน 
ไมสามารถชวยขยายฐานทางการเงินของมหาวิทยาลัยไดมากนัก ในไมชา มหาวิทยาลัยเริ่ม 
เรียนรูที่จะผลิตบริการอุดมศึกษาที่มีลักษณะหลากหลาย (differentiated product) ขบวนการ
โลกานุวัตรทํ าใหมหาวิทยาลัยสามารถปรับยุทธศาสตรการผลิตดังกลาวนี้ได เพราะขบวนการ 
โลกานุวัตรทํ าใหตลาดมีความตองการบริการอุดมศึกษาที่ผลิตเปนภาษาตางประเทศ โลกที่
ปราศจากพรมแดนทางภูมิศาสตรจํ าเปนตองสื่อสารดวยภาษาสากล

           ผมยังจํ าไดดีวา บริการอุดมศึกษาที่มีการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษเริ่ม 
เฟองฟูมาแตกลางทศวรรษ 2530 มหาวิทยาลัยตางๆพากันจัดโครงการศึกษาวิชาตางๆเปนภาษา
อังกฤษ และดวยการผลิตบริการอุดมศึกษาที่มีลักษณะหลากหลายเชนนี้ มหาวิทยาลัยไมประสบ
ปญหาทางการเงินอีกตอไป  เพราะสามารถเก็บคาเลาเรียนสูงกวาหลักสูตรธรรมดา 20-30 เทา

           การแขงขันในการผลิตบริการอุดมศึกษาที่มีลักษณะหลากหลายเปนไปอยาง 
เขมขน บางมหาวิทยาลัยไปผูกสัมพันธกับมหาวิทยาลัยชั้นนํ าในประเทศอุตสาหกรรมเกา ในไมชา
มหาวิทยาลัยอื่นๆก็เอาอยางตาม แบบแผนที่เปนมามักจะเริ่มตนดวยการนํ าเขาศาสตราจารยจาก 
ตางประเทศเพื่อมาสอนในบางวิชาในบางภาคการศึกษา ตอมาจึงมีขอตกลงวา นักศึกษาไทย 
ที่ศึกษาในเมืองไทยแลวครึ่งหลักสูตร สามารถไปศึกษาตอในมหาวิทยาลัยในประเทศอุตสาหกรรม
เกาที่ทํ าขอตกลงได สํ านักทาพระจันทรมีขอตกลงทํ านองนี้กับมหาวิทยาลัยฮารวารด ดังนั้น  
ปหนึ่งๆจึงมีนักศึกษาจากทาพระจันทรไปศึกษาตอยังมหาวิทยาลัยฮารวารดจํ านวนมาก

           มหาวิทยาลัยฮารวารดมิไดมีขอตกลงกับสํ านักทาพระจันทรเทานั้น หากยังมี 
ขอตกลงทํ านองเดียวกันกับมหาวิทยาลัยอื่นๆในทุกภูมิภาค ไมยกเวนแมแตประเทศอุตสาหกรรม
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ใหมในอัฟริกา (African NICs) ไมจํ าเพาะแตมหาวิทยาลัยฮารวารดเทานั้นที่สงออกบริการการ
ศึกษา มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงและเกาแกอ่ืนๆก็หารายไดจากการสงออกบริการทางศึกษาดวย  
ไมวาจะเปนเยล พรินสตัน เอ็มไอที ออกซฟอรด เคมบริดจ ลอนดอน ปารีส หรือสตอกโฮลม  
เหตุที่เปนเชนนี้ก็เพราะวา  ภาคอุตสาหกรรมในประเทศอุตสาหกรรมเกา (Old Industrialized 
Countries = OICs) เสื่อมโทรมเกินกวาที่จะแขงขันในตลาดโลกได รัฐบาลประเทศเหลานี้จึงหัน 
มาสงเสริมการสงออกบริการ ซึ่งยังคงมีความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ (comparative 
advantage) ผลจากการเจรจาการคาพหุภาคีรอบอูกานดา (Uganda Round) การกีดกันการคา
บริการกลายเปนเรื่องที่ละเมิดบทบัญญัติของ GATT หลังจากนั้นไมนาน การสงออกบริการการ
ศึกษาเปนแหลงรายไดสํ าคัญที่สุดของกลุมประเทศอุตสาหกรรมเกา

           ผมไมเคยคาดคิดวา ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ (information 
technology) และไมโครอีเล็กทรอนิกส จะสามารถเปลี่ยนโฉมหนาของมหาวิทยาลัยไดมาก 
ถึงปานนี้ เพียงแคตนทศวรรษ 2540 นี้เอง มหาวิทยาลัยฮารวารดก็เลิกสงอาจารยมาสอนที่ 
ทาพระจันทร หากแตนั่งสอนอยูที่เมืองเคมบริดจ มลรัฐแมสซะซูเซ็ตส สหรัฐอเมริกา แลวถายทอด
สดผานดาวเทียมมายังทาพระจันทร โดยที่นักศึกษาที่นั่งเรียนอยู ที่ท าพระจันทรสามารถ 
มีบทสนทนากับอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัยฮารวารดได ในไมชาสํ านักทาพระจันทรก็แปรสภาพ
เปนมหาวิทยาลัยฮารวารด วิทยาเขตทาพระจันทร

           คร้ันถึงกลางทศวรรษ 2540 อาจารยผูสอนที่เปนมนุษยเร่ิมหายไปจากจอภาพ 
โทรทัศน อาจารยผูสอนที่เปนโรบอตเขามาแทนที่ เพราะเหตุที่เวลาเปนสิ่งมีคายิ่ง อาจารยผูสอน 
ที่เปนมนุษยตองใชเวลาในการกอใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการ จึงตองลดบทบาทในการสอน 
และใหหุนยนตทํ าหนาที่แทน ความกาวหนาในดานไมโครอีเล็กทรอนิกสจนถึงขั้นที่มีการประดิษฐ 
Super Chips ไมเพียงแตจะทํ าใหมีการพัฒนาระบบความจํ าอันวิเศษสุดแกหุนยนตเทานั้น  
หากทวา ยังทํ าใหหุ นยนตมีระบบการใหลํ าดับแหงเหตุผลดุจเดียวกับระบบตรรกวิทยาแบบ 
อริสโตเติลอีกดวย หุนยนตบางตัวมีความรูฟสิกซไมยิ่งหยอนกวาสตีเฟน ฮอวกิ้ง (Stephen 
Hawking) และบางตัวมีความรูเศรษฐศาสตรไมแพโจเซฟ สติกลิตส (Joseph E. Stiglitz)

           การแยกจัดการศึกษาออกเปน 2 ระบบ โดยที่ระบบหนึ่งมีการเรียนการสอน 
เปนภาษาไทย และอีกระบบหนึ่งมีการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ในไมชาก็กอใหเกิดความ 
ขัดแยงในชุมชนทาพระจันทร ดวยเหตุที่มหาวิทยาลัยเลือกประคบประหงมนักศึกษาในระบบ 
ภาษาอังกฤษมากเปนพิเศษ ไมเพียงแตจะใหเรียนในหองที่มีเครื่องปรับอากาศเทานั้น หากยังมี
หองอาหาร หองสันทนาการ และหองสมุดโดยเฉพาะอีกดวย นักศึกษาระบบภาษาไทยจึงรูสึก
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หมั่นไสนักศึกษาระบบภาษาอังกฤษ การกระทบกระทั่งเกิดขึ้นบอยครั้ง ในป 2539 ทั้งสองฝาย 
ทํ าสงครามขั้นแตกหัก  ผูคนลมตายและบาดเจ็บมากยิ่งกวาวิกฤติการณป 2519

           ภายหลังวิกฤติการณป 2539 ผูบริหารมหาวิทยาลัยตัดสินใจยายนักศึกษาระบบ
ภาษาไทยไปอยูทุงรังสิต คงใหนักศึกษาระบบภาษาอังกฤษเทานั้นอยูที่ทาพระจันทร ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยใหเหตุผลวา การแบงแยกวิทยาเขตในลักษณะนี้สอดคลองกับการจัดสรรที่ดิน 
ในกรุงเทพมหานคร เพราะคนจนตองไปอยูชายขอบของเมือง เฉพาะคนรวยเทานั้นที่มีสิทธิ 
อยูใจกลางเมือง
           การผลิตบริการอุดมศึกษาระบบภาษาอังกฤษเริ่มรุกลํ้ าระบบภาษาไทย แมใน 
ชั้นตน จํ านวนนักศึกษาระบบภาษาอังกฤษจะมีไมถึง 10% แตดวยความที่มหาวิทยาลัยหิวเงิน 
จํ านวนนักศึกษาระบบภาษาอังกฤษจึงขยายตัวอยางรวดเร็ว จนมีมากกวา 70% นักศึกษาที่ถือวา 
มีเกรดดีเลิศเปนนักศึกษาลูกครึ่ง เพราะลูกครึ่งมักจะมีความรูภาษาตางประเทศดี ขบวนการ
โลกานุวัตรไมเพียงแตจะทํ าใหโลกปราศจากพรมแดนทางภูมิศาสตรเทานั้น หากยังทํ าใหโลก 
มีความตองการมนุษยพันธุใหม  อันไดแกพันธุที่ไมมีเชื้อชาติอันเดนชัดอีกดวย
           ความตองการขยายฐานทางการเงินของมหาวิทยาลัย ทํ าใหมหาวิทยาลัย 
ตองผลิตบริการอุดมศึกษาประเภทที่มุงสนองความตองการของผูมีอันจะกิน ความสัมพันธระหวาง
ศิษยกับอาจารยจึงคอยๆแปรเปลี่ยนไปเปนความสัมพันธระหวางผูซื้อกับผูขาย ในไมชา นักศึกษา 
ที่มาจากครอบครัวผูมีอันจะกินเหลานี้เร่ิมเรียกรองผลประโยชนของตน เร่ิมตนดวยการเรียกรอง 
ขอนํ ารถยนตสวนบุคคลเขามาในมหาวิทยาลัย ซึ่งมีบริเวณอันคับแคบ ผูบริหารมหาวิทยาลัย 
โอนออนตามขอเรียกรอง  เพราะเกรงวาจะเสีย `ลูกคา'  โดยหันมาหามมิใหอาจารยและเจาหนาที่
ของมหาวิทยาลัยนํ ารถเขาสํ านักทาพระจันทร  พรอมทั้งจายเงินสวัสดิการการเดินทางทดแทนให

           ความกาวหนาของไมโครอีเล็กทรอนิกส ทํ าใหมีการประดิษฐ Human Chips  
ซึ่งบรรจุขอมูลความรูรายสาขาวิชา และสามารถนํ าไปฝงไวในสมองมนุษยได ผลที่ตามมาก็คือ  
ผูที่ไมมีความรูฟสิกสแมแตนอย หากผาตัดและนํ า Human Chips สาขาวิชาฟสิกสไปฝงไวใน 
สมอง ก็สามารถอธิบายทฤษฎี Big Bang ไดเปนคุงเปนแคว เมื่อสรรพคุณของ Human Chips  
เปนที่ทราบกันอยางแพรหลาย อุตสาหกรรมที่ผลิตผลผลิตอันนามหัศจรรยนี้ก็ขยายตัวอยาง 
รวดเร็ว นักศึกษานิยมผาตัดสมองเพื่อฝง Human Chips ผูคนสามารถมีความรูเสมอดวยนัก 
วิชาการที่ไดรางวัลโนเบิลในสาขาวิชานั้น ๆ
           ยิ่งนานวัน ราคาของ Human Chips ยิ่งถูกลง เพราะสามารถผลิตคราวละ 
มากๆ แตเทคโนโลยียังไมกาวหนาพอที่จะฝง Human Chips หลายๆสาขาวิชาในคราวเดียวกันได 
และนี่เองที่ทํ าใหเกิดการจลาจลในสํ านักทาพระจันทรในป 2544 เมื่อนักศึกษาพากันเรียกรอง 
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ใหมหาวิทยาลัยกํ าหนดวันสอบแตละวิชาใหหางกันอยางนอย 2 สัปดาห เพื่อจะไดมีเวลามาก 
พอที่จะผาตัดเปลี่ยน Human Chips ระหวางสาขาวิชา  ดวยความที่เกรงการเสีย `ลูกคา' 
มหาวิทยาลัยจํ าตองโอนออนผอนตาม  แตเร่ืองมิไดจบเพียงเทานี้  เพราะในเวลาตอมา เทคโนโลยี
รุดหนาถึงขั้นที่จะฝง Human Chips ในสมองมนุษยคราวละหลายๆวิชา ในป 2447  
นักศึกษาพากันเรียกรองใหมหาวิทยาลัยยนยอหลักสูตรปริญญาตรีจาก 4 ป ใหเหลือเพียง 1  
ภาคการศึกษา เพราะ Human Chips ไดชวยยนระยะเวลาในการศึกษา นักศึกษามองไมเห็น
อานิสงสในการอยูมหาวิทยาลัยถึง 4 ป อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยไดตอรองใหลดหลักสูตร
ปริญญาตรีเหลือเพียง 2 ป ผูบริหารมหาวิทยาลัยเริ่มตระหนักวา ดวยความกาวหนาของ Human 
Chips มหาวิทยาลัยจะคอยๆสิ้นความหมายในสังคม เพราะผูที่มีกํ าลังซื้อ Human Chips  
ก็สามารถมีความรูไดโดยไมตองเขามหาวิทยาลัย

           ตลอดระยะเวลาที่เกิดปญหาเหลานี้ ผมและเพื่อนพองพยายามทัดทานมิให 
มีการใช Human Chips โดยเสนอใหมหาวิทยาลัยตรากฎวา นักศึกษาที่ผาตัดสมองฝง Human 
Chips หมดสิทธิ์ที่จะไดรับปริญญา และดวยขอเสนอดังกลาวนี้เอง ผมและเพื่อนจึงถูกเนรเทศ 
ไปอยูทุงรังสิตดวยขอกลาวหาวามีพฤติกรรมอันขัดตอพระราชบัญญัติการปองกันและปราบปราม 
ผูมีการกระทํ าอันเปน ภัยตอความกาวหนาของเทคโนโลยี พ.ศ. 2542

                   ขอขอประณตนอมสักการ
                   บูรพคณาจารย
                   ผูกอปรเกิดประโยชนศึกษา

           ผมต่ืนจากภวังคเมื่อไดยินนักศึกษาเปลงเสียงไหวครู ผมสาวเทาเขาหอประชุม 
บนเวทีไรรองรอยมนุษย มีแตตูกระจกขนาดใหญ 2 ใบ ผมเบียดฝูงชนไปจนถึงขอบเวที จึงได 
พบวา ตูกระจกใบหนึ่งบรรจุ Super Chips  อีกใบหนึ่งบรรจุ Human Chips

           ผมถอยหางจากขอบเวที และเดินออกนอกหอประชุมดวยความรูสึกอันยาก 
แกการพรรณนา ที่ทาพระจันทรนักศึกษาประณตนอมสักการ Super Chips และ Human Chips 
ในวันไหวครู แตที่รังสิตนักศึกษายังคงกราบไหวเครื่องถายเอกสารอยู ผมอดสงสัยมิไดวาอีกนาน 
กี่ป รังสิตจึงจะไลกวดทันทาพระจันทร

หมายเหตุ  บทความนี้เขียนในโอกาสวันไหวครูประจํ าปการศึกษา 2536 วันพฤหัสบดีที่ 1   
               กรกฎาคม  2536  ณ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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