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แพ็กเกอรกับเมอรด็อก

                                                      รังสรรค ธนะพรพันธุ

           เคอรร่ี แพ็กเกอร (Kerry Packer) กาวลงจากตํ าแหนงผูอํ านวยการจัดการบริษัท 
Publishing and Broadcasting Ltd. (PBL) โดยใหลูกชายชื่อนายเจมส แพ็กเกอร (James 
Packer) ดํ ารงตํ าแหนงแทนตั้งแตเดือนมีนาคม 2539 เปนตนมา
           ในขณะที่เคอรร่ี แพ็กเกอร จัดวางตํ าแหนงทายาทสืบทอดการบริหารธุรกิจของ 
วงศตระกูลไวโดยเรียบรอย อาณาจักรของนายรูเปรต เมอรด็อก (Rupert Murdoch) ยังไรรองรอย
ทายาทที่ชัดเจน เพราะบรรดาบุตรธิดาของนายเมอรด็อกยังมีอายุนอย มิหนํ าซํ้ านายเมอรด็อก 
ยังมีชื่อเสียงในการทะเลาะกับลูกนอง จนลูกนองคนสํ าคัญทยอยกันลาออก ไมวาจะเปนนายแบรร่ี 
ดิลเลอร (Barry Diller) ผูบริหารเครือขายสถานีโทรทัศน Fox Network ในสหรัฐอเมริกา นาย 
แอนดรูว ไนท (Andrew Knight) อดีตบรรณาธิการ The Economist ซึ่งตอมาเปนผูบริหาร News 
International ของนายเมอรด็อกในอังกฤษ และลาสุดในเดือนกุมภาพันธ 2539 นายยอรจ เครก 
(George Craig) ลาออกจากตํ าแหนงผูบริหารสํ านักพิมพ Harper Collins ของ นายเมอรด็อก
            ตระกูลแพ็กเกอรกับตระกูลเมอรด็อกนับเปนไมเบื่อไมเมามาอยางนอยสองชั่ว
อายุ ทั้งสองตระกูลตางมีฐานธุรกิจในกิจการหนังสือพิมพในออสเตรเลีย ตระกูลแพ็กเกอร 
ยึดนครซิดนีย (Sydney) เปนฐาน  โดยมีหนังสือพิมพ Daily Telegraph เปนหัวหอก สวน 
ตระกูลเมอรด็อกยึดนครอดีเลด (Adelaide) เปนฐาน  โดยมีหนังสือพิมพ Adelaide News เปน 
หัวหอก
            เมื่อตระกูลเมอรด็อกขยายอาณาจักรหนังสือพิมพไปสูนครซิดนีย ดวยการ 
ซื้อหนังสือพิมพ Cumberland Newspapers เพื่อจัดพิมพจํ าหนายบริเวณชานเมืองซิดนีย  
สงครามระหวางตระกูลแพ็กเกอรกับตระกูลเมอรด็อกก็เกิดขึ้น ตระกูลแพ็กเกอรผนึกกํ าลังกับ
ตระกูลแฟรแฟกซ (Fairfax) เจาของ Sydney Morning Herald  ในการผลักดันใหตระกูล 
เมอรด็อกออกไปจากนครซิดนีย การเติบโตของตลาดหนังสือพิมพมีสวนบรรเทาความขัดแยง 
ในการแยงชิงผลประโยชนระหวางนายทุนหนังสือพิมพดวยกันเอง เพราะชองทางในการแสวงหา
กํ าไรมีอยูอยางเหลือเฟอ ตอมา รูเปรต เมอรด็อก ออกโบยบินไปสรางฐานธุรกิจในตางประเทศ  
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เร่ิมตนดวยอังกฤษและตอมา สหรัฐอเมริกา ทิ้งใหเคอรร่ี แพ็กเกอร เปนจาวหนังสือพิมพ 
ออสเตรเลีย
            เสนทางธุรกิจของเมอรด็อกและแพ็กเกอรมีทั้งที่ตางกันและเหมือนกัน สวนที่ 
ตางกันในขั้นรากฐานก็คือ เมอรด็อกออกไปสรางฐานธุรกิจในตางประเทศ โดยที่มิไดละทิ้งฐาน
ในออสเตรเลีย การที่เมอรด็อกเปลี่ยนสัญชาติเปนอเมริกัน สะทอนใหเห็นวา ฐานธุรกิจที่สํ าคัญ 
ที่สุดของเมอรด็อกอยู ในสหรัฐอเมริกา ในขณะที่แพ็กเกอรมุ งขยายอาณาจักรธุรกิจภายใน 
ออสเตรเลีย แพ็กเกอรเพิ่งจะปรับยุทธศาสตรจากการเติบโตภายใน (inward orientation) ไปสู 
การเติบโตภายนอก (outward orientation) เมื่อเมอรด็อกออกไปขยายฐานธุรกิจนอกออสเตรเลีย 
เปนเวลากวาสองทศวรรษแลว ในปจจุบันกลุมบริษัท PBL ของแพ็กเกอรเร่ิมเขาไปลงทุนใน   
สาธารณรัฐประชาชนจีน
            ขอที่เหมือนกันก็คือ ทั้งเมอรด็อกและแพ็กเกอรตางเริ่มตนจากธุรกิจหนังสือพิมพ  
แลวขยายฐานไปสูธุรกิจโทรทัศน แพ็กเกอรมีเครือขายโทรทัศนชอง 9 เปนฐาน สวนเมอรด็อก 
มีชอง 7 เปนฐาน แตเมอรด็อกกาวลํ้ าแพ็กเกอรหลายชวงตัว เพราะเมอรด็อกสามารถสราง 
เครือขายโทรทัศนระหวางประเทศเกือบทั่วโลก เมอรด็อกมี Fox Television ในสหรัฐอเมริกา 
British Sky Broadcasting Group (BSky B) ในสหราชอาณาจักร และ STAR TV ในอาเซีย 
ตะวันออก
            แพ็กเกอรดูจะเปน `ผู ร าย' นอยกวาเมอรด็อก อยางนอยในสายตาชาว 
ออสเตรเลีย เพราะแพ็กเกอรมิไดทิ้งแผนดินแม ในขณะที่เมอรด็อกถึงกับเปลี่ยนสัญชาติ 
เปนอเมริกัน ทั้งสองฝายตางสรางเครือขายความสัมพันธทางการเมืองในออสเตรเลีย แพ็กเกอร
สนิทกับนายบ็อบ ฮ็อก (Bob Hawke) อดีตนายกรัฐมนตรีออสเตรเลีย เมื่อนายฮ็อก 
สูญเสียตํ าแหนงหัวหนาพรรคกรรมกรใหแกนายพอล คีตติ้ง (Paul Keating) และนายคีตติ้ง 
ดํ ารงตํ าแหนงนายกรัฐมนตรีสืบตอมา เมอรด็อกกลับเปนฝายไดเปรียบทางการเมือง เพราะ 
เมอรด็อกเลือกแทง `มา' คีตติ้งตั้งแตตน  แพ็กเกอรหันไปสนับสนุนนายจอหน โฮเวิรด (John 
Howard) หัวหนาพรรคเสรีนิยม เมื่อนายโฮเวิรดสามารถโคนนายคีตติ้งในการเลือกตั้งเดือน
มีนาคม 2539 ได แพ็กเกอรก็ฟนตัวทางการเมืองตามไปดวย
            แพ็กเกอร และเมอรด็อกเหมือนกันที่ใช เครือขายสื่อมวลชนของตนในการ 
สรางสายสัมพันธทางการเมือง ในฤดูการเลือกตั้ง ทั้งสองคนตางใชส่ือมวลชนที่ตนเปนเจาของ 
หนุนชวย   นักการเมืองและพรรคการเมืองที่ตนสนับสนุน อิทธิฤทธิ์ของหนังสือพิมพ The Sun ของ
เมอรด็อกที่มีตอวงการการเมืองอังกฤษ เปนเรื่องที่ทราบกันโดยทั่วไป  ชัยชนะของจอหน โฮเวิรด 
ในออสเตรเลียสวนหนึ่งก็ไดรับการหนุนชวยจากแพ็กเกอร
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            แตเมอรด็อกกลาลงทุนอยางสุ มเสี่ยงมากกวาแพ็กเกอร อาการการขยาย 
อาณาจักร อยางผาดโผนของเมอรด็อก เกือบทํ าใหอาณาจักร News Corp ลมละลายในป 2533 
ดวยเหตุที่หมุนเงินไมทัน รายงานขาวบางกระแสกลาววา หากมิใชเปนเพราะภาพยนตรเร่ือง 
Home Alone ของ Fox ทํ าเงินในปนั้น  เมอรด็อกคงมิอาจหาเงินกูมาชํ าระคืนเงินกูเดิมที่ถึง
กํ าหนดตองชํ าระได และแพ็กเกอรก็คงมีโอกาสหัวเราะเยาะอยางสะใจ
            แตแพ็กเกอรยังไมมีโอกาสหัวเราะเยาะเมอรด็อก เพราะหลังจากนั้น เมอรด็อก 
ก็ฟนตัวทางธุรกิจ  การฟนตัวที่สํ าคัญมาจากการทํ ากํ าไรของ BSky B ในอังกฤษ  ดวยเหตุที่   
BSky B ประสบความสํ าเร็จในการผูกขาดการถายทอดการแขงขันฟุตบอลของ Premier League 
เมอรด็อกจึงพบสูตรสํ าเร็จในการขยายทุนวัฒนธรรม นั่นก็คือ การทํ าสัญญาผูกขาดการถายทอด
การแขงขันกีฬา (exclusive right) กํ าไรของ BSky B สามารถหลอเลี้ยง News Corp ไดทั้ง 
อาณาจักร  เมอรด็อกกํ าลังนํ าสูตรสํ าเร็จนี้มาใชกับ STAR TV ในอาเซียตะวันออก
            เมอรด็อกมิไดเพียงแตแสวงหาสิทธิผูกขาดในการถายทอดการแขงขันกีฬาเทานั้น 
หากยังพยายามจัดการแขงขันเองอีกดวย เมอรด็อกเลือกเจาะกีฬารักบี้ สวนหนึ่งอาจเปนเพราะ 
เมอรด็อกเติบโตในออสเตรเลีย และชาวออสเตรเลียนิยมชมชื่นกีฬารักบี้ เมอรด็อกจึงมีรักบี้ 
อยูในหัวใจตั้งแตเด็ก วิธีการแผขยายทุนวัฒนธรรมเขาสูกีฬารักบี้ของเมอรด็อก ก็โดยการจัดตั้ง 
องคกร รักบี้ข้ึนใหม เรียกวา Rugby Super League ทั้งในยุโรปและออสเตรเลีย องคกรรักบี้ใหมนี้
ดึงสโมสรและนักรักบี้ชั้นยอดมาเขารวม เมื่อ Super League จัดการแขงขันรักบี้ข้ึน บรรดา 
เครือขายโทรทัศนของเมอรด็อกก็จะถายทอดการแขงขัน Foxtel ในออสเตรเลีย  BSky B  
ในอังกฤษ และ STAR TV ในอาเซียตะวันออก โดยที่เครือขายโทรทัศนระหวางประเทศเหลานี้ 
เชื่อมตอกันอยางทั่วถึง รายไดจากการจัดตั้ง Super League มาจากการขายสิทธิการถายทอด 
การแขงขัน Foxtel และ BSky B มีรายไดจากคาสมาชิก (subscription television) สวน STAR 
TV มีรายไดจากการหาโฆษณา ทั้ง Foxtel และ BSky B สามารถขายสิทธิการถายทอดการแขงขัน
ในประเทศอื่น ๆ อีกได
            ตลาดกีฬารักบี้กวางใหญไพศาลเกินกวาจักรภพอังกฤษ เพราะครอบคลุมทั้งโลก
ฝายเหนือ (Northern Hemisphere) อันประกอบดวยอังกฤษ สกอตแลนด เวลส ไอรแลนดเหนือ 
ฝร่ังเศส อิตาลี่ และยุโรปตะวันออก  และโลกฝายใต (Southern Hemisphere) อันประกอบดวย  
นิวซีแลนด ออสเตรเลีย ฟจิ ซามัว สหภาพอัฟริกาใต และอารเยนตินา  ตลาดกีฬารักบี้อันกวาง
ใหญไพศาลนี้เอง ทํ าใหเมอรด็อกฝนเห็นกํ าไรจากการจัดตั้ง Super League
            แตการจัดตั้ง Super League กระเทือนตอผลประโยชนของแพ็กเกอรโดยตรง 
เพราะเครือขายโทรทัศนชอง 9 ผูกขาดการถายทอดการแขงขันรักบี้ของ Australian Rugby 



4

League (ARL) จนถึงป 2542  การที่เมอรด็อกดึงสโมสรและนักรักบี้ออกจาก ARL เพื่อเขาไป 
แขงขันใน Super League จึงกระทบตอผลประโยชนของแพ็กเกอรโดยตรง
            แตเมอรด็อกก็เพลี่ยงพลํ้ าแพ็กเกอรอยางคาดไมถึง เมื่อ ARL ยื่นฟองตอศาลวา 
บรรดาสโมสรและนักรักบี้ที่แยกตัวไปอยู Super League ลวนมีสัญญาผูกพันที่จะแขงขันใน ARL  
จนถึงป 2542 ทั้งสิ้น  เมื่อศาลพิพากษาวา บรรดาสโมสรและนักรักบี้ที่แปรพักตรจาก ARL กํ าลัง
ทํ าผิดกฎหมาย  โครงการ Super League ของเมอรด็อกก็พบจุดสลบ อยางนอยจนถึงป 2542
            ในขณะที่เคอรร่ี แพ็กเกอรกํ าลังผองถายอํ านาจใหแกลูกชายคนโต รูเปรต  
เมอรด็อกยังคงตองยึดกุมบังเหียนการบริหารอาณาจักรของตนตอไปอีกหลายป ฝมือการบริหาร
ของลูกชายคนโตในกรณีโครงการ Super League แสดงวา ยังออนหัดนัก เพราะเพลี่ยงพลํ้ า 
ตอแพ็กเกอรอยางงายดายเกินไป  การดึงสโมสรและนักรักบี้มาเขา Super League โดยมิไดใสใจ 
ที่จะตรวจสอบวา สโมสรและนักรักบี้เหลานั้นมีสัญญาผูกพันกับ ARL หรือไม  สะทอนใหเห็น 
ความไรเดียงสาในการบริหารอยางยิ่ง
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