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ยักษใหญในธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศ

    รังสรรค  ธนะพรพันธุ

การเติบใหญของบรรษัทระหวางประเทศ (Transnational Corporations) เปน
ปรากฏ-การณของคริสตศตวรรษที่ 20 บรรษัทยักษใหญกอเกิดและเติบใหญในทุกภาคเศรษฐกิจ 
โดยทีธ่รุกิจการบัญชีก็มีบรรษัทระหวางประเทศดวย

แมวาการตีพิมพหนังสือ Summa di Arithmetica ของ Luca Pacioli แหงนคร 
เวนิสในป ค.ศ. 1494 จะชวยเปดโฉมหนาการบัญชีสมัยใหม แตธุรกิจการบัญชีเพิ่งจะเฟองฟู 
ในคริสตศตวรรษที่ 19 โดยลงรากแตกหนอในประเทศอังกฤษ เนื่องจากอังกฤษประสบความ 
สํ าเร็จในการปฏิวัติอุตสาหกรรมกอนประเทศอื่นใด การเติบโตของทุนอุตสาหกรรม (Industrial 
Capital) เกือ้กลูตอการเติบโตของธุรกิจการบัญชี เนื่องจากการประกอบการทางดานอุตสาหกรรม
ตองมีการสรุปผลการประกอบการประจํ าป เพื่อจะไดทราบวา ก ําไรหรือขาดทุน

สํ านกังานบัญชีเกาแก ดังเชน Lybrand, Ross Brothers, And Montgomery
(1898) ขยายสาขาไปสูเมืองอุตสาหกรรมในสหรัฐอเมริกา และตอมาเลือกขยายสาขาไปสูเมือง 
อุตสาหกรรมรถยนตสมัยใหม แตการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมมิใชเหตุปจจัยประการเดียวที่ยัง
ความเตบิโตแกธุรกิจการบัญชี การเติบโตของกิจการสาธารณูปโภคก็เปนปจจัยสํ าคัญดวย สํ านัก
งานบัญชี ดังเชน George A. Touch and Co. (1898) พัฒนาทักษะในการตรวจสอบบัญชีบริษัท
รถไฟ และจัดระบบการบัญชีรถไฟเพื่อปองกันการฉอโกงอันเปนการปกปองผลประโยชนของ 
นกัลงทุน

การเติบใหญของภาครัฐบาลควบคูกับการเติบโตของภาคเอกชน ทํ าใหมีความ
ตองการบริการการบัญชีรัฐบาลดวย  Haskins and Sells (1895) เติบโตจากการใหบริการ 
การบัญชีรัฐบาล  ทั้งชารลส ฮสักินส (Charles Haskins) และเอลิจาห วัตต เซลส (Elijah Watt 
Sells) ไดรับแตงตั้งจากสภาผูแทนราษฎรแหงสหรัฐอเมริกาในการตรวจสอบและจัดระบบการ
บัญชขีองหนวยงานรัฐการอเมริกัน กอนที่จะรวมกันจัดตั้งสํ านักงานบัญชีในป ค.ศ. 1895

ป จจัยที่ เกื้อกูลการเติบโตของธุรกิจการบัญชียิ่ งกว าการเติบโตของทุน  
อุตสาหกรรม ไดแก พัฒนาการของรูปแบบการจัดองคกรในการผลิต (organization of 
production) จนกอเกิดบริษัทจํ ากัด และการเติบโตของตลาดหลักทรัพยสมัยใหม
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บริษทัจ ํากดัตองจัดทํ าบัญชีตามกฎหมายแพงและพาณิชย การเติบโตของบริษัท
จํ ากัดจึงกอใหเกิดความตองการบริการการบัญชี ในอีกดานหนึ่ง บริษัทที่จดทะเบียนกับตลาด 
หลักทรัพยก็ตองมีการรับรองงบดุลและบัญชีกํ าไรขาดทุน ทั้งนี้เพื่อใหขอมูลแกนักลงทุนที่เขาไป 
ซื้อขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย แมวาตลาดหลักทรัพยลอนดอน (London Stock 
Exchange) จะกอเกิดตั้งแตคริสตศตวรรษที่ 17 แตเพิ่งจะมีการจัดตั้งและกํ าหนดรูปแบบอยาง
เปนทางการในป ค.ศ. 1802 ในทํ านองเดียวกัน แมวาตลาดหลักทรัพยนวิยอรค (New York Stock 
Exchange) จะกอต้ังมาตั้งแตป ค.ศ. 1792 และยายมาอยู Wall Street ในป ค.ศ. 1793 แตเพิ่ง 
จะมีการกอต้ังอยางเปนทางการในป ค.ศ. 1817 เมื่อบริษัทธุรกิจนิยมระดมทุนจากตลาด 
หลกัทรพัยมากข้ึน ความตองการบริการการบัญชียอมเพิ่มข้ึนเปนเงาตามตัว

ทายที่สุด การเติบใหญของทุนการเงิน (Finance Capital) มีผลตอธุรกิจการ 
บัญชีดวย เมื่อสถาบันการเงินเติบโตและมีการพัฒนารูปแบบตางๆ ประชาชนผูมีเงินออมยอม
ตองการขอมูลเกี่ยวกับความมั่นคงของสถาบันการเงิน เพื่อใชในการตัดสินใจฝากเงิน สถาบัน 
การเงนิจงึตองมีการจัดทํ าและตรวจสอบบัญชีโดยสํ านักงานบัญชีอันเปนที่เชื่อถือโดยทั่วไป

กลาวโดยสรุปก็คือ การปฏิวัติอุตสาหกรรมก็ดี การเติบโตของทุนอุตสาหกรรม
และทุนการเงินก็ดี การกอเกิดและการเติบโตของบริษัทจํ ากัดก็ดี และการกอเกิดและเติบโตของ
ตลาดหลกัทรัพยก็ดี นับเปนปจจัยสํ าคัญที่มีผลตอการเติบโตของธุรกิจการบัญชี

เมื่อการลงทุนระหวางประเทศขยายตัว ธุรกิจการบัญชีก็แปรสภาพเปนธุรกิจ
ระหวางประเทศ ในปลายคริสตศตวรรษที่ 19 เมื่อเงินทุนจากประเทศอังกฤษเคลื่อนยายไปสู 
สหรัฐอเมริกาเพื่อแสวงหาชองโอกาสในการลงทุน สํ านักงานบัญชีอังกฤษก็ขยายสาขาไปสูสหรัฐ
อเมริกาดวย ดังกรณี Price Waterhouse (1865), William Deloitte (1845), George A. Touch 
and Co. (1898) ฯลฯ  โดยที่ตอมาขยายสาขาสูภาคพื้นยุโรป สํ านกังานบัญชีอเมริกันก็ขยายสาขา
สูอังกฤษและภาคพื้นยุโรปดวย ดังกรณี Arthur Young (1895), Lybrand, Ross Brothers, and 
Montgomery (1898) และ Arthur Andersen (1918)

นับต้ังแตปลายคริสตศตวรรษที่ 19 จวบจนสงครามโลกครั้งที่สอง ตลาดของ 
ธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศกระจุกอยู เฉพาะอังกฤษ สหรัฐอเมริกา และภาคพื้นยุโรป  
การขยายสาขาออกนอกทวีปยุโรปและทวีปอเมริกาเหนือเปนปรากฏการณหลังสงครามโลกครั้ง 
ที่สอง โดยเฉพาะอยางยิ่งการเติบใหญทางเศรษฐกิจของอาเซียตะวันออกและการเติบโตของ 
ตลาดหลกัทรัพยในภูมิภาคนั้น นับต้ังแตทศวรรษ 2520 เปนตนมา อาเซยีตะวันออกกลายเปน 
ฐานธรุกจิสํ าคัญของธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศ และเปนสมรภูมิที่ยักษใหญในธุรกิจการบัญชี
ระหวางประเทศแยงชิงสวนแบงตลาด
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สาธารณรัฐประชาชนจีนและยุโรปตะวันออกกลายเปนสมรภูมิใหมเจริญรอยตาม
อาเซียตะวันออก  เมื่อสาธารณรัฐประชาชนจีนเดินตามแนวทาง  ' ส่ีทันสมัย'  (Four 
Modernizations) ในป 2521 และเรงกาวสูระบบตลาดในป 2532 สาธารณรัฐประชาชนจีนก็เปด
ตลาดรับธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศ ในทํ านองเดียวกัน การลมสลายของอาณาจักรโซเวียต
และการพังทลายของกํ าแพงเบอรลินนับต้ังแตป 2532 ยังผลใหประเทศในยุโรปตะวันออกและ
บรรดาประเทศที่เคยอยูในอาณาจักรโซเวียตเดิมปรับระบบเศรษฐกิจไปสูระบบสังคมนิยมแบบ
ตลาด (Market Socialism) การเปลี่ยนแปลงเหลานี้มีผลใหยุโรปตะวันออกกลายเปนสมรภูมิ 
ในการแยงชิงสวนแบงตลาดของธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศ

ในปจจบัุน ยักษใหญ 5 บริษัทในธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศที่เรียกวา Big 
Five ทีป่ระกอบการในประเทศตางๆมากที่สุด ก็คือ Pricewaterhouse Coopers (150 ประเทศ) 
และ KPMG International (150 ประเทศ) โดยที่ Andersen Worldwide มสีาขาในประเทศตางๆ
นอยทีสุ่ดเพียง 81 ประเทศ (ดูตารางที่ 3)

ยักษใหญในธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศใชทั้งยุทธศาสตรการเติบโตภายใน 
(Internal Growth) และการเติบโตภายนอก (External Growth) การขยายกิ่งกานสาขาโดยอาศัย
เงินทุนของตนเองนับเปนการเติบโตภายใน แตยุทธศาสตรการเติบโตดังกลาวนี้ถูกจํ ากัดดวย 
เงินทุน บรรดาบริษัทยักษใหญในธุรกิจการบัญชีนิยมใชยุทธศาสตรการเติบโตภายนอก วิธีการ
สํ าคัญ ก็คือ การควบกิจการ (Mergers) ดังกรณี Peat, Marwick, Mitchell and Copartners
(1925) ซึ่งเกิดจากการควบ Marwick, Mitchell and Co. (1897) เขากับ William Peat (1911) 
หรือ Deloitte Haskins and Sells (1924) ซึ่งเกิดจากการควบ William Deloitte (1845) เขากับ
Haskins and Sells (1895) เปนตน การเติบโตวิธีนี้ยังคงใชตอมาจนถึงปจจุบัน เพราะเปนการ 
เติบโตวิธีลัด

เมื่อธุรกิจมีขนาดใหญและมั่นคง การกวานซื้อกิจการหรือการครอบกิจการ  
(take -over) ก็เปนวิธีที่นิยมใช โดยที่บริษัทที่ซื้อสามารถชวยขยายฐานธุรกิจและชวยเพิ่มพูน 
มูลคาตลาดของบริษัทแม แตวิธีการที่นิยมใชอยางแพรหลายมากกวา ก็คือ การสรางเครือขาย 
พันธมิตรเชิงยทุธศาสตร (Strategic Alliance) อันเปนปรากฏการณสํ าคัญในปลายคริสตศตวรรษ
ที่ 19 ตอเนื่องมาถึงตนศตวรรษที่ 20 สํ านักบัญชีตางๆนิยมจับมือกันและปฏิบัติการในทาง 
เกือ้กลูธรุกจิของกนัและกัน และในบางกรณี สายสัมพันธสุกงอมถึงขั้นควบกิจการเขาเปนอันหนึ่ง
อันเดยีวกนัในเวลาตอมา จารีตดังกลาวนี้ยังคงปรากฏตอมา เมื่อบริษัทยักษใหญขยายธุรกิจไปสู
โลกทีส่าม ทั้งในละตินอเมริกา อาเซยี และอฟัริกา วิธีการที่ปฏิบัติกันอยางแพรหลาย ก็คือ การ
แสวงหาหุนสวนทองถิ่น (local partners) มาเปนพนัธมิตร ดังเชน Deloitte Touche Tohmatsu 
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Jaiyos Co. Ltd ซึง่เปนธุรกิจการบัญชีของตระกูลกฤษณมะระ แตใชชื่อ Deloitte Touche 
Tohmatsuในฐานะหุนสวน การจัดระบบหุนสวนทองถิ่นทํ าใหธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศแผ 
กิง่กานสาขาอยางรวดเร็ว ภายใตระบบดังกลาวนี้ ยักษใหญในธุรกิจการบัญชีสามารถขยายเครือ
ขายโดยไมตองใชเงินทุนมากนัก อีกทั้งยังไดประโยชนจากเครือขายความสัมพันธของหุนสวน 
ทองถิ่นนั้นเอง ในอีกดานหนึ่ง หุนสวนทองถิ่นก็ไดประโยชนจากชื่อเสียงเกียรติคุณของบริษัท 
ยกัษใหญ รวมทั้งอาจไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการบริหารจัดการ  การตรวจสอบบัญชี  และ
การใหคํ าปรึกษาดวย

กอนป 2532 มียักษใหญในธุรกิจการบัญชีรวม 8 บริษัท หรือที่เรียกกันวา Big 
Eight (รายชื่อปรากฏในตารางที่ 1) ในป 2532 Deloitte Haskins and Sells (1924) ตกลงควบ 
กจิการกับ Touche Ross (1947) กลายมาเปน Deloitte Touche Tohmatsu International
(1989) และ Ernst and Whinney (1979) ตกลงควบกิจการกับ Arthur Young (1895) กลายมา
เปน Ernst and Young International (1989)  ดวยเหตุดังนี้ Big Eight จงึเหลือเพียง Big Six ใน
ป 2532

ในป 2541 Big Six กลายเปน Big Five เมื่อ Price Waterhouse ควบกิจการกับ
Coopers and Lybrand กลายเปน Pricewaterhouse Coopers

การควบกิจการมีผลตออันดับของยักษใหญ ในป 2534 KPMG International
ครองอันดับหนึ่ง แตความเปน 'จาว' ในธรุกจิการบัญชีระหวางประเทศถูกแยงชิงโดย Andersen 
Worldwide ในป 2537 เมื่อ Andersen Worldwide เรงขยายบริการดานการใหคํ าปรึกษา 
(Consulting Services) คร้ันในป 2541 Pricewaterhouse Coopers ยนืแปนอันดับหนึ่ง อันเปน
ผลจากการควบกิจการ (ดูตารางที่ 2)

กระแสการเติบโตดวยการควบกิจการยังไมหมดไป ภายหลังจากที่ Price 
Waterhouse และ Coopers and Lybrand บรรลุขอตกลงในการควบกิจการในเดือนกันยายน 
2540 Ernst and Young International และ KPMG International กเ็ร่ิมเจรจาเพื่อควบกิจการ 
หากการเจรจาบรรลุขอตกลงได บริษัทใหมจะครองความเปน 'จาว' ในธุรกิจการบัญชีระหวาง
ประเทศ แมวาการควบกิจการจะเพื่อพูนอํ านาจผูกขาด แตหนวยงานที่มีหนาที่รักษาการใหเปนไป
ตามกฎหมายปองกันการผูกขาด (Anti - Trust Law) ในสหรฐัอเมริกา และหนวยงานที่มีหนาที่ 
ดูแลใหมีการแขงขันที่เปนธรรมในสหภาพยุโรป มักจะไมขัดขวางการควบกิจการในภาคบริการ 
ยักษใหญในธุรกิจการบัญชีจึงไมสูมีปญหาในการควบกิจการ ขอเพียงแตบริษัทที่จะควบกิจการ
สามารถบรรลุขอตกลงไดเทานั้น
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ในปจจบัุน ยักษใหญในธุรกิจบัญชียังคงเปน Big Five มิไดลดลงเหลือ Big Four  
เนือ่งจาก Ernts and Young และ KPMG ยงัไมบรรลุขอตกลงในการควบกิจการ  ในป 2541 Big 
Five มพีนกังานมากกวา 477,000 คน มีสาขามากกวา 2,200 แหง และมีรายไดมากกวา 51,000 
ลานดอลลารอเมริกัน (ดูตารางที่ 3)

ยักษใหญในธุรกิจการบัญชีหาไดมีผลปฏิบัติการที่ราบร่ืนไม นับต้ังแตปลาย 
ทศวรรษ 2520 เปนตนมา เมื่อเกิดวิกฤติการณสถาบันการเงิน Saving and Loan ยักษใหญ 
เหลานี้ตองถูกดํ าเนินคดีที่ฟองเรียกคาเสียหายเปนจํ านวนมาก การรับรองงบดุลและบัญชีกํ าไร
ขาดทุนของสถาบันการเงินมีผลเทากับใหความชอบธรรมแกสถาบันการเงินในการรับฝากเงินออม
จากประชาชน หากฐานะการเงินที่แทจริงมิไดเปนไปตามงบดุลและบัญชีกํ าไรขาดทุนที่ผาน 
การตรวจสอบ ประชาชนเจาของเงินฝากยอมไดรับความเสียหายเมื่อสถาบันการเงินไมสามารถ
จายคนืเงนิฝากหรือลมละลาย ความผิดพลาดในการตรวจสอบบัญชีบริษัทจดทะเบียนมีผลกระทบ
ในทํ านองเดียวกัน เพราะงบดุลและบัญชีกํ าไรขาดทุนเปนแหลงที่มาของสารสนเทศที่นักลงทุนใช
ในการตัดสินใจ หากนักลงทุนตัดสินใจซื้อหลักทรัพยของบริษัทหนึ่งบริษัทใดเนื่องเพราะเชื่อฐานะ
การเงินของบริษัทดังกลาว อันผานการตรวจสอบจากสํ านักบัญชีที่มีชื่อเสียงแลว การณปรากฏ 
ตอมาวา บริษทัผูออกหลักทรัพยมิไดมีฐานะการเงินอันมั่นคง ดังที่ปรากฏในงบดุลและบัญชีกํ าไร
ขาดทนุ นกัลงทนุยอมเปนฝายเสียหาย ในกรณีทั้งสองนี้ ประชาชนเจาของเงินฝากหรือนักลงทุน 
ที่ไดรับความเสียหายอันเกิดจากความผิดพลาดในการตรวจสอบบัญชี สามารถฟองรองเรียก 
คาเสียหายจากบริษัทผูตรวจสอบบัญชีได

นิตยสาร The Economist (April 1, 1995) รายงานวา ในระหวางป 2533 - 2537  
ยักษใหญในธุรกิจการบัญชีตองจายเงินชดเชยคาเสียหายมากกวา 3,000 ลานดอลลารอเมริกัน 
การณปรากฏวา บริษัทยักษใหญทุกบริษัทลวนมีชื่อเสียงดางพรอยในการตรวจสอบบัญชีทั้งสิ้น  
ในทศวรรษ 2530 Arthur Andersen ถกูฟองรองเรียกคาเสียหายจากวิกฤติการณ S & L ในสหรัฐ
อเมริกา จนตองจํ ายอมจายเงินชดเชย 65 ลานดอลลารอเมริกันในป 2536 เพื่อยุติคดี Deloitte 
Touche Tohmastsu เผชิญชะตากรรมดุจเดียวกับ Arthur Andersen โดยเฉพาะอยางยิ่งในการ
รับรองบัญชี Drexel Burnham ซึ่ง Michael Milken เปนเจาของ  KPMG International ตกเปน
เหยื่อวิกฤติการณ S & L ดวย  และตองยอมจายคาเสียหาย 187 ลานบาทในป 2537  กิจการของ
Arthur Young เกอืบลมทั้งยืน เมื่อเผชิญการฟองรองกรณีวิกฤติการณ S & L ในทีสุ่ดตองจาย 
คาเสยีหาย 400 ลานดอลลารอเมริกันในป 2535 พรอมทั้ง 'ยกเครื่อง' บริษทัขนานใหญ รวมทั้ง
การควบกิจการกับ Ernst and Whinney จนกลายเปน Ernst and Young ในป 2532
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เมื่อ Standard Chartered PLC (UK) ตัดสินใจซื้อ United Bank (Arizona, 
USA) ในป 2530 Standard Chartered คิดวาได 'ของดี'  แตแลวเมื่อพบวาเปน 'ของเนา' 
Price Waterhouse ผูตรวจสอบบัญชีก็ตกเปนจํ าเลย  ในป 2535 Price Waterhouse จํ ายอมจาย
คาเสียหาย 338 ลานดอลลารอเมริกันแก Standard Chartered ในปเดียวกันนั้น เมื่อ Bank of 
Credit and Commerce International (BCCI) ลมละลาย Touche Ross (UK) ในฐานะตัวแทน
เจาหนาที่ฟองเรียกคาเสียหายจาก Price Waterhouse จ ํานวน 11,000 ลานดอลลารอเมริกัน

Coopers and Lybrand ตองจายเงินคาเสียหาย 95 ลานดอลลารอเมริกันในป 
2535 อันเปนผลจากการลมละลายของ MiniScribe ตอมาในป 2539 ก็ถูกฟองเรียกคาเสียหาย
เมื่อ Phar-Mor ยกัษใหญในอตุสาหกรรมยาอเมริกันลมละลาย ในปเดียวกันนั้น อาณาจักรธุรกิจ
ของ Robert Maxwell แหงสหราชอาณาจักรลมสลาย Coopers and Lybrand กลายเปนจํ าเลย
ในฐานะผูตรวจสอบบัญชีผูใหการรับรองงบดุล โดยตรวจไมพบวา โรเบิรต แม็กซเวลลผันเงิน
จํ านวน 400 ลานปอนดสเตอรลิงจากกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพของพนักงานไปใชประโยชนสวนตัว 
ทายที่สุด Coopers and Lybrand ตองถูกปรับ 1.2 ลานปอนดสเตอรลิงในคดีนี้

KPMG International ตกเปนจํ าเลยเมื่อ Orange County มลรัฐแคลิฟอรเนีย 
สหรัฐอเมริกาลมละลายในป 2537

การจายคาเสียหายอันเกิดจากความผิดพลาดในการตรวจสอบบัญชี กอผล
กระทบสํ าคัญอยางนอย 2 ดาน ดานหนึ่งบั่นทอนฐานะการเงินของยักษใหญในธุรกิจการบัญชี
อยางรุนแรง โดยที่บางบริษัทตองตกลงควบกิจการเขาดวยกันเพื่อเสริมฐานะการเงิน อันเปน 
เหตุให Big Eight ลดลงเหลือ Big Six ในป 2532 อีกดานหนึ่ง ยักษใหญเหลานี้ตองเปลี่ยนแปลง
การจัดองคกรเพื่อจํ ากัดความรับผิดในกรณีที่ถูกฟองเรียกคาเสียหาย พรอมกันนั้นก็กระจายธุรกิจ
ออกไปจากบริการการบัญชี

โฉมหนาของยักษใหญในธุรกิจการบัญชีในชวงหลังสงครามโลกครั้งสอง 
เปลี่ยนแปลงไปมาก ยักษใหญเหลานี้มิไดผลิตเฉพาะบริการการบัญชี ดังเชนการทํ าบัญชีและ 
การตรวจสอบบญัชีเทานั้น หากยังผลิตบริการที่เรียกวา "บริการวิชาชีพ" (Professional Services) 
อีกดวย บริการวิชาชีพเหลานี้มีทั้งบริการการใหคํ าปรึกษา (Consulting Services) และบริการ 
ดานภาษีอากร (Tax Services) การใหคํ าปรึกษามีต้ังแตคํ าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  
การจดัองคการ การเงินธุรกิจ การตลาด ไปจนถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และการควบและครอบ 
กจิการ (M & A)

Arthur Andersen ขยายธุรกิจไปสูบริการวิชาชีพตั้งแตทศวรรษ 2510 เมื่อ 
Arthur Andersen ยกฐานะเปน Arthur Worldwide ในป 2532 ไดมีการปรับการจัดองคกร  
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โดยแยก Andersen Consulting ออกจาก Arthur Andersen (ดูภาคผนวก)  โดยที่ Andersen 
Consulting เปนฐานในการผลิตบริการวิชาชีพที่มิใชบริการการบัญชี

ในปจจบัุน ยักษใหญในวงการบัญชีมีธุรกิจหลัก 3 ดาน ไดแก การตรวจสอบบัญชี 
การใหคํ าปรึกษา และบริการดานภาษีอากร โดยที่รายไดจากการตรวจสอบบัญชีมีไมถึง 50% และ
นบัวนัมีแตจะลดความสํ าคัญลง เนื่องจากยักษใหญเหลานี้ไดบทเรียนอันเจ็บปวดจากการจายคา
เสียหายอันเกิดจากความผิดพลาดในการตรวจสอบบัญชีมาโดยทั่วหนา การเปลี่ยนแปลงที่กํ าลัง
ตามมา ก็คือ การรุกคืบของ Big Five ไปสูการใหบริการดานกฎหมาย (Legal Services)
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ตารางที่ 1
รายชือ่ยกัษใหญในธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศ

2534 - 2541

2531 2532 2541

1. Arthur Andersen 1. Andersen Worldwide 1. Andersen Worldwide
2. Arthur Young 2. Coopers and Lybrand 2. Deloitte Touche Tohmatsu
3. Coopers and Lybrand 3. Deloitte Touche Tohmatsu 3. Ernst and Young International
4. Deloitte Haskins and Sells 4. Ernst and Young International 4. KPMG International
5. Ernst and Whinney 5. KPMG International 5. Pricewaterhouse Coopers
6. KPMG International 6. Price Waterhouse
7. Price Waterhouse
8. Touche Ross

ที่มา 1. ขอมูลป 2531  และ 2532  จาก The Economist (April 1, 1995)
2. ขอมูลป 2541  จาก web site  ของแตละบริษัท (ดูตารางที่ 3)

หมายเหตุ 1. Deloitte Touche Tohmatsu ในป 2532 เกิดจากการควบ Deloitte Haskins and Sells กับ Touche Ross
2. Ernst and Young International ในป 2532 เกิดจากการควบ Ernst and Whinney กับ Arthur Young
3. Pricewaterhouse Coopers เกิดจากการควบ Price Waterhouse กับ Coopers and Lybrand

ตารางที่ 2
อันดบัยกัษใหญในธุรกิจการบัญชีระหวางประเทศ

2534 -2541

บริษัท 2534 2537 2541

  1.  Andersen Worldwide 4 1 5
  2.  Deloitte Touche Tohmatsu 5 5 4
  3.  Ernst and Young 2 3 2
  4.  KPMG International 1 2 3
  5.  Price Waterhouse 6 6
  6.  Coopers and Lybrand 3 4

 }      1

 ที่มา 1. ขอมูลป 2534 และ 2537 จาก The Economist (April 1, 1995)
2. ขอมูลป 2541 จาก web site ของแตละบริษัท (ดูตารางที่ 3)

หมายเหตุ  ในป 2541 Pricewaterhouse ควบกิจการกับ Coopers and Lybrand กลายเปนPricewaterhouse Coopers
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ตารางที่ 3
ขอมูลพื้นฐานของ Big Five ในธรุกจิการบัญชีระหวางประเทศ

ป 2541

บริษัท ปกอตั้ง
จํ านวน

ประเทศที่
ประกอบการ

จํ านวนสาขา
จํ านวน
พนักงาน

รายได
ลาน $

1. Andersen Worldwide 1913 81 382 71,235   6,093

2. Deloitte Touche Tohmatsu 1989 132 695 82,087   9,000

3. Ernst and Young 1989 132 675 85,000 10,900

4. KPMG 1987 150 92,708 10,400

5. Pricewaterhouse Coopers 1998 150 มากกวา 434 146,000 15,300

ที่มา  ขอมูลมาจาก web site ของแตละบริษัท
หมายเหตุ 1.   เปนขอมูลของป 2541

2. ปกอต้ังยึดถือปควบกิจการลาสุด หากสืบสาวรากเหงาของแตละบริษัท ปกํ าเนิดของแตละบริษัทเปนดังนี้

Arthur  Andersen 1913
Deloitte 1845
Ernst and Young 1859
KPMG 1897
Pricewaterhouse Coopers 1850
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ภาคผนวก (ก) Andersen Worldwide

ผังแสดงการกอเกิด Andersen Worldwide

Arthur  Andersen   Clarence DeLany

   Andersen, DeLany and Company
              (1913)

       Arthur Andersen and Company
              (1918)

           Andersen Worldwide
(1989)

 Arthur  Andersen        Andersen Consulting
        (1989)

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บเปนคริสตศักราชที่กอตั้งหรือควบกิจการ
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ขอมลูพื้นฐานเกี่ยวกับ Andersen Worldwide

สํ านักงานใหญ
web site
ประเภทของบริการ

นครชิคาโก  สหรัฐอเมริกา
http://www.arthurandersen.com/

Arthur Andersen

Auditing

Business Advisory and Corporate Specialty

        Services

Tax Services

Andersen  Consulting

Assurance and Business Advisory Services

Business  Consulting

Global Corporate Finance

Tax, Legal and Business Advisory Services

จํ านวนประเทศที่ประกอบการ
จํ านวนสํ านักงานทั่วโลก
จํ านวนหุนสวนทั่วโลก

81 ประเทศ
382
3,504 ราย

http://www.arthurandersen.com/
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ประวัติการกอเกิด Andersen Worldwide

1913 Arthur Andersen รวมกับ Clarence DeLany จัดตั้งสํ านักงานบัญชี Andersen DeLany 
and Co. ณ นครชิคาโก สหรัฐอเมริกา

1915 เริ่มขยายสาขาออกจากนครชิคาโก เติบโตในอัตราสูงตั้งแตทศวรรษ 1920 สาขาที่สํ าคัญ
ไดแก  Boston (1937), Houston (1937), Atlanta (1940) และ Minneapolis (1940)

1918 เปล่ียนชื่อบริษัทเปน Arthur Andersen and Co. เนื่องจาก Clarence DeLany ถอนหุน
1947 Arthur Andersen ถึงแกกรรม การบริหารจัดการตกแก Leonard Spacek ซึ่งถึงแกกรรม 

ในป 1963  ตลอดชวงเวลาระหวางป 1947 - 1963 ตั้งสาขาในสหรัฐฯเพิ่มขึ้นอีก 18 เมือง 
และขยายสาขาสูตางประเทศ เริ่มตนดวย Mexico City และตามมาดวยประเทศอื่นๆ 
อีก 25 ประเทศ จนแปรสภาพเปนบรรษัทระหวางประเทศ

1970s จัดตั้ง Andersen University, St. Charles, มลรัฐ llinois เริ่มประกอบธุรกิจการให 
คํ าปรึกษา (Consulting Services)

1989 สถาปนา Andersen Worldwide โดยแยกธุรกิจการใหคํ าปรึกษาออกจากธุรกิจการบัญชี 
พรอมทั้งจัดตั้งบริษัท Andersen Consulting แยกตางหากจาก Arthur Andersen
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ตาราง ก - 1
รายไดและจํ านวนพนักงาน

Andersen Worldwide
ป 2541

ภูมิภาค รายได
ลานดอลลารอเมริกัน

จํ านวนพนักงาน

   อเมริกาเหนือและใต
   ยุโรป ตะวันออกกลาง อินเดีย และอัฟริกา
   อาเซียแปซิฟก

3,267
2,135
   691

34,034
24,442
12,759

          รวม 6,093 71,235

ที่มา  Andersen Worldwide
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ภาคผนวก (ข) Deloitte Touche Tohmatsu

ผังแสดงการกอเกิด Deloitte Touche Tohmatsu

   William Deloitte   Haskins and Sells
(1845)                (1895)

                                               Deloitte Haskins  and Sells
            (1924)

Deloitte Touche Tohmatsu

International

(1989)

                               Touche  Ross
                                  (1947)

         Touch, Niven and Co.                Ross Tohmatsu
                          (1900)

    George A. Touch John Ballantine Niven
       And Company
              (1898)

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บเปนคริสตศักราชที่กอตั้งหรือควบกิจการ
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ขอมลูพื้นฐานเกี่ยวกับ Deloitte Touche Tohmatsu

สํ านักงานใหญ

web site

ประเภทของบริการ

นิวยอรค  สหรัฐอเมริกา

http://www.dttus.com/

Accounting and Auditing

Information Technology Consulting

Management Consulting

Mergers and Acquisitions Consulting

Tax Advice and Planning

จํ านวนประเทศที่ประกอบการ
จํ านวนสาขา
จํ านวนหุนสวนทั่วโลก

132 ประเทศ
695
5,608 ราย
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ประวัติ Deloitte Touche Tohmatsu

1845 William Welch Deloitte จัดตั้งสํ านักงานบัญชี ณ นครลอนดอน Deloitte เปนหลานของ
Count de Loitte ชาวฝรั่งเศสซึ่งอพยพไปอยูอังกฤษ เนื่องจากหนีภัยการปฏิวัติฝร่ังเศส  
สํ านักงานบัญชี William Deloitte เติบโตจากการตรวจสอบบัญชีบริษัทรถไฟ และมีชื่อ
เสียงในการจัดระบบการบัญชีรถไฟ เพื่อปองกันมิใหผูบริหารคดโกงนักลงทุน

1893 William Deloitte ขยายสาขาไปสูสหรัฐอเมริกา ตามกระแสการเคลื่อนยายเงินทุนออก
จากอังกฤษไปสูประเทศนั้น และประสบความสํ าเร็จในการประกอบธุรกิจการตรวจสอบ
บัญชี หลายบริษัทที่ William Deloitte เปนผูตรวจสอบบัญชีเติบใหญเปนบริษัทยักษใหญ
ในเวลาตอมา  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  Procter and Gamble

1895 Charles Haskins รวมกับ Elijah Watt Sells จัดตั้งบริษัท Haskins and Sells ในนคร 
นิวยอรค กอนหนานี้ ทั้งสองไดรับแตงตั้งจากรัฐสภาอเมริกันใหตรวจสอบและจัดระบบ 
การบัญชีของหนวยราชการ Haskins and Sells ขยายสาขาสูนครชิคาโกและนครลอน
ดอนในเวลาตอมา

1898 George A. Touch นักบัญชีชาวสกอตต จัดตั้งบริษัท George A. Touch and Co.
1900 George A. Touch and Co. รวมกับ John Ballantine Niven จัดตั้ง Touch, Niven and 

Co. ในนครนิวยอรค สหรัฐอเมริกา
1924 William Deloitte ควบกิจการกับ Haskins and Sells บริษัทใหมชื่อ Deloitte Haskins 

and Sells
1947 Touche, Niven and Co. ควบกิจการกับ Ross Tohmatsu ชาวญี่ปุน บริษัทใหมชื่อ 

Touche Ross กอนถึงแกกรรมในป 1935 George A. Touch เปล่ียนนามสกุลเปน 
Touche เนื่องจากคนทั่วไปมักจะออกเสียงผิด Touch ตามภาษาสก็อตตองอานวา 'ท็อก'
แตคนทั่วไปมักอานวา 'ทัช'

1984 Deloitte Haskins and Sells เจรจาควบกิจการกับ Price Waterhouse แตลมเหลว
1989 Deloitte Haskins and Sells ตกลงควบกิจการกับ Touche Ross บริษัทใหมชื่อวา

Deloitte Touche Tohmatsu International  กอนหนานี้ในป 1910 Deloitte Haskins 
and Sells เคยมีธุรกิจรวมทุนกับ Toche, Niven and Co. ในชวา ชื่อบริษัท Deloitte, 
Plender, Touche and Co.
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ตาราง ข - 1
รายไดและจํ านวนพนักงาน

Deloitte Touche Tohmatsu
ป 2540 - 2541

ขอมูล 2540 2541

1. รายได (ลานดอลลารอเมริกัน)   7,400   9,000
2. จํ านวนพนักงาน 72,200 82,087
3. จํ านวนหุนสวน   5,145   5,608

            ที่มา Deloitte Touche Tohmatsu
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ภาคผนวก (ค) Ernst and Young International
ผังแสดงการกอเกิด Ernst and Young International

Frederick Whinney (1859)

          Whinney, Smith, and          Brown, Fleming and
    Whinney (1894)         Murray

       Ernst and Ernst Whinney Murray               Turquands Barton
 (1903)                   (1965)          Mayhew

Ernst and Whinney
       (1979)

Ernst and Young International
                   (1989)

Arthur Young
                (1895)

       ที่มา ตัวเลขในวงเล็บเปนคริสตศักราชที่กอตั้งหรือควบกิจการ
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ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับ Ernst and Young International

สํ านักงานใหญ
web site

ประเภทของบริการ

นิวยอรค  สหรัฐอเมริกา
http://www.eyi.com/

Accounting and Auditing Services

Tax Services

Corporate Finance Services

Health Care Services

Information Technology Services

Restructuring and Reorganization Services
จํ านวนประเทศที่ประกอบการ
จํ านวนสํ านักงานทั่วโลก
จํ านวนพนักงาน

132 ประเทศ
675
มากกวา 85,000 ราย



20

ประวัติ Ernst and Young International

1859 Frederick Whinney  ตั้งสํ านักงานบัญชี ณ นครลอนดอน โดยที่กอนหนานี้ทํ างาน 
ในสํ านักงานบัญชี Harding and Pullein ตั้งแตป 1849

1894 สํ านักงานบัญชี Frederick Whinney ยกฐานะเปน Whinney, Smith, and Whinney
โดยมีลูกชายและผูรวมหุนใหมมารวมงาน

1895 Arthur Young  ตั้งสํ านักงานบัญชี ณ Kansas City ซึ่งตอมาเติบใหญเปนสํ านักงาน
บัญชีที่มีชื่อเสียงเกียรติคุณ

1903 Alwin Ernst และ Theodore Ernst  สองพี่นองรวมกันจัดตั้งสํ านักงานบัญชี Ernst 
and Ernst ณ เมือง Cleveland สหรัฐอเมริกา หลังสงครามโลกครั้งที่สอง Ernst and 
Ernst เปนพันธมิตรกับ Whinney, Smith, and Whinney

1965  Whinney, Smith, and Whinney ตกลงควบกิจการกับ Brown Fleming and 
Murray บริษัทใหมมีชื่อวา Whinney Murray

1979  Whinney Murray ตกลงควบกิจการกับ Ernst and Ernst และ Turquands Barton 
Mayhew บริษัทใหมมีชื่อวา Ernst and Whinney

1989 Ernst and Whinney ตกลงควบกิจการกับ Arthur Young บริษัทใหมมีชื่อวา Ernst 
and Young International

1997  Ernst and Young International เจรจาควบกิจการกับ KPMG International แตยัง 
ไมตกลง
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ตาราง ค - 1
รายไดของ Ernst and Young International

ป 2540 - 2541
(ลานดอลลารอเมริกัน)

ภูมิภาค 2540 2541

   อเมริกาเหนือและใต
   ยุโรป ตะวันออกกลาง และอัฟริกา
   อาเซียแปซิฟก

4,900
3,400
   800

  6,200
  3,900
     800

                 รวม 9,100 10,900

 ที่มา  Ernst and Young International

ตาราง ค - 2
รายไดของ Ernst and Young International

จ ําแนกตามประเภทบริการ
ป 2540 - 2541

ประเภทบริการ 2540 2541
   บริการตรวจสอบบัญชี
   บริการภาษี
   บริการการใหคํ าปรึกษา

4,000
2,100

   3,000

4,400
2,500
4,000

                 รวม 9,100 10,900

          ที่มา  Ernst and Young International
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ภาคผนวก (ง) KPMG International
ผังแสดงการกอเกิด KPMG International

           James Marwick      Roger Mitchell William Peat (1911)
  

        Marwick, Mitchell and Co.
              (1897)

            Peat, Marwick, Mitchell and Copartners  (1925)

                   PMM and Co. (International)  (1972)

                Peat Marwick International  (1978)

                    KPMG International (1987)

     Klynveld Main Goerdeler  (1979)

   Main Hurdman Cranstoun        European Accounting Firms

    Main                    Hurdman
  Lafrentz        Cranstoun
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หมายเหตุ  1. สํ านักงานบัญชี  Main Lafrentz และ Hurdman Cranstoun  กอตั้งปลายคริสตศตวรรษที่ 19 
เปนสํ านักงานบัญชีอเมริกัน

2. European Accounting Firms ประกอบดวย Klynveld Kraayenhoff (เนเธอรแลนด) 
Deutsche Treuhand (เยอรมนี)  Reinhard Goerdeler (เยอรมนี) C. Jespersen (เดนมารก) 
Thorne Riddel (คานาดา) Thomson McLintok  (สหราชอาณาจักร) และ Fides Revision  
(สวิตเซอรแลนด)

3. สํ านักงานบัญชี  William Peat  อยูในลอนดอน
4. Marwick, Mitchell and Co. มีสํ านักงานในนครนิวยอรค
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ขอมลูพื้นฐานเกี่ยวกับ KPMG International

สํ านักงานใหญ Anstelveen, The Netherlands
สํ านักงานใหญในสหรัฐอเมริกา Montvale, New Jersey
Web site http://www.kpmg.com/

ประเภทของบริการ Accountancy and Auditing

Consulting

Tax and Legal Services

Financial Advisory Services

Assurance

กลุมอุตสาหกรรมที่มีความชํ านัญพิเศษ

Banking and Finance

Building and Construction

Energy and Natural Resources

Government

Health Care and Life Sciences

Industrial Products

Information, Communications, and
      Entertainment

Insurance

Retail and Consumer Products

Transportation
จํ านวนประเทศที่ประกอบการ 150 ประเทศ
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ประวัติการกอเกิด KPMG International

1897 จัดตั้งบริษัท Marwick, Mitchell, and Company ณ นครนิวยอรค สหรัฐอเมริกา โดย 
James Marwick และ Roger Mitchell ทั้งสองคนเปนศิษยเกามหาวิทยาลัยกลาสโกวใน
สกอตแลนด

1911 William Peat ตกลงกับ James Marwick ในการจัดตั้งสํ านักงานบัญชี Peat Marwick ณ 
นครลอนดอน

1925 Peat Marwick ผนวกเขากับ Marwick, Mitchell, and Company กลายเปน Peat, 
Marwick, Mitchell and Copartners

1950 ควบกิจการกับ Peat, Barrow, Wade, and Guthrie ซึ่งเปนบริษัทบัญชีเกาแกแหงหนึ่งใน
สหรัฐอเมริกา

1972 ปรับโครงสรางบริษัทเปน PMM and Company (International)

1978 ปรับโครงสรางเปน Peat Marwick International

1979 มีการจัดตั้งบริษัทการบัญชีขนาดใหญบนภาคพื้นยุโรปชื่อ Klynveld Main Goerdeler 
อันเกิดจากการผนวกบริษัทบัญชีอเมริกัน Main Hurdman Cranstoun กับกลุมสํ านักงาน
บัญชียุโรป ซึ่งประกอบดวย Klyveld Kraayenhoff (เนเธอรแลนด) Deutsche Treuhand 
(เยอรมนี) Reinhard Goerdeler (เยอรมนี) C. Jespersen (เดนมารก) Thorne Riddel 
(คานาดา) Thomson McLintok  (สหราชอาณาจักร) และ Fides Revision (สวิตเซอร
แลนด) สวน Main Hurdman Cranstoun เกิดจากการผนวก Main Lafrentz กับ 
Hurdman Cranstoun

1987 Klynveld Main Goerdeler ควบเขากับ Peat Marwick International กลายเปน KPMG 
International

1997 KPMG International เจรจาควบกิจการกับ Ernst and Young International แตยัง 
ไมตกลง
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ตาราง ง - 1
รายไดของ จํ านวนพนักงาน และจํ านวนหุนสวน

KPMG International
ป 2541 (ส้ินวันที่ 30 กันยายน 2541)

ภูมิภาค
รายได

ลานดอลลารอเมริกัน จํ านวนหุนสวน จํ านวนพนักงาน

    อาเซียแปซิฟก   855   924 14,285
    ตะวันออกกลาง     42     73   1,127
    ยุโรป 4,601 2,766 41,288
    อเมริกาเหนือ 4,562 2,441 27,660
    ละตินอเมริกา   229   268   4,965
    อัฟริกา   112   247   3,383

รวม 10,400 6,719 92,708

          ที่มา KPMG International
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ภาคผนวก (จ) Pricewaterhouse Coopers
ผังแสดงการกอเกิด Pricewaterhouse Coopers

Samuel Lowell Price          Edwin Waterhouse
(1850)

Price Waterhouse
       (1865)

Pricewaterhouse Coopers
(1998)

    Coopers and Lybrand
      (1957)

Lybrand, Ross Brothers, Cooper Brothers
    And Montgomery               (1854)

(1898)

       
หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บเปนคริสตศักราชที่กอตั้งหรือควบกิจการ
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ขอมลูพื้นฐานเกี่ยวกับ Pricewaterhouse Coopers

สํ านักงานใหญ นิวยอรค  สหรัฐอเมริกา

Web site http://www.pwcglobal.com

ประเภทของบริการ Audit, Accounting and Risk Management

Tax Planning and Compliance

Litigation Support, Corporate Finance,

      Corporate Recovery

Human Resource and Benefits Consulting

Management and Information Technology

      Consulting
จํ านวนประเทศที่ประกอบการ 150 ประเทศ
จํ านวนหุนสวนทั่วโลก 9,000 ราย
จํ านวนพนักงาน 146,000 คน
รายไดทั่วโลก 15,300 ลานดอลลาร (ป 2541)
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ตาราง จ - 1
รายไดและจํ านวนพนักงาน

Price Waterhouse และ Coopers and Lybrand
ป 2539

ขอมูล Price Waterhouse Coopers and Lybrand

   รายได (ลาน $)
   จํ านวนพนักงาน
   จํ านวนประเทศที่ประกอบการ
   จํ านวนสํ านักงาน

  5,020
56,000
    119

    434

 6,800
74,000
     142

-

         ที่มา  Hoover's Global 250 (Austin, Texas : Hoover's Business Press, 1997)
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ประวัติการกอเกิด Price Waterhouse LLP

1850 Samuel Lowell Price  ตั้งสํ านักงานบัญชี ณ นครลอนดอน

1865 Edwin Waterhouse เขามาเปนหุนสวน สํ านักงานบัญชีเปล่ียนชื่อเปน Price Waterhouse

1890s Price Waterhouse ขยายสาขาสูสหรัฐอเมริกา ครั้นในป 1902 บริษัทยักษใหญอยางเชน 
United  States Steel เริ่มใชบริการของ Price Waterhouse ตามมาดวยบริษัทยักษใหญอื่นๆ 
Price Waterhouse  ขยายสาขาจนในทศวรรษ 1930 มีสาขา 57 แหงทั่วโลก

1935 Price Waterhouse ไดรับเลือกใหเปนผูนับคะแนน Academy Awards ในการแจกรางวัล
ตุกตาทอง

1946 เริ่มใหบริการดาน Management Consulting Service

1989 Price Waterhouse เจรจาควบกิจการกับ Arthur Andersen แตลมเหลว

1997 Price Waterhouse บรรลุขอตกลงในการควบกิจการกับ Coopers and Lybrand และผนึก 
กิจการเปน Pricewaterhouse Coopers ในปตอมาหลังจากรัฐบาลอเมริกันและสหภาพ
ยุโรปใหความเห็นชอบ
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ประวัติการกอเกิด Coopers and Lybrand

1854 William Cooper  ตั้งสํ านักงานบัญชี ในนครลอนดอน
1861 สํ านักงานบัญชี William Cooper ยกฐานะเปน Cooper Brothers and Company นองๆ

ของ William Cooper มารวมหุน ประกอบดวย Arthur Cooper, Francis Cooper และ 
Ernest Cooper

1898 สํ านักงานบัญชี Lybrand, Ross Brothers, and Montgomery จัดตั้งขึ้นโดยหุนสวน 4 
คน ประกอบดวย William Lybrand, Edward Ross, Adam Ross และ Robert 
Montgomery ครั้นในป 1902 มีสํ านักงานในนครนิวยอรค อันกลายมาเปนฐานธุรกิจของ 
Lybrand

1921 Cooper Brothers and Company ขยายสาขาออกนอกอังกฤษ เริ่มดวยบรัสเซลล 
(1921) ตามมาดวยนิวยอรค (1926) และปารีส (1930)

1924 Lybrand, Ross Brothers, and Montgomery ขยายสาขาออกนอกสหรัฐอเมริกา เริ่ม
ดวยเบอรลิน (1924) ตามมาดวยปารีส (1926) และลอนดอน (1929)

1957 Lybrand, Ross ตกลงผนึกเขากับ Cooper Brothers and Company กลายเปน 
Coopers and Lybrand

1998 Coopers and Lybrand ควบกิจการกับ  Price Waterhouse กลายเปน 
Pricewaterhouse Coopers
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