
บทบาทของบริษัทนานาชาติในอุตสาหกรรมอาหารทารก

1. ความเบื้องตน
นมมารดาไดรับการยอมรับมาเปนเวลาชานานวาเปนอาหารธรรมชาติที่เหมาะแกการ

เล้ียงดูทารกมากที่สุด แตในปจจุบัน ผูเปนมารดาทั้งหลายกลับมีแนวโนมที่จะเลี้ยงบุตรธิดาดวยนม
กระปองมากขึ้น

ทํ าไมจึงเปนเชนนั้น?
หากถามนักเศรษฐศาสตร อรรถาธิบายที่ไดก็คงไมพนเรื่องของอุปสงค (Demand) 

และอุปทาน (Supply)  เราจะลองมาหาคํ าตอบของคํ าถามดังกลาวนี้
มองในแงของอุปสงค การที่หญิงผูเปนมารดานิยมเลี้ยงทารกดวยนมกระปองมากยิ่ง

ขึน้นัน้อาจเปนผลที่สืบเนื่องมาจากเหตุอยางนอย 3 ประการ คือ
ประการแรก อาจเปนเพราะเหตุวา หญิงผูเปนมารดาบางคน มีความหวั่นเกรงวา  

การใหลูกดูดนมของตนอาจเปนเหตุใหนมยานและเสียรูปทรง แตสาเหตุประการนี้เพียงประการเดียว  
มคีวามสํ าคัญไมพอที่จะอธิบายการเพิ่มขึ้นของอุปสงคในการเสนอซื้อนมกระปองอยางรวดเร็ว

ประการที่สอง  อาจเปนเพราะเหตุวา หญิงผูเปนมารดาตองทํ างานหาเลี้ยงชีพ จนเปน
เหตใุหไมมเีวลาเล้ียงดูลูกดวยตนเอง ดังนั้น การเลี้ยงลูกดวยนมกระปองจึงเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงเกือบมิได 
ในประเดน็นี ้นายดีพรอม ไชยวงศเกียรติ  แหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกลาววา

“….ทกุวนันี้ การทํ ามาหากินฝดเคืองมากขึ้น จนแมลูกออนไมมีเวลา
อยูใกลชิดลูกมากเหมือนเมื่อกอน เวลาที่แมออกไปทํ างานนั้น ไดมอบใหคนอื่นเลี้ยงดู
ลูกของตนเองดวยนมกระปองแทน กสิกรและชาวสลัมที่ตองปลอยใหลูกกินนม
กระปองเหลานี้ เกือบทั้งหมดทํ าไปเพราะความจํ าเปนของปากทองในครอบครัวอยาง
แทจริง หาใชเพราะดัดจริตกลัวจะเสียทรงแตประการใดไม ในสลัมบางบานก็ใหพี่ซ่ึง
ตัวเล็กๆนั่นเองเปนคนเลี้ยงนอง บางสลัมมีบานที่รับเลี้ยงหรือดูแลเด็กทารกเหลานี้ 
เฉพาะเวลาพอแมเด็กออกไปทํ างาน…..”

 (ดพีรอม ไชยวงศเกียรติ  2515)

เหตผุลในขอนี้นับวามีนํ้ าหนักอยูมาก แตประเด็นของปญหามีอยูวา ถาหากแมลูกออนตองออกจากบาน
ไปทํ ามาหากินและไมมีเวลาเลี้ยงลูก จนตองหันมาเลี้ยงลูกดวยนมกระปองแทนนมมารดา เหตุใดจึง 
ไมเล้ียงลูกดวยอาหารทารกประเภทอื่น เหตุใดจึงเล้ียงลูกดวยนมกระปอง นมกระปองเปนอาหารที่ใช 
ทดแทนนมมารดาไดมากนอยเพียงใด
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ประการที่สาม อาจเปนเพราะเหตุวา บริษัทผูผลิตนมกระปองทั้งหลายใชการโฆษณา
เปนเครื่องมือในการชักจูงใหผูบริโภคหันมาเลี้ยงทารกดวยนมกระปอง โดยใหขอมูลขาวสารหรือ
สารสนเทศที่บิดเบือนวา นมกระปองมีคุณภาพทัดเทียมหรือดีกวานมมารดา การโฆษณาดังกลาวนี้มีผล 
ในการกระตุนใหอุปสงคในการเสนอซื้อนมกระปองเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว

มองในแงของอุปทาน การที่ผูเปนมารดาทั้งหลายมีแนวโนมที่จะเลี้ยงทารกดวยนม
กระปองมากขึ้นนั้นยอมตองมีผูผลิตนมกระปองเพื่อสนองความตองการของผูบริโภค ประเด็นของ 
คํ าถามก็มีอยูวา การเพิ่มขึ้นของอุปทานนมกระปองเปนผลหรือเปนเหตุของการเพิ่มขึ้นของอุปสงคใน
การเสนอซื้อนมกระปอง ตามทฤษฎีเศรษฐศาสตรตะวันตกดั้งเดิม ผูผลิตจํ าเปนตองผลิตสินคาหรือ
บริการเพื่อสนองความตองการของผูบริโภค ความเปนราชาของผูบริโภค (Consumer Sovereignty)   
จะเปนปจจัยสํ าคัญที่กํ าหนดประเภทและปริมาณของสินคาหรือบริการที่ผลิต วิสาหกิจที่ไมมุงประกอบ
การเพื่อสนองความพอใจของผูบริโภคยอมยากที่จะอยูรอดได แตในระบบเศรษฐกิจของประเทศที่
พฒันาแลวในปจจุบัน นักเศรษฐศาสตรบางคนมีความเห็นวา บริษัทยักษใหญเพียงไมกี่บริษัทมีอิทธิพล
ในการครอบงํ าระบบเศรษฐกิจ ในสภาพการณเชนนี้ ผูบริโภคมิไดเปนราชาอีกตอไป เพราะผูผลิต
ซ่ึงเปนบริษัทยักษใหญสามารถผลิตสินคาใดขึ้นมาก็ได แลวใชการโฆษณาเปนเครื่องมือในการ
หลอหลอมรสนิยมของผูบริโภค เพื่อชักจูงใหผูบริโภคซื้อสินคาที่บริษัทผลิตขึ้น (Galbraith 1968 ; Gill
1976 : 241-291)

ในกรณขีองนมกระปองนั้น มีเหตุผลนาเชื่อวา การที่หญิงผูเปนมารดามีแนวโนมที่จะ
เล้ียงทารกดวยนมกระปองมากขึ้นนั้น สาเหตุสํ าคัญเกิดจากการกระตุนใหมีอุปสงคดวยการโฆษณา 
โดยบริษัทผูผลิตนมกระปองทั้งหลาย ทั้งนี้ดวยเหตุผลที่สํ าคัญอยางนอย 2 ประการ กลาวคือ

ประการแรก  ความเชื่อที่วา นมมารดาเปนอาหารธรรมชาติที่วิเศษสุดในการเลี้ยง
ทารกนัน้เปนความเชื่อที่มีมาชานาน ความเชื่อดังกลาวนี้เปนปจจัยสํ าคัญที่กํ าหนดวิธีการเลี้ยงทารกดวย
นมมารดามาแตโบราณ ตราบเทาที่ความเชื่อดังกลาวนี้ยังคงอยู การทดแทนนมมารดาดวยอาหารทารก
ประเภทอืน่ยอมทํ าไดดวยความยากลํ าบาก แตการที่มารดาหันมาเลี้ยงทารกดวยนมกระปองมากขึ้นนั้น 
ยอมสะทอนใหเห็นวา รสนิยมหรือความเชื่อของผูเปนมารดาไดแปรเปลี่ยนไป โดยผูเปนมารดามีความ
เขาใจผิดวา นมกระปองมีคุณภาพทัดเทียมกับนมมารดา เพราะถาหากหญิงผูเปนมารดามีสารสนเทศ
ที่สมบูรณ (Perfect Information)  โดยเฉพาะอยางยิ่งสารสนเทศในสวนที่เกี่ยวกับคุณภาพของนม
กระปองเมื่อเทียบกับนมมารดา การใชนมกระปองเล้ียงทารกทดแทนนมมารดา จะมีไมมากเทาปรากฏ
การณทีเ่ปนอยูในเวลานี้ และการที่หญิงผูเปนมารดามีความเขาใจผิดวา นมกระปองมีคุณภาพทัดเทียม
นมมารดานั้นก็เกิดจากการโฆษณาชวนเชื่อของผูผลิตเปนสํ าคัญ

ประการที่สอง  ในบรรดานมกระปองที่มีเครื่องหมายการคาอันเปนที่รูจักกันดี มักจะ
เปนผลผลิตของบริษัทนานาชาติ (Multi-national Corporations)  บริษทัเหลานี้ลวนแลวแตมีสาขาอยู
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เกือบทุกมุมโลก และตองการขยายกิจการแผกิ่งกานสาขาใหมากที่สุดเทาที่จะมากได แตการที่บริษัท
เหลานี้จะแผกิ่งกานสาขาได จํ าเปนตองมีตลาดที่จะรองรับผลผลิตที่ผลิตขึ้น และการโฆษณาก็เปน
กลวิธีสํ าคัญที่ใชกระตุนใหอุปสงคในการเสนอซื้อสินคาของบริษัทเพิ่มขึ้น

2. บรษิทันานาชาติกับการผลิตอาหารทารก
แตเดิมนั้น การเลี้ยงทารกดวยนมกระปองเปนวิธีปฏิบัติที่แพรหลายเฉพาะแตใน

ประเทศที่พัฒนาแลว สวนในประเทศดอยพัฒนา การเลี้ยงทารกยังคงอาศัยนมมารดาเปนสํ าคัญ การ
เล้ียงทารกในประเทศดอยพัฒนาดวยนมกระปองมีเฉพาะแตในภาคตัวเมือง ซ่ึงประชาชนพยายาม
เลียนแบบวิถีการดํ ารงชีวิตของประชาชนในประเทศที่พัฒนาแลว (Demonstration Effect)  แตตอมา
การเลีย้งทารกดวยนมกระปองคอย ๆ แพรไปสูภาคชนบท ทํ าไมจึงเปนเชนนั้น

ดังไดกลาวแลววา อาหารทารกซึ่งสวนใหญเปนนมกระปองเปนผลผลิตของบริษัท
นานาชาติ แตเดิมนั้น บริษัทนานาชาติที่มีบทบาทในการผลิตอาหารทารกมุงแผกิ่งกานสาขาในประเทศ
ทีพ่ฒันาแลว แตในทศวรรษ 1960 อัตราการเกิดของทารกในประเทศเหลานี้ลดนอยถอยลง ซ่ึงกระทบ
กระเทือนตอกิจการการผลิตอาหารทารกอยางมาก เพราะตลาดถูกจํ ากัดใหแคบลง1 การเปลี่ยนแปลง
สภาวการณทางดานประชากรดังกลาวนี้ ทํ าใหบริษัทยักษใหญที่ผลิตอาหารทารกทั้งหลายจํ าตอง
ด ําเนนิการปรับตัว เพื่อใหบริษัทเจริญเติบโตอยูไดตอไป กลยุทธที่ใชในการปรับตัวมีอยูอยางนอย 2 วิธี 
คือ

วิธีแรก  บริษทัยกัษใหญที่มีกิจการการผลิตอาหารทารกพวกนี้ พยายามกระจายการ
ผลิต (Diversification)  โดยกระจายเงินทุนไปลงทุนผลิตสินคาอยางอื่นดวย เพื่อลดภาระการเสี่ยง 
อันเกดิจากความซบเซาของตลาดอาหารทารกที่คาดวาจะเกิดขึ้นในประเทศที่พัฒนาแลว

วิธีที่สอง  บริษทัยกัษใหญที่มีกิจการการผลิตอาหารทารกอีกพวกหนึ่ง หันไปบุกเบิก
ตลาดในประเทศดอยพัฒนาที่มีอัตราการเพิ่มขึ้นของประชากรสูง บริษัทนานาชาติในกลุมนี้ ไดแก 
แอบบอตแลบบอแรทโทรี่ส (Abbort Laboratories)  อเมริกันโฮมโปรดักส  (American Home Products)  
บริสตอลมายเออรส (Bristol Myers)  บอรเดน (Borden)  คารเนชั่น (Carnation)  และเนสตเล (Nestlé)   

ในการบกุเบกิตลาดในประเทศดอยพัฒนา บริษัทยักษใหญเหลานี้ใชกลวิธีในการโหม
โฆษณาเพือ่ใหประชาชนผูบริโภคในประเทศเหลานี้เห็นดีเห็นงามวา อาหารทารกสํ าเร็จรูปมีคุณคาทาง
โภชนาการดีเทาเทียมหรือดีกวานมมารดา เพราะเล็งเห็นวา ตราบใดก็ตามที่ยังคงมีการใชนมมารดา
เล้ียงทารก อาหารทารกสํ าเร็จรูปเหลานี้จะไมสามารถขายไดมากเทาที่ตองการ ดังที่มีผูกลาววา

                                                          
1 ดู Harris (1972) และบทความความเรื่อง “The Bad News in Baby land,” Dun’s Review  (December 

1972), p. 104   อางถึงในหนังสือของ Lappe/ and Collins (1977 : 312-313)
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“….. แททีจ่ริงแลว เด็กสามารถไดรับการเลี้ยงดูอยางดีดวยนมมารดา
เปนเวลาถึงสองป หากไดอาหารประเภทอื่นๆแตเพียงเล็กนอย โดยที่ไมตองพึ่งอาหาร
กระปองแตประการใด ในบางวฒันธรรม เด็กไดรับการเลี้ยงดูดวยนมมารดาเปนเวลา
ยาวนานกวานี้ แมเพียงเมื่อ 40 ปที่แลวนี้เอง แมชาวจีนและญี่ปุนเลี้ยงลูกดวยนมจาก
เตาเปนเวลายาวนานถึง 5-6 ป ชาวเกาะคาโรไลนถึง 10 ป และชาวเอสกิโมถึง 15 ป

อยางไรก็ตาม บริษัทนานาชาติหลายตอหลายบริษัทรูสึกไมพึงพอใจ
กับสภาพธรรมชาติ หรืออยางนอยที่สุดรูสึกไมพึงพอใจในขอที่วา ธรรมชาติไมเปด
ชองใหมีการฉกประโยชนในทางการคา แตในการสรางตลาดขึ้นในที่ซ่ึงโอกาส
ในการฉกประโยชนทางการคาดูเหมือนจะไมมีอยูเลยนั้น บริษัทนานาชาติกลับพบวา 
ยังมีชองทางที่จะบุกเบิกตลาดได โดยอาศัยธรรมชาติของมนุษยขอหนึ่ง นั่นก็คือ 
ความตองการตามธรรมชาติของบิดามารดาที่จะมีทารกที่สมบูรณ โดยผลของการ
ใชแผนปายโฆษณา การโฆษณาในหนาหนังสือพิมพ และโปสเตอรสีจํ านวนเหลือ
คณานบั บดิามารดาในประเทศดอยพัฒนาถึงกับสรุปวา เด็กที่สมบูรณพูนสุขกับขวด
หรือกระปองนมแลกโตเยนนั้นเปนสิ่งเดียวกัน คนเหลานี้ทราบวา ครอบครัวของชน
ช้ันสงู และผูมีการศึกษาใชขวดนมในการเลี้ยงลูก คนเหลานี้ก็ตองการอาหารที่ดีที่สุด
สํ าหรับลูกของตนดวย……”
         (Lappe/ and Collins 1977 : 312-313)

เมื่อบริษัทยักษใหญที่มีกิจการการผลิตอาหารทารกตัดสินใจที่จะบุกเบิกตลาดใน
ประเทศดอยพัฒนา การทุมโฆษณาจึงเปนกลวิธีที่เลือกใช และเทคนิคการโฆษณามีแนวโนมที่จะให
ขอมูลที่เกินจริง เพื่อชักนํ าใหผูบริโภคหันมาใชนมกระปองเล้ียงทารกแทนนมมารดา (Persuasive 
Advertising)  ในประเด็นนี้ มีขอที่นาสังเกตอยางนอย 3 ประการ กลาวคือ

(ก)  การโฆษณากระทํ าทุกรูปแบบ  เชน การโฆษณาทางวิทยุโทรทัศน การโฆษณา
ทางหนาหนังสือพิมพ การใชโปสเตอรสี  การใชแผนปายโฆษณาขนาดมหึมา การใชรถติดเครื่อง
กระจายเสยีง และการใชพนักงานขายซึ่งแตงกายดวยเครื่องแบบคลายคลึงกับนางพยาบาล ในประเด็นนี้ 
นายแพทยสันติภาพ ไชยวงศเกียรติ  กลาววา

“…….ความเกงกาจในการขายนมกระปองนั้นตองยกใหบริษัทยักษ
ใหญในวงการนมจากสวิสเซอรแลนดทั้งหลาย เพราะ

(1)   สามารถซื้อตัวพยาบาลออกมาเปนเซลลแมนในการขายนมได 
ในอัตราเงินเดือนและโบนัสที่สูงมาก สวนมากจะแจกรถหนึ่งคันใหออกวิ่งขายนม
ดวย
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(2) พยาบาลและคนขายนมที่ออกมา หลอนจะแตงชุดขาว แต
ไมสวมหมวกพยาบาล ชุดคลายคลึงพยาบาลที่สุด ทํ าใหการขายนมงายเขา เพราะ
ตามชนบทที่ขาดแคลนแพทยอยางรุนแรงนั้น พยาบาลเขาทํ าหนาที่ ‘นายแพทย’ อยู
ทัว่ประเทศไทยแลว คนปวยเรยีกพยาบาลชดุขาววา ‘คณุหมอ’ ทกุคน ฉะนัน้ พยาบาล
ขายนมอาศัยชุดขาวปนเทาหรือฟานิดๆออกมาขายนมผง ชาวบานก็ศรัทธาใน
เครื่องแบบอยูดี

(3) คอรรัปชั่นในวงการแพทยและขาราชการทุกคนที่เบิกเงินได
โดยโรงพยาบาลนั้นๆจะสั่งนมผงเขาโรงพยาบาล โดยสงใบเสร็จใหคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดินเขตตางๆ โดยอางวาเปนนมใชเล้ียงเด็กในโรงพยาบาล แตขายให
ขาราชการ ครู ไปรษณีย นั้น โรงพยาบาลเขาจะตองเขียนใบเสร็จคํ าวา ‘คายา’ แทน 
เพราะถาเขียน ‘คานมผง’ เบิกไมไดแน มิหนํ าซํ้ าตองออกใบรับรองปะหนาวา  
ปวยเปนโรคไขหวัด  ทองรวง อะไรไปตามเรื่อง ก็เอาใบเสร็จไปเบิกได….”

   (สันติภาพ  ไชยวงศเกียรติ  2521ก)

(ข)   เนื้อหาในการโฆษณา  การโฆษณาในระยะแรกมักเนนในการใหสารสนเทศวา 
นมกระปองมีคุณภาพทางโภชนาการทัดเทียมกับนมมารดา ทั้งนี้เพื่อทํ าลายความเชื่ออันถูกตองของ
ประชาชนที่วา นมมารดาเปนอาหารทารกที่ดีที่สุด แตตอมาเมื่อถูกแพทยและนักโภชนาการโตแยงวา 
ขอความที่ใชโฆษณาดังกลาวนี้เปนสารสนเทศที่เกินจริง ประกอบกับรัฐบาลบางประเทศใชมาตรการ
บางประการในการปองกันมิใหมีการโฆษณาที่เกินจริง เนื้อหาในการโฆษณาจึงแปรเปลี่ยนมาเปนวา 
นมกระปองเปนอาหารทารกที่มีคุณภาพทางโภชนาการรองจากนมมารดา บริษัทยักษใหญที่มีกิจการใน
การผลิตอาหารทารกมักจะแกตัววา ตนมุงผลิตสินคาเพื่อสนองความตองการของผูบริโภคเพียง 2 กลุม 
คือ กลุมหญิงที่ไมมีนํ้ านมที่จะเลี้ยงทารก และกลุมหญิงที่ตองออกทํ างานนอกบาน การโฆษณาเปน
เพียงเครื่องมือในการสื่อขาวสารใหผูบริโภคสองกลุมนี้ทราบเทานั้น มิไดมีเจตนาที่จะกระตุนใหเกิด 
อุปสงคในการซื้อนมกระปองโดยไมจํ าเปน ในประเด็นนี้ มีขอที่พึงสังเกตอยูอยางนอย 2 ประการ คือ 
ในประการแรก แมวาในขอเท็จจริง จะมีหญิงผูเปนมารดาที่ไมมีนํ้ านมมากพอแกการเลี้ยงลูกของตนเอง
อยูในทุกประเทศ แตจํ านวนดังกลาวนี้มีอยูไมเกิน 5% สวนหญิงที่ตองทํ างานนอกบานในประเทศ 
ดอยพฒันา โดยทั่วไปก็มีไมมากนัก ในประเด็นนี้มีผูตั้งขอสังเกตวา “…. บดันี ้แพทยหลายตอหลายคน
เชื่อวา การโฆษณาของบริษัท (ผูผลิตนมกระปอง) โดยทั่วไป มุงที่จะทํ าลายความมั่นใจของผูเปน
มารดา บริษัทเพียงแตเอยถึง ‘หญิงที่ไมมีนํ้ านม’  และหญิงที่มีนํ้ านม ‘คณุภาพเลว’ กส็ามารถกอใหเกิด
ความกังขาอยางลึกล้ํ าในจิตใจของผูเปนมารดาในเรื่องความสามารถในการเลี้ยงดูลูกดวยนํ้ านมของ
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ตนเอง…..” 2  ในประการทีส่อง แมวาบริษัทยักษใหญเหลานี้จะอางวา มิไดตองการที่จะกระตุนใหมี
การเลีย้งทารกดวยนมกระปองแทนนมมารดา แตในขอเท็จจริง หาไดเปนเชนนั้นไม การใชรถติดเครื่อง
กระจายเสียงเขาไปในหมูบานชนบทเพื่อโฆษณาและขายนมกระปองก็ดี และการใชพนักงานขายซึ่ง
แตงตัวคลายคลึงกับพยาบาลก็ดี เหลานี้ลวนแลวแตเปนกลวิธีในการกระตุนใหเกิดการใชนมกระปอง
ทดแทนนมมารดาทั้งสิ้น ในประเด็นนี้ มีผูตั้งขอสังเกตวา

“….บริษัทเหลานี้วาจางนางพยาบาลเพื่อขายนมดวย นางพยาบาล
เหลานี้จะแตงเครื่องแบบเหมือนนางพยาบาลที่ผานการฝกอบรมตามปกติ ในไนจีเรีย 
หญิงผูเปนมารดาที่ใชขวดนมเลี้ยงลูก 96% คดิวา ขอแนะนํ าในการเลี้ยงลูกวิธีดังกลาว
นี้ เกิดจากบุคลากรทางการแพทย ที่ปราศจากผลประโยชน ซ่ึงสวนใหญเปน 
นางพยาบาล หารูไมวา นางพยาบาลเหลานี้เปนตัวแทนของบริษัท (ผูผลิตนมกระปอง) 
เนสตเล วาจาง ‘ทีป่รึกษาแมลูกออน’  จ ํานวนประมาณ 4,000 – 5,000 คน ในประเทศ
ดอยพฒันา คนเหลานี้จะไปเยี่ยมเยียนแมลูกออนทั้งหลาย ไมวาจะยากดีมีจนอยางไร 
โดยแตงกายในชุดขาวสะอาดเรียบ ในหลายตอหลายประเทศ นางพยาบาลของบริษัท
เหลานี้ไดรับอนุญาตใหเขาไปเยี่ยมแมลูกออนถึงหองคลอดในโรงพยาบาล นาง
พยาบาลเหลานี้จะไดรับคานายหนาจากการขาย นอกเหนือจากเงินเดือน ยิ่งกวานั้น 
เงนิเดือนที่จายในอัตราสูงโดยบริษัทเหลานี้มีสวนชักนํ านางพยาบาล ซ่ึงไดรับการฝก
อบรมโดยอาศัยเงินของประชาชนใหเปลี่ยนอาชีพ….”

 (Lappe/ and Collins 1977 : 315)

(ค)  การขยายตลาดดวยการตั้งคลังนม  (Milk Banks)  บริษทัยักษใหญบางบริษัทมี
โครงการอยางเชนการจัดตั้งคลังนมขึ้นในโรงพยาบาลตางๆ โดยมีหลักการวา จะขายนมผงหรือนม
กระปองแกหญิงที่มาคลอดลูกในโรงพยาบาลนั้นในราคาตํ่ ากวาราคาตลาด หากหญิงนั้นสามารถพิสูจน
ไดวามฐีานะยากจน จุดมุงหมายหลักของโครงการคลังนมมิไดอยูที่การชวยเหลือคนยากจน แตอยูที่การ
ขยายตลาดนมผงหรือนมกระปอง เพราะการเสนอขายผลผลิตเหลานี้ในราคาที่ตํ่ ากวาราคาตลาดเปน 
อันมาก (ตามปกติ 30-40%) เปนสิง่จงูใจที่ชักนํ าใหครอบครัวที่ยากจนเริ่มเลี้ยงลูกดวยนมผงหรือนม
กระปอง โดยที่ไมมีความจํ าเปน วิธีการดังกลาวนี้ทํ าใหบริษัทสามารถขยายตลาดเขาสูกลุมประชาชนที่
ยากจนได3  แตผลเสียตกแกประชาชนผูยากจน เพราะในประการแรกทีเดียว นมที่จะซื้อจากคลังนม 
                                                          

2 ดู Lappe/ and Collins (1977 : 314)   ดร. เดวิด มอรเลย สํ ารวจหมูบานชนบทในไนจีเรีย และพบวา หญิงที่
ไมมีนํ้ านมเลี้ยงลูก มีนอยกวา 1% (อางถึงในเดียวกัน)  บริษัทที่โฆษณาใหใชนมกระปองเลี้ยงทารก บางบริษัทอางวา 
นมมารดาบางคนอาจมีสารที่เปนพิษ เชน ดีดีที อยูดวย

3 ดู Legogar (1976 : 138)  อางถึงใน Lappe/ and Collins (1977 : 316)
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ไดนัน้มจี ํานวนจํ ากัด สวนนมที่ขายในทองตลาดยังคงมีราคาสูงตามปกติ โดยมิไดมีการคิดสวนลดให
แกผูซ้ือที่ยากจนแตประการใด และสํ าหรับหญิงผูเปนมารดาที่สามารถเลี้ยงลูกดวยนํ้ านมของตนเอง
โครงการคลังนมไดมีสวนกระตุนใหเกิดความตองการในการซื้อนมกระปองโดยไมจํ าเปน ในประการ
ที่สอง ครอบครัวที่ยากจนจริงๆจะมีรายไดไมมากพอที่จะซื้อนมผงหรือนมกระปองในการเลี้ยงทารก
ในระดับที่พอเพียงแกการเจริญเติบโตของทารกนั้น ซ่ึงจะเปนผลเสียตอพัฒนาการของทารกนั้นใน 
ภายหลัง

3.  โลกท่ีสามกับการเลี้ยงทารกดวยขวดนม
ดงัไดกลาวแลววา ความซบเซาของตลาดอาหารทารกในประเทศที่พัฒนาแลวนับเปน

สาเหตุสํ าคัญที่ทํ าใหบริษัทนานาชาติหันไปขยายตลาดในประเทศดอยพัฒนา โดยอาศัยเทคนิคการ
ตลาดนานัปการ การขยายตลาดดวยวิธีการเหลานี้มีผลอยางสํ าคัญในการชักนํ าใหประชาชนในโลกที่
สามเลิกเลี้ยงทารกดวยนมมารดา และหันมาใชนมขวดแทน การเปลี่ยนแปลงดังกลาวนี้มีสวนทํ าให
ปญหาทุโภชนาการ (Malnutrition)  และปญหาโรคขาดอาหารของเด็กในประเทศโลกที่สามกลายเปน
ปญหาที่มีความรายแรงมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ดวยเหตุผลที่สํ าคัญอยางนอย 2 ประการ คือ

ประการแรก  ครอบครัวที่ตองการเลี้ยงลูกดวยนมผงหรือนมกระปองจะตองมีฐานะ
ทางเศรษฐกิจดีพอสมควร เพราะผลิตภัณฑนมเหลานี้ราคาคอนขางแพง ตามปกติ ครอบครัวที่มีฐานะ
ยากจนจะไมสามารถเลี้ยงลูกดวยนมผงหรือนมกระปองได หากพิจารณาในกรณีของไทย ในป 2520 
คนไทยมีรายไดประชาชาติถัวเฉลี่ยตอหัว 8,377 บาทตอป คิดเปนเงินเดือนละ 698 บาทตอคน แมจะ
สมมตวิา ครอบครัวหนึ่งมีคนทํ างาน 2 คน รายไดของครอบครัวจะตกเดือนละ 1,396 บาทเทานั้น  
ในขณะทีน่มกระปองที่ใชเล้ียงทารกราคา 74 บาท สามารถใชเล้ียงทารกได 1 สัปดาห รายจายในการ
ซ้ือนมกระปองจะตกเดือนละ 296 บาท คิดเปนรอยละ 21.20 ของรายไดของครอบครัว ทั้งนี้ยังไมรวม
รายจายในการซื้อขาดนม จุกหัวนม และอุปกรณอ่ืน ๆ สํ าหรับครอบครัวที่ยากจนแลว รายจายในการ
ซ้ือนมกระปองเมื่อเทียบกับรายไดของครอบครัวจะมีสัดสวนสูงกวานี้ สถานการณในประเทศโลกที่
สามอืน่ๆกม็ลัีกษณะเดียวกัน อาทิเชน มีผูพบวา ในการเลี้ยงทารกอายุ 4 เดือนในประเทศกวัเตมาลา  
รายจายในการซื้อนมกระปองสูงถึงรอยละ 80 ของรายไดประชาชาติตอหัว สวนในเมืองลิมา ประเทศ
เปร ู สัดสวนดังกลาวนี้ตกประมาณ 50% (Lappe/ and Collins 1977 : 313)  เมือ่การทุมโฆษณาของ
บริษัทผูผลิตอาหารทารกมีผลทํ าใหประชาชนในประเทศโลกที่สามหันมาใชขวดนมเลี้ยงลูกมากขึ้น  
ในขณะที่รายไดถัวเฉลี่ยของประชาชนโดยทั่วไปมีไมมากพอที่จะซื้อนมผงหรือนมกระปองในปริมาณ
ที่รางกายทารกตองการ วิธีการที่ประชาชนในประเทศโลกที่สามปฏิบัติในการแกปญหานี้มีอยูอยาง
นอย 2 วิธี กลาวคือ
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(ก) ใชวิธีผสมนมผงใหเจือจาง นมกระปองที่ควรจะใชเล้ียงทารกเพียง 1 สัปดาห  
อาจใชวธีิผสมใหเจือจาง เพื่อใหใชเล้ียงทารกไดถึง 2 สัปดาห จากการสํ ารวจการใชขวดนมเลี้ยงทารก
ในบารบาดอสในป 2512 ปรากฏวา ในบรรดาครอบครัวที่ใชขวดนมเลี้ยงทารกประมาณรอยละ 82  
ใชวธีิผสมนมผงใหเจือจาง นมกระปองซึ่งควรใชเล้ียงทารกเพียง 4 วัน กลับผสมเจือจางเพื่อใหใชเล้ียง
ไดตัง้แต 5 - 21 วัน บางครอบครัว เมื่อไมมีเงินซื้อนมเลี้ยงลูก ก็ใชวิธีบรรจุนํ้ าเปลาใสขาดใหลูกดูด 
(Lappe/ and Collins 1977)  ทารกทีก่นินมผงที่ผสมอยางเจือจางมากเกินไป จะมีนํ้ าหนักลดลง เกิดโรค
ขาดอาหาร  ไมมีภูมิคุมกันโรคภัยไขเจ็บตางๆ  และไมสามารถเจริญเติบโตอยางเต็มที่

(ข) ซ้ือนมราคาถูกมาเลี้ยงลูก เมื่อนมผงหรือนมกระปองที่มีคุณภาพเหมาะแกการ 
เล้ียงทารกมีราคาแพงเกินไป ครอบครัวที่มีฐานะยากจนซึ่งเลิกเลี้ยงลูกดวยนมมารดาก็ตองหันไปซื้อ
ผลิตภณัฑนมที่มีราคาถูก ซ่ึงสวนใหญไมเหมาะที่จะใชเล้ียงทารก ในประเด็นนี้ นายดีพรอม ไชยวงศ
เกียรติ  กลาววา

“…. ขาพเจาไดออกสํ ารวจอยางไมเปนทางการดวยตนเอง พบวา 
เกิน 90% ของนมทีค่นจนนํ าไปเลี้ยงทารก มีคุณภาพที่ไมเหมาะแกการเลี้ยงทารกเลย 
นอกจากจะเจตนาใหเด็กเหลานี้โตขึ้นเพื่อใหโงในอนาคต …. สวนใหญของนมที่คน
จนใชเล้ียงลูกเปนนมขนหวาน บางบานใชนมที่มีฉลากติดขางกระปองวา ‘หามใช
เล้ียงทารก’ เสยีดวยซ้ํ า บางสวนเปนนมขนหวานที่มีฉลากติดขางกระปองวา ‘ปรึกษา
แพทยกอนนํ าไปใชเล้ียงทารก’  นมขนหวานเหลานี้มีนํ้ าตาลถึง 40% และมีตนทุน
การผลิตตํ่ ากวานมคุณภาพดีมาก สวนที่กลาวอางเปนนมนั้นก็คือ ‘หางนมผง’ ที่นํ ามา
จากตางประเทศ (หลายประเทศใชหางนมสํ าหรับเลี้ยงสัตว และเลี้ยงคนในประเทศ
เมืองขึ้น เพื่อทํ าใหโงไปเรื่อยๆ) การนํ าหางนมมาคืนรูป คือ เติมนํ้ ากลับเขาไป  
หางนมนั้นเปนนมธรรมชาติที่แยกเอาไขมันและเนยแทออกไปแลว ดังนั้น เวลา 
คนืรูป จึงตองหาไขมันมาใสคืนเขาไปใหถูกสวนของนม แตถาบริษัทนํ าเนยแทมาใส
เพื่อคืนรูปเขาไป ก็จะทํ าใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น เพราะเปนที่ทราบกันดีแลววา  
เนยแทเปนอาหารที่มีคุณคาสูงและราคาแพง ทางบริษัทจึงหาไขมันอื่นมาใสแทน 
เชน เนยเทียม เปนตน แตบางบริษัทก็ทรยศใชนํ้ ามันมะพราวมาแทนเนยแทเอา
ดื้อๆ…….นมขนหวานเหลานี้เหมาะสมกับการบริโภคของผูใหญที่ชอบกาแฟใสนม
อยางแนนอน เพราะผูใหญยอมมีโอกาสไดรับอาหารจํ าพวกไขมันจากอาหารนานา
ประเภททีต่นสามารถกินและยอยไดแลว ตรงขามกับทารกที่กินอาหารไดจํ ากัดอยาง
ยิง่ นํ ้ามนัมะพราวในนมขนหวานไมสามารถแทนที่ไขมันเนยแทที่มีอยูในนมแมหรือ
นมโคธรรมชาติไดอยางแนนอน เพราะกรดไขมันหลายชนิดที่มีอยูในนมแมนั้นไมมี
ในนํ ้ามนัมะพราวเลย และกรดไขมันบางชนิดนั้นจํ าเปนตอทารกในระยะเติบโตอยาง
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มาก ทัง้ในเวลาเดียวกันก็ไมสามารถสังเคราะหขึ้นเองดวย จํ าเปนตองไดรับจากภาย
นอก (หรือจากนมแม) เทานั้น …..”
   (ดพีรอม ไชยวงศเกียรติ  2515)

ประการที่สอง  การใชขวดนมเลี้ยงลูกนั้นจํ าเปนตองใชนํ้ าสะอาด ตลอดจนเครื่องไม
เครือ่งมอืในการฆาเชื้อโรค และสิ่งแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะอีกดวย มิฉะนั้นทารกอาจติดโรคบางชนิด
ไดโดยงาย แตส่ิงเหลานี้จะไมมีอยูในประเทศโลกที่สาม โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคชนบท ในบาง
ประเทศ ผูเปนมารดาใชนํ้ าที่ยังมิไดตมผสมกับนมที่ใหเล้ียงลูก

ดวยเหตทุัง้สองประการที่กลาวขางตนนี้เอง จึงมิใชเร่ืองนาประหลาดใจที่เราจะพบวา 
การใชขวดนมเลี้ยงทารกแทนนมมารดามีสวนทํ าใหปญหาทุพโภชนาการและปญหาโรคขาดแคลน
อาหารของเด็กในประเทศโลกที่สามกลายเปนปญหาที่รายแรงยิ่งขึ้นไปอีก

“…..ในประเทศดอยพัฒนา อัตราการตายของทารกที่เล้ียงดวย 
ขวดนมสงูเปนประมาณสองเทาของทารกที่เล้ียงดวยเตานม จากการศึกษาเมื่อไมนาน
มานี้ของ Inter-American Investigation of Mortality in Childhood  เพือ่ตรวจสอบหา
สาเหตุการตายของทารกจํ านวน 35,000 คน พบวา ความไมเพียงพอทางดาน
โภชนาการ อันเปนสาเหตุแหงการตายหรือเกี่ยวพันกับการตายสาเหตุหนึ่ง เกิดขึ้นแก
ทารกที่เล้ียงดวยเตานมและมิไดเล้ียงดวยอาหารทารกประเภทอื่น นอยกวาทารกที่ 
ไมเคยเลี้ยงดวยเตานมหรือเล้ียงดวยเตานมในชวงระยะเวลาอันจํ ากัด ตามรายงานใน
วารสารทางการแพทยช่ือ The Lancet  ในป 2517 จากการศึกษาสภาวการณในชนบท
แหงแควนปนจาบ ประเทศอินเดีย พบวา ในจํ านวนประชากรที่ศึกษาทารกที่ตาย 
ทั้งหมดเปนผูที่มิไดเล้ียงดวยนมมารดาในระยะเดือนแรกๆที่เกิด เมื่อสองทศวรรษ 
ที่แลวมา  เมื่อการเลี้ยงดูลูกดวยเต านมยังคงแพรหลายในหมู คนจน  ปญหา 
ทุพโภชนาการอันรายแรงจะยังไมเกิดขึ้นในชวงปแรกที่สํ าคัญหลังจากที่ทารกคลอด 
แตในบัดนี้ จากการศึกษาโดยนายอลัน เบริก นักโภชนาการแหงธนาคารโลก พบวา 
แนวโนมในการเลี้ยงลูกดวยเตานมที่ลดลงอยางรวดเร็วตลอดสองทศวรรษที่ผานมา 
กอใหเกิดผลประการหนึ่ง คือ อายุถัวเฉลี่ยของทารกที่มีปญหาทุพโภชนาการ ซ่ึงเดิม
เทากับ 18 เดือน ลดลงเหลือเพียง 8 เดือนในประเทศตาง ๆ หลายตอหลายประเทศ 
ทีศ่ึกษา…”4

                                                          
4 ดู  Lappe/ and Collins (1977 : 311)  งานของ  Inter-American Investigation of Mortality in Childhood 

ดู  Puffer and Serrano (1973 : 161)  และ  Berg (1973 : 95)
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4.   สงครามระหวางเตานมกับขวดนม
ในเดือนสิงหาคม 2516 นิตยสาร The New Internationalist ไดตีพิมพบทความเรื่อง 

”The Baby-Food Tragedy”  โดยเขยีนขึ้นจากการสัมภาษณศาสตราจารยวิชาสุขภาพเด็กสองนาย ซ่ึงได
ใชชีวิตกวา 30 ปในอฟัริกา เพื่อศึกษาภาวะทุพโภชนาการของทารก ผูเชี่ยวชาญทั้งสองนายนี้ช้ีใหเห็น
วา เนสตเลมีบทบาทสํ าคัญในการชักนํ าใหหญิงอัฟริกาเลิกเลี้ยงลูกดวยนมของตนเอง และหันมาใชนม
กระปองเล้ียงลูกแทน ในประเทศอุตสาหกรรมที่พัฒนาแลว การเลี้ยงลูกดวยนมกระปองนั้นมิใชเร่ือง 
นาประหลาดใจ เพราะประชาชนในประเทศเหลานี้มีฐานะดีพอที่จะซื้อนมผงหรือนมกระปองมาเลี้ยง
ทารกไดอยางพอเพียงแกความตองการของรางกาย ทั้งยังมีนํ้ าประปา ตลอดจนเครื่องไมเครื่องมือที่จะ
ใชในการฆาเชื้อโรคอีกดวย แตในอัฟริกา สถานการณแตกตางจากประเทศที่พัฒนาแลวอยางมาก  
ในประการแรกทเีดียว ประชาชนสวนใหญมีฐานะยากจน เงินไดถัวเฉลี่ยของประชาชนไมมากพอที่จะ
ซ้ือนมกระปองเล้ียงลูกในระดับที่พอเพียงแกความตองการของรางกาย แตโดยที่ไดรับการโฆษณา 
ชวนเชือ่วา หากอยากใหลูกอวนทวนสมบูรณ ตองเล้ียงดวยนมกระปอง คนเหลานี้จึงละทิ้งการเลี้ยงลูก
ดวยนมมารดา ประการที่สอง การตมนํ้ าดื่มมิใชธรรมเนียมปฏิบัติของประชาชนในอัฟริกา ดังนั้น  
ในการผสมนมผงเลี้ยงทารกจึงใชนํ้ าดิบที่ยังมิไดตม ผสมกับนมผง และบรรจุในขวดนมที่มิไดผานการ
ฆาเชื้อโรค ดวยเหตุนี้เอง จึงไมตองสงสัยเลยวา ทารกชาวอัฟริกันที่เล้ียงดวยขวดนมจะไมประสบ
ปญหาทุพโภชนาการ นายแพทยคนหนึ่งกลาวถึงประเด็นนี้วา

“….ประมาณหนึ่งในสี่ หรือหนึ่งในสามของเงินเดือนสามี ตองใชไป
กับการซื้อนมเทียมเลี้ยงลูก สภาพการณดังกลาวนี้ยากที่จะดํ ารงอยูไดโดยมิพักตอง
สงสยั ดงันัน้ แมในขอเท็จจริง เจาหลอนจะยังคงซื้อนมเลี้ยงลูก (เนื่องจากนมในเตา
เหอืดแหงเสียแลว) แตปริมาณที่ซ้ือไมเพียงพอ…. บางทีแลว มีมารดานอยกวา 10%  
ทีส่ามารถซื้อนมเลี้ยงลูกอยางเพียงพอแกความตองการจริง ๆ …..”

       (George 1977 : 179)

ดวยเหตุนี้เอง จํ านวนทารกในอัฟริกาที่ปวยเปนโรคขาดอาหารจึงเพิ่มขึ้นจนนาตกใจ 
รายงานขาวของ  The New Internationalist ดงักลาวนีก้อใหเกิดความตื่นตระหนกอยางยิ่งในหมูผูมี
ความสํ านึกทางมนุษยธรรมทั้งหลาย จนองคการอนามัยโลกถือวา การขายนมผงหรือนมกระปองใน
ประเทศดอยพัฒนาเปน ปญหาสุขภาพ ทีร่ายแรงปญหาหนึ่ง (Lappe/ and Collins 1977 : 310-311) มิไย
จะตองกลาววา แมแตงบโฆษณาของเนสตเลเพียงบริษัทเดียวก็ยังมากกวางบประมาณทั้งปขององคการ
อนามัยโลกเสียแลว (George 1977 : 181) ความตืน่ตัวในเรื่องนี้ทํ าใหประชาชนทั่วทุกมุมโลกพากัน
รวมตัวกันเปนกลุม เพื่อติดตามการดํ าเนินงานของบริษัทยักษใหญที่มีกิจการในดานการผลิตอาหาร
ทารก ในอังกฤษ มีการกอตั้งกลุมที่มีช่ือวา  War on Want  ซ่ึงในป 2517 ไดรณรงคในขอบเขตทั่วโลก 
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เพื่อช้ีใหเห็นวา การสงเสริมการขายนมผงหรือนมกระปองในประเทศดอยพัฒนามีสวนกอใหเกิด
ปญหาทพุโภชนาการอยางรายแรง และถึงกับทํ าใหทารกถึงแกความตาย ในป 2518 กลุมดังกลาวนี้ได
ออกจุลสารชื่อ The Baby Killer เมือ่จุลสารนี้แปลออกเปนภาษาเยอรมัน ใชช่ือวา  Nestle/ Kills Babies 
ผลก็คือ เนสตเลไดยื่นฟองเรียกคาเสียหาย 5 ลานดอลลารอเมริกันในศาลสวิตเซอรแลนด โดยกลาวหา
วา ขอกลาวหาบรรดามีในจุลสารดังกลาวทํ าใหบริษัทเสื่อมเสียช่ือเสียง จุลสารเรื่องนี้ไดกลาวหา
เนสตเลดวยขอหาที่สํ าคัญ 3 ขอ คือ

(1) การดํ าเนินงานของเนสตเลไรศีลธรรมและไรจริยธรรม
(2) เทคนิคการตลาดที่เนสตเลใช เปนเหตุใหทารกถึงแกความตาย
(3) เนสตเลใหตัวแทนจํ าหนายแตงกายคลายบุคลากรทางการแพทย

แตตอมา เนสตเลถอนฟองในประเด็นขางตน แตกลับฟองในขอหาวา ช่ือจุลสารที่แปลเปนภาษา
เยอรมันทํ าใหบริษัทเสื่อมเสียช่ือเสียง แมวาเนสตเลจะชนะความในคดีนี้ แตคํ าพิพากษานั้น กลาวไว
ตอนหนึ่ง ซ่ึงแปลเปนภาษาอังกฤษไดวา  “This verdict is no acquittal (of Nestle/)

คดีความเกี่ยวกับจุลสารเรื่อง The Baby-Killer นับเปนจุดปะทุสํ าคัญของสงคราม
ระหวางเตานมกับขวดนม การโจมตีและตอตานพฤติกรรมอันมุงหากํ าไรของบริษัทยักษใหญที่มี 
กิจการในอุตสาหกรรมอาหารทารก โดยไมคํ านึงถึงมนุษยธรรม เร่ิมมีมากขึ้นในระยะหลังๆนี้ หาก
พจิารณาในแงของขอมูลสถิติกันแลว ยอมเปนการยากลํ าบากที่จะสรุปวา บริษัทนานาชาติเหลานี้มีสวน
ในการฆาตกรรมทารกในประเทศดอยพัฒนาหรือไม เพราะแมวาอาหารทารกสํ าเร็จรูปที่ผลิตขึ้น โดย
ขอเท็จจริงจะมีคุณภาพทางโภชนาการไมดีเทานมธรรมชาติของหญิงผูเปนมารดา แตถาหากการเลี้ยง
ทารกดวยนมผงหรือผลิตภัณฑนมอื่นๆเปนไปอยางถูกสุขลักษณะ และดวยปริมาณที่เพียงพอแลว 
ปญหาทพุโภชนาการของทารกก็จะเกิดขึ้นไมมากเทาปรากฏการณที่เปนอยูในประเทศโลกที่สามทุกวัน
นี้ สาเหตุพื้นฐานของปญหาดังกลาวนี้เกิดจากปญหาความยากจนของประชาชนในประเทศดอยพัฒนา 
และการเลี้ยงทารกที่ไมถูกสุขลักษณะ หากบริษัทนานาชาติเหลานี้จะมีความผิดอยูบาง ก็ตรงที่มุงขยาย
ตลาดในประเทศดอยพัฒนา โดยมิไดคํ านึงถึงผลเสียที่อาจจะเกิดขึ้น แตความผิดในสวนนี้ หากจะวากัน
ไปแลว รัฐบาลประเทศดอยพัฒนาก็ตองมีสวนรับผิดโดยมิอาจปฏิเสธได ทั้งนี้เพราะเหตุวา บริษัท 
ยักษใหญที่มีธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารทารกยอมมิอาจเขาไปแผขยายตลาดในโลกที่สามไดโดยงาย
ดาย หากรัฐบาลประเทศเหลานั้นมิไดยินยอมหรือรูเห็นเปนใจ

ในทางวทิยาศาสตรการแพทย เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวา นมมารดามีคุณภาพดีกวา
นมโคทีน่ํ ามาผลิตเปนนมผงหรือนมกระปอง แมวานมมารดาจะมีโปรตีนเพียง 1.3% ในขณะที่นมโค 
มีโปรตีนถึง 3.5% แตองคประกอบของโปรตีน ไขมัน และสารอื่นๆในนมมารดานั้น เปนองคประกอบ
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ที่เหมาะสมแกการเจริญเติบโตของทารกมากกวานมโค5 ในประเด็นนี้ นายแพทยสันติภาพ ไชยวงศ
เกียรติ  กลาวสรุปไวอยางกระทัดรัดวา

“…ขอดีของนมแม มีมากมายกวานมกระปองนัก คือ
(1)   ในนํ ้านมของแมนั้น จะมีสวนประกอบที่สํ าคัญมากอยางหนึ่ง

คอื ภมูิคุมกันโรคไอกรน คอตีบ บาดทะยัก โปลิโอ และอื่นๆอีกมากมาย ฉะนั้น  
นาสังเกตเห็นวา เด็กที่กินนมแม 6 เดือนแรกนั้น สวนมากจะมีแรง ปลอดภัย 
ปราศจากโรคภัยไขเจ็บออด ๆ แอด ๆ

(2)   สารประกอบตางๆในนํ้ านมแมนั้น มีคุณคาทางโปรตีน ไขมัน 
คารโบไฮเดรท พอเหมาะพอเจาะกับลูกมนุษยพอดี สวนนมผงนั้นใชนมวัวนมควาย
ทํ า ปริมาณไขมันมักจะสูงเกินไป ทํ าใหเด็กทองรวงบอยๆ เพราะไมสามารถยอย
ไขมันของนมสัตวไดทั้งหมด

(3) ความสะอาด เตานมของแมเปนภาชนะที่สะอาดที่สุดในโลก 
พกสะดวก ตดิตัวไปไหนมาไหนไดงาย ประหยัดเนื้อที่ และงายตอการงัดเอามาใช
ดวย สวนการใชนมกระปองแพงๆนั้น ตองมีขวดนม จุกนม กระติกนํ้ ารอน ชอนแกว
สํ าหรับชง ตองมีนํ้ ารอน ขวดและจุกตองลางใหสะอาด ตองตมขวดอยางดี แลวนํ า
ขวดมาเชด็ใหสะอาด นมกระปองที่ผสมแลว ตองเก็บไวในตูเย็นจึงจะไมบูด ดูกรรม
วธีิในการเลี้ยงลูกดวยนมกระปองแลว มีกรรมจริง ๆ

(4)  นมแมถูกสตางคมาก จนเรียกวาแทบไมตองซื้อเลยแมแตบาท
เดยีวกไ็ด ถาหากมารดาพยายามบํ ารุงรางกายของตนใหแข็งแรงเสมอ ๆ ….”

          (สันติภาพ ไชยวงศเกียรติ  2521ข)

การที่ประชาชนในประเทศดอยพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีการเลี้ยงลูก จากการใชนม
มารดา มาเปนการใชนมผงหรือนมกระปองแทน ไมเพียงแตจะทํ าใหปญหาทุพโภชนาการรายแรง 
ยิง่ขึน้ อันเปนผลจากการที่มีรายไดไมมากพอที่จะซื้อนมเลี้ยงลูกในปริมาณที่รางกายทารกตองการ หรือ
เปนผลจากการใชนมคุณภาพเลวเลี้ยงทารกเทานั้น หากทวายังกอใหเกิดการสูญเสียทางเศรษฐกิจ 
อีกดวย จากการวิจัยของนายอลัน เบริก พบวา ประเทศเคนยาตองใชเงินประมาณปละ 11.5 ลาน
ดอลลารอเมริกันในการซื้อนมจากตางประเทศ ซ่ึงเทากับ 2 ใน 3 ของงบประมาณของรัฐบาลในดาน
การสาธารณสุข หรือเทากับประมาณหนึ่งในหาของมูลคาความชวยเหลือที่ไดรับจากตางประเทศ ใน

                                                          
5“สงครามระหวางเตานมกับขวดนม” ประชาชาติธุรกิจ ฉบับวันที่ 10-12 กันยายน 2521 Lappe/ and Collins 

(1977 : 311-312)
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กรณีของฟลิปปนส เดิมในป 2501 ใชเงินประมาณ 17 ลานดอลลารอเมริกันในการซื้อนมจากตาง
ประเทศ แตในป 2511 จํ านวนมารดาที่เล้ียงลูกดวยนํ้ านมของตนเองลดลง 31% ในขณะที่เงินที่ใชไปใน
การซือ้นมจากตางประเทศเพิ่มขึ้นเทาตัว ประสบการณทํ านองเดียวกันนี้เกิดขึ้นในโคลัมเบีย ซ่ึงปรากฏ
วา เงนิตราตางประเทศที่ใชไปในการสั่งซื้อผลิตภัณฑนมจากตางประเทศในป 2511 มีมูลคาเปน 7 เทา
ของมูลคาถัวเฉลี่ยระหวางป 2507-25106

ผลเสียที่เกิดจากการใชนมผงหรือนมกระปองเล้ียงทารกในประเทศดอยพัฒนา ทํ าให
ประชาชนในประเทศตางๆเริ่มรณรงคเพื่อใหทั้งบริษัทนานาชาติที่ผลิตอาหารทารกและรัฐบาลดํ าเนิน
การแกปญหาที่เกิดขึ้น การรณรงคในเรื่องนี้มีผลผลักดันใหมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายทั้งในสวนของ
บริษัทนานาชาติที่ผลิตอาหารทารกและในสวนของรัฐบาลประเทศดอยพัฒนาดวย ในดานบริษัท 
ยักษใหญมีการปรึกษาหารือและกํ าหนดจรรยาบรรณในการประกอบการ โดยเฉพาะอยางยิ่งจรรยา
บรรณในดานการโฆษณา เชน การกํ าหนดใหมีการติดเครื่องหมายการคาของบริษัทบนเครื่องแบบของ
พนกังานขาย ฯลฯ แตการดํ าเนินการในเรื่องนี้คงไมสามารถแกไขปญหาไดมากนัก ในสวนของรัฐบาล
นั้นปรากฏวามีการใชมาตรการตางๆเพื่อสงเสริมใหมีการเลี้ยงทารกดวยนมมารดามากยิ่งขึ้น ตัวอยาง
เชน7

(1) กระทรวงสาธารณสุขแหงประเทศปาปว นิวกนิ ี มีคํ าสั่งใหเจาหนาที่สาธารณสุข 
ของรฐับาลชักจูงผูดูแลรานคาทั้งหลายมิใหติดปายโฆษณาผลิตภัณฑนม

(2) หนวยโภชนาการในเมืองเซกบัวนา (Segbwena) แหงประเทศเซียรราลีโอน (Sierra 
Leone)  เร่ิมด ําเนินโครงการเลี้ยงดูเด็กดวยอาหารพื้นเมือง

(3) มหาวิทยาลัยดารเอสซาลาม (Dar es Salaam)  แหงประเทศทานซาเนียจัดพิมพ 
คูมอืการเลี้ยงทารกออกเผยแพร โดยเตือนใหทราบถึงอันตรายจากการเลี้ยงทารกดวยขวดนม

(4) เทศบาลนครไนโรบีแหงประเทศเคนยา มีประกาศหามมิใหพนักงานขายนม 
แตงกายดวยชุดนางพยาบาลหรือบุรุษพยาบาล

(5)  บริษัทนมของรัฐบาลประเทศแซมเบยี ซ่ึงเปนรัฐวิสาหกิจ พิมพฉลากตดกระปอง
นมที่ผลิต โดยมีขอความวา  ‘จงเลี้ยงลูกของทานดวยนมมารดา’

(6) รัฐบาลประเทศในอัฟริกาบางประเทศมีคํ าสั่งใหเจาหนาที่สาธารณสุขทํ าลายแผน
ปายโฆษณาผลติภณัฑนมในชนบท

(7)  รัฐบาลไนจีเรียประกาศควบคุมการโฆษณาผลิตภัณฑนม โดยมีขอบังคับขอหนึ่ง
วา ในการโฆษณาผลิตภัณฑดังกลาว จักตองเริ่มตนดวยเนื้อความตอไปนี้คือ  “…การเลี้ยงลูกดวยนม

                                                          
6 Berg ( 1973)  อางถึง Lappe/ and Collins (1977 : 317)
7 Berg ( 1973)  อางถึง Lappe/ and Collins (1977 : 317)  และ George (1977 : 180)
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มารดาเปนวิธีที่ดีที่สุดสํ าหรับทารกของทาน แตถาหากมีเหตุที่ทานไมสามารถเลี้ยงลูกดวยนํ้ านมของ
ตนเอง โปรดเลี้ยงลูกดวยนมยี่หอ….”

แมการเปลี่ยนแปลงในเรื่องเหลานี้จะเริ่มมีมากขึ้นแลวก็ตาม การรณรงคเพื่อใหบริษัท
นานาชาติที่ผลิตอาหารทารกเปลี่ยนแปลงวิธีการดํ าเนินธุรกิจอยางไรศีลธรรมและไรมนุษยธรรมยังคงมี
ตอไป ภายหลังจากที่เกิดคดีความระหวางเนสตเลกับกลุมผูเผยแพรจุลสารเรื่อง Nestle Kills Babies 
ในเยอรมนตีะวนัตกในฤดูรอนป 2519 กลุมผูรักษาผลประโยชนของผูบริโภคในประเทศตางๆรวม 8 
ประเทศประชุมกัน ณ นครเบิรน ประเทศสวติเซอรแลนด เพื่อประสานงานกันระหวางกลุมตางๆใน
การรณรงคอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ในฤดูใบไมรวง ป 2519  กลุม SPB (= Sisters of the Precious Blood) ในสหรัฐ
อเมริการวมมือกับกลุม ICCR (= Interfaith Center for Corporate Responsibility) ฟองบริษัท 
บริสตอลมายเออรส (Bristol Myers)  ซ่ึงเปนบริษัทใหญบริษัทหนึ่งในวงการอาหารทารก กอนหนานี้
ประมาณปเศษ กลุม SPB รวมมือกับผูถือหุนบริษัทบริสตอลมายเออรสบางคน ตั้งกระทูถามขอมูลเกี่ยว
กบัตลาดสินคาและเทคนิคการขายของบริษัทจากฝายจัดการของบริษัท บริสตอลมายเออรส ปฏิเสธที่
จะเปดเผยวา บริษัทขายสินคาที่ใดบาง ซ่ึงเปนคํ าถามขอแรก ขณะเดียวกัน ฝายจัดการของบริษัทนี้ก็ได
แถลงวา

(ก) บริษัทไดสนองตอบอยางเต็มที่ตอความสงัวรณของผูถือหุน
(ข) บริษัทมิไดขายผลิตผลใหแกผูที่ไมสามารถซื้อผลิตภัณฑของบริษัทไปบริโภค

อยางปลอดภัย
(ค) บริษัทมิไดขายผลิตผลแกผูบริโภคโดยตรง แตขายผานบุคลากรทางการแพทย 

กลุม SPB1 มคีวามเห็นวาถอยแถลงของบริสตอลมายเออรสไมตรงตอขอเท็จจริง
จงึไดดํ าเนินการฟองในขอหาวา บริสตอลมายเออสใหขอมูลเท็จแกผูถือหุน และในระหวางที่คดีอยูใน
ระหวางการพิพากษานั้น กลุม  SPB  สามารถหาขอมูลจากแหลงตาง ๆ รวมประมาณ 1,000 หนา ซ่ึงชี้
ใหเห็นวา ขอมูลที่บริสตอลมายเออรสใหแกผูถือหุนเปนขอมูลเท็จเกือบทั้งสิ้น

5. บทสรุป
บทความเรื่องนี้มิไดมีจุดมุงหมายที่จะโจมตีบริษัทนานาชาติที่มีธุรกิจในอุตสาหกรรม

อาหารทารก แตตองการชี้ใหเห็นวา ในขณะที่ประชาชนในประเทศที่พัฒนาแลวสามารถใชอาหาร
ทารกส ําเร็จรูปในการเลี้ยงบุตรธิดา โดยไมกอใหเกิดปญหาใดๆมากนัก แตการใชผลิตภัณฑนมสํ าเร็จ
รูปทดแทนนมมารดาในการเลี้ยงทารก กลับกอใหเกิดปญหาทุพโภชนาการอยางรายแรงในประเทศ
ดอยพฒันา ทั้งนี้เพราะเหตุวา ประชาชนในโลกที่สามไมมีเงินไดมากพอที่จะซื้อนมผงหรือนมกระปอง
เล้ียงลูกไดอยางพอเพียง ประกอบกับการขาดความรูทางดานโภชนาการทํ าใหมีการเลี้ยงลูกอยางไมถูก
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สุขลักษณะ ผลที่เกิดขึ้นก็คือ ทารกในประเทศดอยพัฒนาที่เล้ียงดวยผลิตภัณฑนมแทนนมมารดาตอง
เปนโรคขาดอาหาร และอัตราการตายของทารกเหลานี้เพิ่มขึ้นอยางนาตกใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งใน 
อัฟริกา ปรากฏการณที่เกิดขึ้นดังกลาวนี้นาจะเปนบทเรียนสํ าหรับประเทศดอยพัฒนาทั้งหลายที่จักตอง
กํ าหนดมาตรการบางประการ เพื่อมิใหบริษัทยักษใหญที่มีกิจการในอุตสหกรรมอาหารทารกทั้งหลาย
ขยายตลาด จนกอใหเกิดผลเสียหายดังกลาวนี้
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ภาคผนวก
อาณาจักรของเนสตเล

ภาคผนวกนี้มีจุดมุ งหมายที่จะศึกษาถึงการเจริญเติบโตของบริษัทยักษใหญใน 
อุตสาหกรรมอาหารทารก ทั้งนี้เพื่อจะไดเขาใจการขยายตัวของอตุสาหกรรมดังกลาวนี้ ในการนี้เราจะ
หยิบยกบริษัทเนสตเลขึ้นเปนตัวอยางในการศึกษา เหตุผลที่เลือกบริษัทนี้ก็เพราะวา เอกสารและ
หนงัสอืที่กลาวถึงบริษัทนี้ มีมากพอที่จะศึกษาไดอยางคอนขางละเอียด

บริษทัเนสตเลทีเ่รารูจกักนัในปจจบุนั เกดิจากการรวมตวักนัในป 2448 ระหวางบรษิทั
เนสตเลกับบริษัท Anglo-Swiss Condensed Milk Company บริษัทเนสตเลกอตั้งโดยนักธุรกิจชาว 
สวิตชื่อ อังรี เนสตเล (Henri Nestlé) ในป 2410  และเริ่มแผกิ่งกานสาขาออกนอกประเทศสวิส 
เซอรแลนดตั้งแตป 2441 สวนบริษัท Anglo-Swiss Condensed Milk Company  กอตั้งขึ้นในป 2409 
และขยายกิจการไปตั้งสาขาในประเทศอังกฤษในป 2415 หลังจากที่บริษัททั้งสองนี้รวมตัวกันเปน
วิสาหกิจเดียวกันในป 2448 การแผขยายอาณาจักรทางเศรษฐกิจก็เร่ิมตนขึ้นอยางจริงจัง ในป 2450 
เนสตเลซ้ือโรงงานผลิตนมเล็กๆในออสเตรเลีย และตอมาในป 2454 ก็เร่ิมแผขยายกิจการเขาไปใน 
ละตนิอเมริกา ดวยการกอตั้งโรงงานผลิตนมขึ้นในประเทศบราซิล สิบปตอมาเนสตเลเขาไปตั้งโรงงาน
ผลิตชอคโคเลตในอารเยนตินา พรอมทั้งตั้งโรงงานอีกแหงหนึ่งขึ้นในคิวบา ในป 2476 โรงงานของ
เนสตเลผุดขึ้นในชิลี และหลังจากนั้นเพียงสองป โรงงานของเนสตเลอีกแหงหนึ่งผุดขึ้นในเม็กชิโก  
จนถึงป 2482 เนสตเลมีโรงงานรวม 11 โรงในประเทศตาง ๆในละตินอเมริกา รวม 7 ประเทศ

ดังนี้ จะเห็นไดวา เนสตเลเขาไปบุกเบิกตลาดในละตินอเมริกามาเปนเวลากวาครึ่ง
ศตวรรษแลว ส่ิงที่นาสังเกตก็คือ ในระยะแรก เนสตเลมิไดสนใจที่จะขยายอาณาจักรธุรกิจเขาไปใน 
ภูมิภาคอื่นๆ จนกระทั่งตลาดในประเทศที่พัฒนาแลวเร่ิมคับแคบเกินกวาที่จะรองรับการขยายตัวของ
เนสตเลได และนับตั้งแตป 2503 เปนตนมา กิจการของเนสตเลก็ขยายตัวสูภูมิภาคตางๆของโลกอยาง
รวดเรว็ ดังจะเห็นไดวา ในจํ านวนโรงงานของเนสตเลในประเทศบราซิล 15 โรง เปนโรงงานที่ตั้งขึ้น
ภายหลังป 2503 ถึง 9 โรง และโรงงานทั้งหมดในอฟัริกาและอาเซยี (ยกเวนญี่ปุน) ลวนแลวแตผุดขึ้น
หลังป 2503 ทั้งสิ้น8

เมื่อพิจารณาพัฒนาการของเนสตเล ซ่ึงเติบโตจนกลายเปนบริษัทยักษใหญของโลก 
ทกุวนันี ้ เราจะเห็นไดวา ในระยะแรก เนสตเลผลิตสินคาเพื่อสงออก ตอเมื่อตลาดสินคาของเนสตเลใน
ประเทศใดขยายตัวเติบใหญขึ้น เนสตเลจึงเริ่มพิจารณาเขาไปตั้งโรงงานในประเทศนั้น การขยายกิจการ
                                                          

8 ขอมลูเกีย่วกบักจิการของเนสตเลในประเทศดอยพัฒนา ดรูายงานของเนสตเลเรือ่ง Nestle/ in The Developing 
Countries  (Vevey : Nestle/ Alimentana S.A., 1975).
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เขาไปลงทนุในตางประเทศนั้น ในระยะแรกเริ่มเปนการขยายอาณาจักรเศรษฐกิจไปสูประเทศที่พัฒนา
แลว และตอมาจึงแผกิ่งกานสาขาไปสูประเทศดอยพัฒนา9  เนสตเลขยายกิจการเขาไปลงทุนในประเทศ
โลกทีส่ามดวยสาเหตุหลายประการ ในกรณีของละตินอเมริกา โดยเฉพาะอยางยิ่งบราซิล เดิมทีเนสตเล
สงผลผลิตจากยุโรปไปขายในภูมิภาคนี้ ตอมาเนสตเลเขาไปตั้งบริษัทการคาเพื่อจัดจํ าหนายผลิตภัณฑ
ของตนเอง และเมื่ออุปสงคที่มีตอผลิตภัณฑของเนสตเลเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว ประกอบกับการขนสง 
สินคาจากยุโรปไปสูละตินอเมริกาเริ่มมีปญหายุงยาก เนสตเลจึงตัดสินใจเขาไปลงทุนตั้งโรงงานใน 
ภูมิภาคนี้ โดยเลือกบราซิลเปนประเทศแรก ส่ิงซึ่งนาสังเกตก็คือ ละตินอเมริกาเปนภูมิภาคที่มีวัตถุดิบ
สํ าหรับใชผลิตผลิตภัณฑของเนสตเล โดยเฉพาะอยางยิ่งกาแฟและนมโค การเลือกตั้งโรงงานใน 
ภูมิภาคนี้จึงทํ าใหเนสตเลพลอยไดรับประโยชนจากการอยูใกลแหลงวัตถุดิบดวย แตในกรณีของ 
อัฟริกาและอาเชีย สถานการณแตกตางจากละตินอเมริกามาก ทั้งนี้เนื่องจากภูมิภาคทั้งสองนี้ไมมีวัตถุ
ดบิปริมาณมากพอแกการผลิตสินคาของเนสตเล เนสตเลมักจะอางอยูเสมอวา การตัดสินใจเขาไปลงทุน
ในอฟัริกาและอาเซียทั้งๆที่มีปญหาในเรื่องของวัตถุดิบ (ยกเวนอินเดีย)  ก็เพราะเหตุวา รัฐบาลตางๆ 
ในภูมิภาคทั้งสองนี้เชื้อเชิญใหเนสตเลเขาไปลงทุน หรือไมก็เปนเพราะเหตุวา รัฐบาลประเทศตางๆใน
ภูมิภาคทั้งสองนี้มีนโยบายสงเสริมการลงทุนของชาวตางประเทศ ไมวาจะดวยการใหส่ิงจูงใจทางการ
คลัง (Fiscal Incentives)  หรือการใชกํ าแพงภาษีเปนเครื่องมือในการปกปองคุมกันอุตสาหกรรมภายใน
ประเทศ10 อยางไรก็ตาม เปนที่ประจักษวา ไมวารัฐบาลประเทศเหลานี้จะชักชวนใหเนสตเลเขาไป 
ลงทนุ หรือมีนโยบายสงเสริมการลงทุนของชาวตางประเทศมากเพียงใด หากเนสตเลมิไดผลตอบแทน
อยางคุมคา เนสตเลก็คงไมเสี่ยงเขาไปลงทุนเปนแนแท เพราะตามปกติแลว การตัดสินใจในการลงทุน
ของวสิาหกจิเอกชนมิไดเกิดจากเหตุผลในดานมนุษยธรรม กลาวโดยทั่วไปแลว การที่เนสตเลตัดสินใจ
เขาไปลงทุนในประเทศดอยพัฒนานั้น สวนหนึ่งก็คงเปนเพราะเหตุวา เนสตเลตองการเติบใหญและแผ
ขยายอาณาจักรธุรกิจ ในขณะที่ตลาดของเนสตเลในประเทศที่พัฒนาแลวมีแนวโนมซบเซาลง อันเนื่อง
มาจากการลดลงของอัตราการเกิดของทารก เนสตเลจึงเลือกกลยุทธในการแผกิ่งกานสาขาไปสูประเทศ
ดอยพฒันามากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งนับตั้งแตป 2503 เปนตนมา

แมวาเนสตเลจะเปนบริษัทนานาชาติ แตผูถือหุนสวนใหญเปนชาวสวิส โดยเฉพาะ
อยางยิ่งหุนที่มีสิทธิลงคะแนนเสียง (Voting Shares) ลวนแลวแตถือโดยผูที่มีสัญชาติสวิสทั้งสิ้น
(Tugendhat 1973 : 234)  ในปจจุบัน เนสตเลมีศูนยกลางการจํ าหนายสินคาทั่วโลก 728 แหง ไดเขาไป
ลงทนุตัง้โรงงานในประเทศดอยพัฒนาถึง 81 โรงใน 27 ประเทศ ในจํ านวนนี้เปนประเทศในละตินอเม
ริกา 14 ประเทศ อัฟริกา 5 ประเทศ และอาเซยี 8 ประเทศ  ดังรายละเอียดปรากฏในตารางที่ 1

                                                          
9 ค ําอธบิายในแนวนี ้เปนไปตามสมมตฐิานวาดวยวงจรผลผลติ (Product-Cycle Hypothesis) ด ูHymer (1960)
10Nestle/ in the Developing Countries, pp. 20-27, 94-95, 130-131.
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ตารางที่ 1
ประเทศโลกที่สามที่เนสตเลเขาไปลงทุน

ภูมิภาคและประเทศ ปแรกที่เขาไปลงทุน ภูมิภาคและประเทศ ปแรกที่เขาไปลงทุน
1. ละตินอเมริกา

1.01 บราซิล
1.02 อารเยนตินา
1.03 ชิลี
1.04 เม็กชิโก
1.05 ปานามา
1.06 จาไมกา
1.07 เปรู
1.08 เวเนซูเอลา
1.09 โคลัมเบีย
1.10 ทรินิแดค
1.11 นิคารากัว
1.12 กัวเตมาลา
1.13 อีคัวดอร
1.14 โดมินิกัน

2464
2474
2476
2478
2481
2483
2485
2487
2489
2505
2511
2513
2513
2514

2. อาเซีย
2.01 ญ่ีปุน
2.02 มาเลยเซีย
2.03 อินเดีย
2.04 ฟลิปปนส
2.05 สิงคโปร
2.06 ไทย
2.07 อินโดนีเซีย
2.08 เวียดนาม

3.   อัฟริกา
3.01 ไอวอรี่โคสต
3.02 เคนยา
3.03 ฆานา
3.04 มาดากาสการ
3.05 เซเนกาล

2476
2505
2505
2506
2510
2513
2516
2518

2505
2510
2514
2515
2517

ที่มา  :    Nestle/  in the Developing Countries

ตามสถิติในป 2517 เนสตเลมีรายรับจากการขายทั่วโลก 16,624 ลานฟรังกสวิส  
ในจ ํานวนนีไ้ดจากการขายผลิตภัณฑของเนสตเลภายในประเทศสวิตเซอรแลนดเพียง 3.7% (610 ลาน 
ฟรังกสวสิ) ไดจากการขายในประเทศที่พัฒนาแลว (ยกเวนสวิสเซอรแลนด)  74.6% (12,446 ลาน 
ฟรังกสวิส) และจากประเทศดอยพัฒนา 21.4% (3,568 ลานฟรงักสวิส) ในจํ านวนรายรับจากการขาย
ผลิตภัณฑของเนสตเลในประเทศกลุมโลกที่สามเปนรายรับจากประเทศในละตินอเมริกา 2,184 ลาน 
ฟรังกสวิส (เทากับ 61.2% ของรายรับจากโลกที่สาม) จากประเทศในอาเซีย 848 ลานฟรังกสวิส 
(22.9%) และจากประเทศในอัฟริกา 566 ลานฟรังกสวิส (15.9%)11  ดงันี้ จะเห็นไดวา แมวาเนสตเลทุม
ลงทนุในประเทศดอยพัฒนาเปนจํ านวนมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งนับตั้งแตป 2503 เปนตนมา แตรายรับ
                                                          

11 ดู Nestle/ in the Developing Countries, pp. 10-15.
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จากการขายสวนใหญยังคงมาจากสาขาในประเทศที่พัฒนาแลว เหตุที่เปนเชนนี้ก็เนื่องจากวา ประเทศ
ตางๆในอาเซียและอัฟริกาที่เนสตเลเขาไปลงทุน สวนใหญไมมีวัตถุดิบสํ าคัญที่จะใชผลิตสินคาของ
เนสตเล ดังนั้นเมื่อกิจการของเนสตเลในภูมิภาคเหลานี้ขยายตัว กิจการของเนสตเลในประเทศที่พัฒนา
แลวกพ็ลอยขยายตัวตามไปดวย ทั้งนี้เพราะเหตุวา โรงงานของเนสตเลในอาเซียและอัฟริกาสั่งซื้อวัตถุ
ดบิจากสาขาของเนสตเลในประเทศที่พัฒนาแลวนั่นเอง (ดูตารางที่ 2)

ตารางที่ 2
ปริมาณผลิตภัณฑเนสตเลที่ซ้ือโดยโลกที่สาม

(ตัน)

ป ละตินอเมริกา อัฟริกา อาเซีย รวม

2508
2513
2514
2515
2516
2517

21,213
12,809
13,036
10,366
18,451
12,465

3,362
5,618
6,066
8,794
8,043
14,150

12,725
21,213
22,996
17,207
21,987
27,945

37,300
39,640
42,098
36,367
48,481
54,560

ที่มา :    Nestle/ in the Developing Countries, pp. 74, 107, 148.

เนสตเลก็ดุจดังบริษัทนานาชาติทั้งหลายที่มิไดผลิตสินคาชนิดหนึ่งชนิดใดเพียงชนิด
เดยีว ผลิตภัณฑของเนสตเลมีนานาประเภท และเนสตเลถือเปนนโยบายที่จะตองมีการกระจายการผลิต 
(Diversification)  ทัง้นีเ้พือ่กระจายการเสี่ยง เพราะถาหากตลาดสินคาชนิดหนึ่งชนิดใดเกิดซบเซา จะได
ปรับตัวหารายไดจากการขายสินคาชนิดอื่นมาชดเชยได นอกจากนี้ การผลิตสินคาหลากหลายชนิด  
ยงัชวยใหเนสตเลสามารถแผขยายอาณาจักรธุรกิจไดโดยงาย ในปจจุบัน ผลิตภัณฑของเนสตเลมีตั้งแต
ผลิตภัณฑนมประเภทตางๆ กาแฟ ชา ชอคโกเลต เครื่องปรุงอาหารประเภทตางๆ (เชน ซอสมะเขือ 
เทศ แมกกี้ นํ้ าพริก) ไอศกรีม โยเกริต และอาหารแชนํ้ าแข็ง ผลิตภัณฑตางๆเหลานี้ใชเครื่องหมายการ
คาตาง ๆ กัน วาจํ าเพาะกาแฟ เนสตเลผลิตกาแฟประมาณ 40 ยี่หอ เพื่อสนองความตองการของผูบริโภค
กลุมตางๆ (Barnet and Muller 1974 : 58)   ดวยเหตนุี้เอง จึงไมนาประหลาดใจที่จะทราบวา เนสตเล
เปนบริษัทที่ใหญเปนอันดับที่สองของโลกในกลุมบริษัทที่มีธุรกิจการเกษตร (Agri-Business)12

                                                          
12 ดู George (1977 : 181)  บริษัทยูนิลีเวอรี่ (Unilever) เปนบริษัทที่มีธุรกิจการเกษตรที่ใหญที่สุดในโลก
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สํ าหรับประเทศไทยนั้น เนสตเลสงผลิตภัณฑเขามาขายเปนเวลาชานานแลว โดย
เฉพาะอยางยิ่งนมขนหวานยี่หอ “แหมมทูนหัว” จนกระทั่งป 2479 เนสตเลจึงเขามาตั้งบริษัทยอย 
(Subsidiary) ในประเทศไทย โดยมีธุรกิจในดานการนํ าเขาผลิตภัณฑของเนสตเลจากตางประเทศเพื่อ
จัดจํ าหนายภายในประเทศไทย ตอมาในป 2510 เนสตเลจึงไดตัดสินใจลงทุนตั้งโรงงานผลิตนม 
ขนหวานและผลิตภัณฑนมอื่นๆในประเทศไทย โดยลงทุนรวมกับบริษัทอเมริกันบริษัทหนึ่ง และ
บริษัทเออรซินา (Ursina) จดัตั้งบริษัท ยูไนเต็ด มลิค จํ ากัด โรงงานดังกลาวนี้เร่ิมทํ าการผลิตในป  
251313 ตามการจัดอันดับบริษัทยักษใหญในประเทศไทยโดยคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปรากฏวา ในป 2519 บริษัท ยูไนเตด็มิลค จํ ากัด เปนบริษัทที่ใหญเปนอันดับ
ที่ 73 ในประเทศไทย เมื่อวัดขนาดของบริษัทจากรายรับจากการขาย (รายรับจากการขายเทากับ 
273.791 ลานบาท กํ าไรสุทธิกอนเสียภาษีเทากับ 46.765 ลานบาท)  และจากรายงานเรื่องเดียวกันนี้ 
ปรากฏวา หุนทั้งหมดของบริษัทนี้ถือโดยผูมีสัญชาติสวิส (Faculty of Commerce and Accountancy, 
Thammasat University 1977 : 40-47, 107)

                                                          
13Nestle/ in Developing Countries, pp. 142-143
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