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คํ านํ า

บทความทีน่ ํามารวมไวในหนังสือชุดนี้มีเนื้อหาสาระเกี่ยวพันกับ ทุนวัฒนธรรม ไม
โดยตรงก็โดยออม  แนวความคิดของผูเขียนวาดวย ทุนวัฒนธรรม  เร่ิมกอเกิดในป 2536 ภายหลัง
จากทีศึ่กษาและสงัเกตพัฒนาการของระบบทุนนิยมโลกและระบบเศรษฐกิจไทย  โดยที่ผูเขียนเชื่อ
วา  กลุมทุนวฒันธรรม เปนกลุมทีก่ ําลังถีบตัวขึ้นมามีความสํ าคัญในสังคมโลกยุคปจจุบัน และจะ
ยงัคงทรงอิทธิพลตอไปในอนาคต  อิทธิพลของรูดอลฟ ฮลิเฟอรดิง (Rudolp Hilferding, 1877-
1941) มตีอแนวความคิดเรื่องนี้อยางปราศจากขอกังขา  หากปราศจาก Finance Capital (1910)  
การน ําเสนอและพัฒนาแนวความคิดวาดวย ทุนวัฒนธรรม ยากทีจ่ะเปนไปได

แนวความคิดและอรรถาธิบายวาดวยทุนวฒันธรรมเสนอตอสาธารณชน โดยมิได
ผานวงวิชาการ  ทั้งๆที่เร่ืองนี้เปน วาระการวิจัย (Research Agenda) ทีสํ่ าคัญทั้งในปจจุบันและ
อนาคต  มนีกัวชิาการเพยีงสวนนอยที่ตระหนักถึงความสํ าคัญของทุนวัฒนธรรมในฐานะวาระการ
วจิยั แตการเสนอตอสาธารณชน โดยมิไดผานวงวิชาการ  ในดานหนึ่งเปนการตอกยํ้ าความเสื่อม
ทรามของวงวิชาการ  โดยที่อีกดานหนึ่งเปนการยกระดับคอลมันิสตในโลกสื่อมวลชน

การเผยแพรบทวิเคราะห อรรถาธิบาย สารสนเทศ และความคิดตอสาธารณชน  
ทัง้ในประเดน็ปญหาและปรากฏการณทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ  เปนภารกิจที่ผูเขียนถือ
ปฏิบัติอยางตอเนื่องนับต้ังแตป 2515 เปนตนมา  โดยที่เคยเปนคอลัมนิสตของวารสาร สังคม
ศาสตรปริทัศน  นติยสาร จัตุรัส (ยคุคุณพันศักดิ์ วญิญรัตน)  หนังสือพิมพ มติชน ประชาชาติธุรกิจ 
ฐานเศรษฐกิจ  ผูจัดการรายวัน ผูจัดการรายสัปดาห Financial Day  นติยสาร Corparate 
Thailand  และ ผูจัดการรายเดือน  ตลอดชวงเวลาอันยาวนานดังกลาวนี้  ผูเขียนมีความเห็นวา 
การประกอบภารกิจในฐานะ Journalistic Economist เปนประโยชนตอสังคมมากกวา Academic 
Economist  โดยหวงัวา ในอนาคตอาจติดอันดับ Pop Economist

การประกอบภารกิจในฐานะ Journalistic Economist  มไิดเปนอุปสรรคในการ 
ติดตามความกาวหนาทางวิชาการ ตรงกันขามกลับเกื้อกูลการทํ าหนาที่ในฐานะ Academic 
Economist  เพราะตองติดตามสภาวการณทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  และติดตามความ 
กาวหนาทางวิชาการเพื่อให ‘อรรถาธิบาย’ แกสาธารณชนเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงที่กํ าลังเกิด
ข้ึน ทั้งในสังคมโลกและสังคมไทย ดังจะเห็นไดวา บทความที่เผยแพรตอสาธารณชนหลายตอ
หลายเรื่องเปนการเสนอ วาระการวิจัย  อันจะมผีลในการบุกเบิกพรมแดนแหงความรูตอไป



หนงัสือรวมบทความชุด ทนุวฒันธรรม  ประกอบดวยหนังสือ 3 เลม  ดังตอไปนี้
เลมที่หนึ่ง  กีฬาในระบบทุนวัฒนธรรม บทวิเคราะหกีฬาในฐานะสินคา 

วฒันธรรม (Cultural Goods)

เลมที่สอง ทุนวฒันธรรม : วฒันธรรมในระบบทุนนิยมโลก เลมที่หนึ่ง ประกอบ
ดวยบทสังเคราะหทุนวัฒนธรรม วัฒนธรรมโลก อาหารการกินและสันทนาการ ภาษา และ 
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

เลมที่สาม  ทุนวฒันธรรม : วฒันธรรมในระบบทุนนิยมโลก เลมที่สอง วาดวย 
ส่ือมวลชน  ภาพยนตร  ดนตรี  และหนังสือและธุรกิจหนังสือ

ทายที่สุด ผูเขียนขอขอบคุณนางสาวพวงรัตน พันธุพิริยะ ซึ่งชวยพิมพตนฉบับ
อยางประณีตและมีประสิทธิภาพ
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การกฬีากับระเบียบเศรษฐกิจระหวางประเทศ

การทีส่หภาพสมาคมฟุตบอลยุโรป (Union of European Football Associations 
= UEFA)  ยอมจ ํานนตอแรงกดดันของสหภาพยุโรป (European Union = EU)  ในกรณีคดี 
บอสมอ็ง  สะทอนใหเห็นขอเท็จจริงที่วา ระเบียบเศรษฐกิจระหวางประเทศกํ าลังคืบคลานเขาไป
ครอบงํ าวงการกีฬา

เมือ่ศาลสหภาพยุโรป (European Court of Justice)  พพิากษใหนายฌอง-มารก  
บอสม็อง (Jean-Marc Bosman)  ชนะคดีในเดือนธันวาคม 2538  คดีบอสม็องก็กลายเปนคดี 
ประวติัศาสตร  ซึ่งสงผลสะเทือนวงการกีฬาทั่วสหภาพยุโรปทุกวงการ

ฌอง-มารก บอสม็อง  เปนนักฟุตบอลสังกัดสโมสร RFC Liege ในประเทศ
เบลเยียม  เมือ่สัญญาสิ้นอายุ บอสฌ็องขอยายไปสโมสร Dunkerque ในประเทศฝรั่งเศส แต
มอิาจยายได  เพราะ RFC Liege  โกงคาตัวจน Dunkerque มอิาจสูราคา  ทั้งๆที่สัญญาสิ้นอายุ
แลว  บอสม็องก็ยังคงเปน ‘สินทรัพย’ ของสโมสรเดิม  ตามจารีตของฟุตบอลยุโรปและตามกฎ
ขอบังคับของ UEFA  การยายสโมสรจะเกิดขึ้นไดก็แตโดยสโมสรตนสังกัดยินยอม บอสม็องยื่น
ฟองตอศาลสหภาพยุโรปวา  กฎขอบังคับดังกลาวลิดรอนเสรีภาพการเคลื่อนยายแรงงานระหวาง
ประเทศภายในสหภาพยุโรป อันเปนหลักการพื้นฐานของการรวมตัวกันเปนสหภาพยุโรป

คํ าพิพากษาของศาลสหภาพยุโรปไมเพียงแตกํ าหนดหลักการวา เมื่อสัญญาการ 
จางงานสิน้อายุ  นักฟุตบอลยอมมีเสรีภาพในการยายสโมสร  โดยที่สโมสรตนสังกัดเดิมมิอาจขัด
ขวางไดเทานั้น  หากยังกํ าหนดหลักการอีกดวยวา  กฎขอบังคับของ UEFA ทีค่วบคมุจํ านวนนัก
ฟุตบอลตางชาติที่ลงแขงขันในแตละรายการของสโมสรหนึ่งๆนั้นเปนกฎขอบังคับที่ละเมิดเสรีภาพ
ของแรงงาน

สมาคมฟตุบอลยุโรปบางประเทศ  ดังเชนอังกฤษ  สนองตอบตอคํ าพิพากษาคดี
บอสมอ็งดวยการประกาศยกเลิกการควบคุมจํ านวนนักฟุตบอลตางชาติโดยทันที  แต UEFA ยังคง
แขง็ขืนและแสดงอาการแข็งขอตอคํ าพิพากษาคดีนี้  มไิยเจาหนาที่สหภาพยุโรปจะออกมาเตือนวา 
UEFA ก ําลงัท ําผดิกฎหมายก็ตาม  แตแลวอาการแข็งขอก็คลายตัวลง  เมื่อเวลาผานพนไปไมถึง 3 
เดือน UEFA ประกาศเมื่อตนเดือนมีนาคม 2539  วาจะปฏิบัติตามคํ าพิพากษาคดีบอสม็อง  
ตอแตนีไ้ป เมื่อนักฟุตบอลสิ้นสัญญากับสโมสรเจาสังกัด  ก็สามารถยายสโมสรไดตามใจปรารถนา  
สโมสรเจาสังกัดมิอาจเรียกรองคาตัวการยายสโมสรอีกตอไปได  หากนักฟุตบอลเปน ‘สินทรัพย’
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ของสโมสร  สภาพความเปนสินทรัพยจะสิ้นสุดลงเมื่อสัญญาสิ้นอายุ  นอกจากนี้ UEFA กป็ระกาศ
เลกิจ ํากดัจ ํานวนนักฟุตบอลตางชาติที่ลงแขงขันในแตละรายการของสโมสรหนึ่งๆดวย

แม UEFA จะยอมจํ านนตอสหภาพยุโรป  แตความไมชัดเจนยังคงปรากฏอยู  
ในเมื่อสหภาพยุโรปมภีาคีเพียง 15 ประเทศ  ในขณะที่ UEFA มสีมาชกิ 49 ประเทศ  คํ าพิพากษา
คดบีอสมอ็งมผีลจํ ากัดเฉพาะสหภาพยุโรป  คํ าถามที่เกิดขึ้นก็คือ  การเปลี่ยนแปลงกฎของ UEFA
คร้ังนีค้รอบคลุมถึงประเทศสมาชิกที่มิไดเปนภาคีสหภาพยุโรปดวยหรือไม

การละเมิดเสรีภาพในการเคลื่อนยายแรงงานกํ าลังเปนประเด็นสํ าคัญในวงการ
กีฬาของสหภาพยุโรป  ทั้งนี้เพราะเหตุวา  สหภาพยุโรปจัดตั้งขึ้นบนพื้นฐานของเสรีภาพทาง
เศรษฐกิจ 4 ประเภท  หรือที่เรียกกันวา  Four Freedoms  อันไดแก เสรีภาพในการเคลื่อนยาย
สินคา เสรีภาพในการเคลื่อนยายบริการ เสรีภาพในการเคลื่อนยายทุน และเสรีภาพในการ
เคลื่อนยายแรงงาน การละเมิดเสรีภาพในการเคลื่อนยายแรงงานจึงขัดตอหลักการพื้นฐานของ
สหภาพยุโรป

กฎเกณฑที่ขัดตอหลักการของคํ าพิพากษาคดีบอสม็องกํ าลังเกิดขึ้นในวงการรักบี้
ฟุตบอลดวย ในการประชุมประจํ าปขององคกรรักบี้ระหวางประเทศที่มีชื่อวา International 
Rugby Football Board (IRFB) ณ นครลอนดอน  เมือ่ปลายเดือนมกราคม 2539  ที่ประชุมมีมติ
กํ าหนดกฎการยายสโมสรขามประเทศ โดยกํ าหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับการพํ านักอาศัยวา นักรักบี้ที่
ยายสโมสรระหวางประเทศจักตองอาศัยอยูในประเทศที่ยายไปอยางนอย 180 วัน  จงึจะมีสิทธิใน
การเลนใหสโมสรใหม  แตขอกํ าหนดเกี่ยวกับการพํ านักอาศัยลดลงเหลืออยางนอย 7 วัน  หากการ
ยายสโมสรขามประเทศไดรับความเห็นชอบจากองคกรรักบี้ (Rugby Union)  ทัง้ประเทศที่ยาย
ออกและประเทศที่ยายเขา

กฎการยายสโมสรขามประเทศดังที่กลาวขางตนนี้  ซึ่งรูจักกันในชื่อ Residency 
Rule กอใหเกดิความโกลาหลในวงการรักบี้อยางมาก เพราะการประกาศใชกฎเปนไปโดยฉับพลัน 
สโมสรรักบี้ในสังกัด Rugby Union ต้ังรับไมทัน  ในประเทศอังกฤษ  มีนักรักบี้ออสเตรเลียหลายคน
ยายไปสังกัดสโมสรอังกฤษ บางคนยายจากสกอตแลนดเขาไปเลนในอังกฤษ หากกฎการยาย
สโมสรดังกลาวนี้บังคับใชโดยทันที  นักรักบี้ที่ยายสโมสรขามประเทศเหลานี้จะตองอยูเฉยๆเปน
เวลา 6 เดือน  จึงจะสามารถลงเลนในสโมสรใหมได

ในชัน้ตน  เจาหนาที่ IRFB คุยโมวาไดศึกษากฎหมายสหภาพยุโรป  และคํ า
พพิากษาคดบีอสม็องอยางถี่ถวนแลว  และมั่นใจวา Residency Rule  มไิดขัดตอกฎหมายของ
สหภาพยโุรป  แตแลวเมื่อมีผูต้ังขอกังขาวา  การบังคับใหนักรักบี้ที่ยายสโมสรขามประเทศตองอยู
เฉยๆถงึ 6 เดอืน  จึงจะเริ่มทํ างานไดนั้น เปนการละเมิดสิทธิแรงงานหรือไม  IRFB กเ็ร่ิมเรรวน 
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มหิน ําซํ ้าเจาหนาที่สหภาพยุโรปยังออกมาตอกยํ้ าวา Residency Rule ของ IRFB นัน้มผีลในการ
ลิดรอนสิทธิแรงงาน  IRFB กต็องมวนเสื่อดุจเดียวกับ UEFA  ในกรณีคดีบอสม็อง

ในปจจบัุน  โลกมีองคกรที่ทํ าหนาที่โลกบาลหลายองคกร  สหประชาชาติเปน
องคกรโลกบาลทีดู่แลการเมืองระหวางประเทศ  ธนาคารโลกและกองทุนการเงินระหวางประเทศ
ดูแลการเงนิระหวางประเทศ  และองคการการคาโลกดูแลการคาระหวางประเทศ  ในดานการกีฬา  
กีฬาที่มีการแขงขันระหวางประเทศมักจะมีองคกรโลกบาลที่จัดระเบียบการแขงขันระหวางประเทศ  
อาทิเชน ฟุตบอลมี FIFA (= Federation Internationale de Football Association)  เปนองคกร
โลกบาลที่กํ าหนดกติกาการแขงขันระหวางประเทศ ดูแลใหภาคีสมาชิกปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับ และดํ าเนินการลงโทษสมาชิกที่ละเมิดกฎขอบังคับ ในแตละภูมิภาคก็มีองคกรที่จัด
ระเบียบภายในภูมิภาค

การกอเกิดขององคกรโลกบาลในดานการกีฬา  เกิดจากความตองการระเบียบ
การกีฬาระหวางประเทศ ความตองการดังกลาวนี้จะมีมากเปนพิเศษเฉพาะกีฬาที่มีการแขงขัน
ระหวางประเทศอยางแพรหลายในทุกภูมิภาค  กีฬาพื้นเมืองที่ยังไมมีการแขงขันระหวางประเทศ
ยอมไมมีความตองการการจัดระเบียบระหวางประเทศ  ตะกรอลอดหวงนับเปนกรณีตัวอยางที่ดี  
แตในกรณีเซปกตะกรอเร่ิมมีความตองการในการจัดระเบียบระหวางประเทศ เพราะการแขงขัน
เร่ิมขยายออกนอกภูมิภาคอาเซยีตะวันออกเฉียงใต  แตก็ยังจํ ากัดเฉพาะอาเซียตะวันออก

ระเบียบเศรษฐกิจระหวางประเทศกํ าลังเขามากาวกายระเบียบการกีฬาระหวาง
ประเทศ  กรณีคดีบอสม็องและกรณี Residency Rule ของ IRFB  แสดงใหเห็นวา  ระเบียบการ
กฬีาระหวางประเทศจักตองกํ าหนดภายใตกรอบของระเบียบเศรษฐกิจระหวางประเทศ  กลาวอีก
นัยหนึ่งก็คือ  ระเบียบการกีฬาระหวางประเทศจักตองสอดคลองหรือไมขัดตอระเบียบเศรษฐกิจ
ระหวางประเทศ  ในกรณีตัวอยางที่กลาวขางตนนี้ สหภาพยุโรปกํ าหนดระเบียบกีฬาระหวางภาคี
สมาชกิขอหนึง่วา  องคกรทางดานฟุตบอลและรักบี้ฟุตบอล  หรือองคกรกีฬาอื่นใด  จะกํ าหนดกฎ
ขอบังคบัในทางที่ลิดรอนเสรีภาพในการเคลื่อนยายแรงงานระหวางประเทศมิได

เสรีภาพในการเคลื่อนยายแรงงานระหวางประเทศมิไดมีเฉพาะแตภายในสหภา
พยโุรปเทานัน้  หากแตกํ าลังเปนเสรีภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจในเขตเศรษฐกิจเสรีอ่ืนๆดวย  เพียง
อีก 3 ทศวรรษขางหนา  เมื่อเขตเศรษฐกิจอเมริกาและเขตเศรษฐกิจอาเซียแปซิฟกปรากฏเปนรูป
เปนราง  แรงงานจะสามารถเคลื่อนยายภายในเขตเศรษฐกิจเหลานี้ไดอยางเสรีมากขึ้น  หากลัทธิ
เสรีนิยมยุคใหม (Neo-Liberalism) ยงัคงแข็งกลา  เสรีภาพในการเคลื่อนยายแรงงานระหวาง
ประเทศจะกลายเปนเสรีภาพพื้นฐานของพลโลก  แนวความคิดวาดวยรัฐประชาชาติ (Nation 
State)  ก ําลงัสิน้อทิธพิลในการจัดระเบียบการกีฬาระหวางประเทศ
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หากองคการการคาโลกประสบความสํ าเร็จในการผลักดันใหมีการคาบริการโดย
เสรี ในอนาคต การกีฬาในฐานะบริการยอมเคลื่อนยายระหวางประเทศโดยเสรี การหาม ‘นํ าเขา’
การกฬีามอิาจกระทํ าไดอีกตอไป  สโมสรกีฬาอาชีพ  ไมวาจะเปนกีฬาประเภทใด  สามารถเคลื่อน
ยายเขาไปจัดการแขงขันกีฬาในประเทศภาคีองคการการคาโลกไดโดยเสรี  การยาย ‘โรงงาน’
(Relocation of production)  เพือ่เขาไป ‘ผลิต’ บริการการกีฬาในประเทศที่เศรษฐกิจรุงเรืองมีความ
เปนไปไดที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ณ บัดนี ้  การเติบโตของพลังเศรษฐกิจทุนนิยมไมเพียงแตกอใหเกิดทุนวัฒนธรรม  
ซึ่งเขาไปสะสมทุนในธุรกิจการกีฬาเทานั้น  หากทวายังผลักดันใหมีการจัดระเบียบเศรษฐกิจ
ระหวางประเทศทีเ่กื้อกูลตอการสรางสวนเกินทางเศรษฐกิจอีกดวย  การพังทลายพรมแดนของรัฐ
ประชาชาตใินนามของลัทธิเสรีนิยมยุคใหม  นอกจากจะมีผลตอโครงสรางของสังคมเศรษฐกิจโลก
แลว  ยงักระทบตอระเบียบการกีฬาระหวางประเทศอยางสํ าคัญ  นับแตนี้ตอไป  ระเบียบการกีฬา
ระหวางประเทศตองขึ้นตอระเบียบเศรษฐกิจระหวางประเทศ

หมายเหตุ ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ Financial Day  ฉบับวนัพุธที่ 20 มีนาคม 2539
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ทนุวฒันธรรมกับสิทธิในการชมการแขงขันกีฬา

การมโีอกาสชมการแขงขันกีฬาสํ าคัญของชาติควรเปนสิทธิของประชาชนหรือไม?

สภาขุนนาง (House of Lords) แหงรัฐสภาอังกฤษมีความเห็นที่ชัดเจนเกี่ยวกับ 
คํ าถามขอนี้

ประชาชนในประเทศต างๆมีความนิยมกีฬาต างประเภทกัน  แต มีกีฬา
บางประเภททีม่ปีระชาชนหลายประเทศนิยมรวมกัน  ความตองการชมการแขงขันกีฬาทํ าใหกีฬา
กลายเปนธรุกจิ  และกีฬาอาชีพคอยๆเขามาแทนที่กีฬาสมัครเลน  ความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศมสีวนขยายตลาดการกีฬา  การถายทอดการแขงขันกีฬาทางวิทยุและโทรทัศนทํ าใหผูที่
มิไดเขาชม ณ สนามแขงสามารถติดตามผลการแขงขันพรอมๆกับผูชม ณ สนามแขงได  
การถายทอดโทรทัศนผานดาวเทียมยิ่งชวยขยายตลาดการกีฬามากขึ้น

ความตองการชมการแขงขันกีฬาทางโทรทัศน  โดยเฉพาะอยางยิ่งกีฬาสากล   
ท ําใหสิทธกิารถายทอดโทรทัศนมีราคา และผูจัดการแขงขันสามารถหารายไดจากการขายสิทธิการ
ถายทอดได  สถานีโทรทัศนที่จายเงินซื้อสิทธิการถายทอดยอมตองหารายไดกลับคืนมาจากการ
ถายทอด

ในประเทศอังกฤษ แตเดิมนั้นมีสถานีโทรทัศนเพียง 2 เครือขาย คือ BBC  
(= British Broadcasting Corporation) และ ITV (= Independent Television)  ในขณะที่ ITV 
หารายไดจากการโฆษณา  BBC ไมมีการโฆษณา  หากแตไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ 
คาธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากเจาของเครื่องรับโทรทัศน ในการถายทอดการแขงขันฟุตบอล  
ทัง้ BBC และ ITV ตองจายเงนิคาสิทธิในการถายทอดแกสมาคมฟุตบอลแหงประเทศอังกฤษ

เมื่อเทคโนโลยีสารสนเทศรุดหนา มีการถายทอดโทรทัศนผานดาวเทียม   
โครงสรางธุรกิจการถายทอดโทรทัศนเร่ิมแปรเปลี่ยนไป  มี Cable TV ซึง่หารายไดจากการเก็บคา
สมาชิก  และมี Pay-per-view TV ซึง่หารายไดจากการเก็บคาชมแตละรายการ  โดยที่ภาพ 
โทรทัศนมิไดรับโดยทั่วไปอีกตอไป

การกีฬาเปนวัฒนธรรมสํ าคัญของชาติตางๆ เมื่อการกีฬาเปนธุรกิจที่สามารถ 
หารายได  ทุนวฒันธรรมกข็ยายตวัเขาสูวงการกีฬา  การถายทอดการแขงขันกีฬากลายเปนแหลง
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รายไดทีสํ่ าคญัของทุนวัฒนธรรม กลุมทุนวัฒนธรรมซึ่งมีฐานอยูในธุรกิจส่ือสารมวลชน เร่ิมแสวง
หาการผกูขาดสิทธิการถายทอดการแขงขันกีฬา (Exclusive Right) ประชาชนเริ่มถูกลิดรอนสิทธิ
ในการชมการแขงขันกีฬาทีละเล็กทีละนอย  หากไมจายคาสมาชิก Cable TV  หรือจายคาชม 
Pay-per-view TV  กห็มดโอกาสชมการแขงขัน ผลกระทบดังกลาวนี้ตกแกประชาชนที่ยากจนและ
คนชราที่ไมมีรายไดอยางสํ าคัญ

ผูนํ าชาวอังกฤษเริ่มตระหนักถึงปญหาการถูกลิดรอนสิทธิการชมการแขงขันกีฬา  
แตเดิมเมื่อการแขงขันกีฬาถายทอดโดย BBC และ ITV  ประชาชนที่มีเครื่องรับโทรทัศนสามารถ
ชมการถายทอดการแขงขันกีฬาโดยเสรี  เพียงแตตองจายภาษีโทรทัศนในกรณีของ BBC  หรือ 
ตองอดทนชมการโฆษณาในกรณีของ ITV  บัดนีห้ากตองการชมการแขงขันกีฬารายการสํ าคัญ
ตองเขาเปนสมาชิก Cable TV  หรือเสียคาชม  Pay-per- view TV

หากจะสาวใหถึงที่สุดแลว ขอกลาวหาการลิดรอนสิทธิในการชมการแขงขันกีฬา 
พุงเปาไปสูนายรูเปรต เมอรด็อก (Rupert Murdoch)  นบัต้ังแตป 2532 เปนตนมา  นายเมอรด็อก
อาศัยบริษัท British Sky Broadcasting (BSkyB)  รุกคบืเขาสูประเทศอังกฤษ  ในชั้นแรก BSkyB  
ไมประสบความสํ าเร็จทางธุรกิจ แตในเวลาตอมา นายเมอรด็อกก็คนพบกุญแจอันนํ าไปสูความ
สํ าเร็จ  ดวยการแสวงหาสิทธิผูกขาดในการถายทอดการแขงขันกีฬา โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
ถายทอดการแขงขันฟุตบอลของ Premier League   BSkyB มชีอง Sky Sport  ผูทีต่องการชมการ
แขงขนัฟุตบอลชนิดที่มีการถายทอดสดก็ตองสมัครเปนสมาชิก BSkyB  โดยในปจจุบัน (เสียคา
สมาชิกเดือนละ 15.99 ปอนดสเตอรลิง

ดวยเหตุที่ชาวอังกฤษนิยมชมการแขงขันกีฬา  นายเมอรด็อกจึงแสวงหาสิทธิ
ผูกขาดในการถายทอดการแขงขันกีฬาประเภทที่อยูในวิถีชีวิตทางวัฒนธรรม  นอกจากฟุตบอล
แลว  BSkyB  ขยายไปสูการถายทอดการแขงขัน Rugby League  การถายทอดการแขงขันคริก
เกต็ของทมีชาติอังกฤษในตางประเทศ  และการแขงขันกอลฟชิงถวย Ryder Cup ดวยยุทธวิธีใน
การแสวงหาสทิธผูิกขาดในการถายทอดการแขงขันกีฬาดังกลาวนี้  สมาชิกของ BSkyB เพิ่มข้ึน
อยางรวดเร็ว  กํ าไรของ BSkyB กลายเปนแหลงการสะสมทุนที่สํ าคัญของ News Corp  อันเปน
ฐานธุรกิจของนายเมอรด็อก

แตนายเมอรด็อกยังคงรุกคืบในการแสวงหาสิทธิผูกขาดในการถายทอดการ
แขงขันกีฬาตอไป แมจะไมสามารถไดมาซึ่งสิทธิผูกขาดในการถายทอดการแขงขันกีฬาโอลิมปก
สมดังใจปรารถนาก็ตาม การรุกคืบของนายเมอรด็อกสรางความกังวลใจแกผูนํ าชาวอังกฤษ
จ ํานวนไมนอย  เพราะนายเมอรด็อกเปนชาวออสเตรเลียซึ่งเปลี่ยนสัญชาติเปนคนอเมริกัน เพียง
เพราะฐานธุรกิจสํ าคัญอยูในสหรัฐอเมริกา กอนหนานี้  นายเมอรด็อกก็เขาไปยึดฐานธุรกิจหนังสือ
พมิพในอังกฤษ และซื้อแมกระทั่ง The Times อันมชีือ่เสยีง ลีลาการซื้อทุกอยางที่ขวางหนาและ
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การหวานเงินเพื่อแสวงหาผลประโยชนทางธุรกิจของนายเมอรด็อก  ทํ าใหคนอังกฤษจํ านวน
ไมนอยตีตราวา  นายเมอร็ด็อกเปน ‘นายทนุสามานย’  ณ บัดนี ้นายเมอรด็อกเขาไปกุมชะตาการ
กฬีาจ ํานวนมากประเภท ซึ่งอยูในวิถีชีวิตของคนอังกฤษ

ความหวั่นกลัวอิทธิพลของนายเมอรด็อกในการผูกขาดการถายทอดการแขงขัน
กฬีาทีสํ่ าคัญ  ทํ าใหสมาคมกีฬาบางประเภท ส่ือมวลชน นกัการเมืองบางหมูเหลา  รวมทั้ง BBC 
ผนกึการเรียกรอง Sport for All  ลอรดฮาวเวล (Lord  Howell) อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงกีฬา
ในรัฐบาลพรรคกรรมการเสนอใหมีการแกไขเพิ่มเติมกฎหมายโทรทัศน เพื่อหามมิใหมีการขายสิทธิ
ผูกขาดในการถายทอดการแขงขันกีฬาสํ าคัญ 8 ประเภท อันไดแก  กีฬาโอลิมปก ฟุตบอลโลก 
การแขงขันชิงถวย F.A. Cup  และ Scottish Cup รอบชิงชนะเลิศ  เทนนิสวิมเบิลดัน  การแขงขัน
คริกเกต็กบัทีมตางชาติในอังกฤษ  การแขงมาชิงถวย Derby Cup  และการแขงมาขามร้ัว (Grand 
National Steeplechase)  กฬีาทัง้ 8 นี้ถือเปน ‘เพชรเมด็งามประดับมงกุฏกีฬาอังกฤษ’ (Jewels 
in the Crown of British Sport)

แมรัฐบาลพรรคอนุรักษนิยมไมเห็นดวยกับการแกไขกฎหมายโทรทัศนคร้ังนี้ แตก็
มอิาจทานกระแส Sport for All ได  สภาขนุนางลงมติเห็นชอบการแกไขกฎหมายโทรทัศนดวย
คะแนนเสยีง 223 ตอ 106  เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2539  ลอรดเจมส คัลลาแฮน (James 
Callaghan) อดีตนายกรัฐมนตรีสังกัดพรรคกรรมกรเปนผูนํ าในการผลักดันญัตตินี้

รัฐบาลนายจอหน เมเจอรตองการใหกลไกราคาทํ าหนาที่จัดสรรสิทธิการถายทอด 
โทรทัศน และไมตองการใหรัฐบาลแทรกแซงการทํ างานของกลไกราคา  หากเจาของสิทธิและ
ผูตองการซื้อตกลงราคาและเงื่อนไขการซื้อขายกันได รัฐบาลก็ควรปลอยใหการซื้อขายเกิดขึ้น โดย
ไมควรกีดขวางใหเปนอยางอื่น แมวาขอตกลงนั้นจะใหสิทธิผูกขาดแกผูซื้อก็ตาม รัฐบาลนาย
เมเจอรพยายามชี้ใหเห็นวา ขอเสนอของลอรดฮาวเวลลนั้นยากแกการปฏิบัติ หากผูจัดการแขงขัน
ตองการขายสทิธิผูกขาด  ก็สามารถเลี่ยงขอหามตามกฎหมายไดเสมอ  อาทิดวยการขายใหแก
ผูซือ้ในตางประเทศและถายทอดการแขงขันจากตางประเทศเขาสูอังกฤษ

ขบวนการ Sport for All โตแยงวา  กฬีาเปนมรดกทางวัฒนธรรมของมนุษยชาติ  
ประชาชนควรมีสิทธิที่จะดื่มด่ํ าหาความสุขจากการกีฬาโดยเสมอภาค หาควรที่จะใหฐานะทาง
เศรษฐกิจเปนเครื่องกีดขวางไม  ในยุคสมัยที่ยังไมมีบริการโทรทัศนที่เรียกเก็บคาสมาชิก 
(Subscription Television) หรือบริการโทรทัศนที่จายเงินเพื่อชมเปนรายครั้ง (Pay-per-view TV) 
ประชาชนสามารถชมการแขงขันกีฬาทางโทรทัศนโดยไมตองเสียคาใชจายเพิ่มเติม แตแลวเมื่อ
กลุมทุนวัฒนธรรมเขามาดูดซับสวนเกินทางเศรษฐกิจในวงการกีฬา และวงการกีฬาถูกดูดกลืน
เขาสูกระบวนการโทรทัศนานุวัตร ฐานะทางเศรษฐกิจกลายเปนปจจัยที่จํ ากัดโอกาสในการชมการ
แขงขันกีฬา
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ในป 2533  รัฐสภาอังกฤษไดแกไขเพิ่มเติมกฎหมายโทรทัศน  เพื่อหามมิให Pay-
per-view TV) มสิีทธผูิกขาดในการถายทอดการแขงขันกีฬาบางรายการและบางประเภท ดังเชน
กฬีาโอลมิปกและการแขงขันคริกเก็ตระหวางประเทศในอังกฤษ  มติของสภาขุนนางครั้งนี้ยังผลให
ขอหามเกี่ยวกับการผูกขาดในการถายทอดการแขงขันกีฬาทางโทรทัศนขยายมาครอบคลุมบริการ
โทรทศันที่เก็บคาสมาชิก  ดังเชน Cable TV   สภาผูแทนราษฎรจักตองพิจารณามติของสภา
ขุนนาง  กอนที่จะมีการแกไขกฎหมายโทรทัศน

แมวารัฐบาลนายเมเจอรจะแสดงจุดยืนไมเห็นดวยกับมติของสภาขุนนางครั้งนี้ 
แตแลวกต็องโอนออนผอนตาม  เพราะมิอาจทนตอแรงกดดันจากขบวนการ Sport for All ได  อนึ่ง  
สํ านกังานการคาที่เปนธรรม (Office of Fair Trading = OFT) ก ําลงัไตสวนการปฏิบัติที่ไมเปน
ธรรมในกฬีาฟุตบอล 2 กรณี  กรณีแรก ไดแก สัญญาการผูกขาดการถายทอดการแขงขันฟุตบอลที่ 
Premier League ท ํากับ BSkyB  กรณีที่สอง ไดแก กฎขอบังคับของ Premier League ที่หาม
สโมสรสมาชิกขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนโดยมิไดขอความเห็นชอบจาก Premier League   
OFT ยืน่เรื่องใหศาล Restrictive Practices Court พจิารณาวา  กรณีทั้งสองเปนการจํ ากัดการ
แขงขันและกอใหเกิดการผูกขาดหรือไม

กลุมทนุวฒันธรรม ซึ่งแสวงหาสวนเกินทางเศรษฐกิจจากการผูกขาดการถายทอด
การแขงขนัทางโทรทศัน  กํ าลังเผชิญกับการตอตานอยางนอย 2 ดาน  ดานหนึ่งดวยขออางที่วา  
การมีโอกาสชมการแขงขันกีฬาที่สํ าคัญตองถือเปนสิทธิอันชอบของประชาชน อีกดานหนึ่งดวย
ขออางทีว่า การผูกขาดการถายทอดโทรทัศนเปนการปฏิบัติที่ไมชอบและไมเปนธรรม

หมายเหตุ ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวันศุกรที่ 22 มีนาคม 2539
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ธุรกิจการตลาดกีฬา
Sports Marketing Business

นบัต้ังแตตนทศวรรษ 2520 เปนตนมา การกีฬาระหวางประเทศเติบโตและรุงเรือง 
จนกอใหเกดิธรุกิจนานาประเภท นับต้ังแตธุรกิจอุปกรณกีฬา ธุรกิจเครื่องแตงกายและรองเทากีฬา 
ธรุกจิสนามกฬีา และธุรกิจโทรทัศน รวมตลอดจนธุรกิจการตลาดกีฬา

การแขงขันกีฬามิใชเร่ืองของการออกกํ าลังกายเพื่อพลานามัยเพียงโสดเดียว 
อีกตอไป หากแตในตัวของมันเองแปรเปลี่ยนเปนสินคา กระบวนการแปรการแขงขันกีฬาใหเปน 
สินคา (Commodification) นอกจากเปนผลจากการเติบโตของพลังเศรษฐกิจทุนนิยมแลว ยังเปน
ผลของกระบวนการโทรทัศนานุวัตรอีกดวย โทรทัศนชวยใหกีฬาหลายตอหลายประเภทถีบตัว 
ข้ึนมาเปนกีฬาสากลหรือกีฬาโลก (Global Sports) โดยทีโ่ลกทั้งโลกเปนตลาดผูชมการแขงขันกีฬา
เหลานี ้ การจดัการแขงขันกีฬาสากลหรือกีฬาโลกจึงตองมีการจัดการดานการตลาด เพราะตองใช
เงนิทนุในการจดัแขงขันมาก และเกี่ยวพันกับผลประโยชนจํ านวนมหาศาล

ดวยเหตุดังที่กลาวขางตนนี้ ธุรกิจการตลาดกีฬา หรือ Sports Marketing 
Business จึงกอเกิดขึ้น ซึ่งยังผลใหมีการพัฒนาความรูในสาขาวิชาการตลาดกีฬาดวย ธุรกิจ 
ดังกลาวนี้มักผนวกเขากับธุรกิจส่ือมวลชนหรือ Media Business รวมกันเรียกวา ธรุกิจการตลาด
และการสื่อสารกีฬา หรือ Sports Media and Marketing Business

ธุรกิจการตลาดกีฬามีกิจกรรมหลักในการรับจางจัดการดานการตลาดใหแกการ
แขงขนักฬีา ทั้งระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับภายในประเทศ การแขงขันกีฬาระดับโลก ไดแก 
การแขงขันโอลิมปก การแขงขันฟุตบอลโลก การแขงขันรักบี้ฟุตบอลโลก การแขงขันคริกเก็ตโลก 
การแขงขนัวอลเลยบอลโลก การแขงขันกรีฑาโลก การแขงขันวายนํ้ าโลก ฯลฯ การแขงขันระดับ
ภูมิภาค ไดแก Asian Games, SEA Games เปนตน  สวนการแขงขันระดับภายในประเทศสํ าหรับ
กฬีาประเภทมีการถายทอดโทรทัศนทั่วโลก ดังเชนการแขงขันฟุตบอล Premier League (อังกฤษ)  
Calcio Serie A (อิตาลี)  Premiera Liga (สเปน)  Bundesliga (เยอรมนี) ฯลฯ การ 
แขงขันฟุตบอลอเมริกันในสหรัฐอเมริกา  การแขงขันบาสเกตบอล NBA ในสหรฐัอเมริกา เปนตน 
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การแขงขันระดับภายในประเทศสวนใหญเปนเรื่องภายในประเทศโดยแท มิไดมีการถายทอด 
โทรทัศนในระดับสากล การแขงขันฟุตบอล Thailand League นบัเปนตัวอยางที่ชัดเจน

ธุรกิจการตลาดกีฬารับจางหาสปอนเซอร (Official Sponsors) หรือหุนสวน 
(Official Partners) เพือ่รวมลงขันในการจัดการแขงขัน หลักการสํ าคัญในเรื่องนี้ ก็คือ บริษัทที่เปน
สปอนเซอรหรือหุนสวนหลักจักตองไมเปนคูแขงในอุตสาหกรรมเดียวกัน อาทิเชน หากเลือก
Reebok แลว จะตองไมเลือก Nike หรือ Adidas  สปอนเซอรหรือหุนสวนหลักจะกระจายอยูใน
หลากหลายธรุกจิ ทั้งธุรกิจอุปกรณกีฬา ธุรกิจเครื่องแตงกายและรองเทากีฬา ธุรกิจเครื่องดื่มที่มี
อัลกอฮอล ธุรกิจเครื่องดื่มที่ไมมีอัลกอฮอล ธุรกิจ Fast Food ธรุกจิการเงิน ธุรกิจรถยนต ฯลฯ 
สปอนเซอรหรือหุนสวนหลักจะตองจายคาสปอนเซอรแลกกับการโฆษณาตลอดการแขงขัน โดยที่ 
ผูจดัการดานการตลาดไดสวนแบงจากคาสปอนเซอรระดับ 10-15% เปนผลตอบแทน คนกลาง 
ที่ทํ าหนาที่จัดการดานการตลาด นอกจากตองแสวงหาสปอนเซอรหรือหุนสวนหลักแลว ยังตอง
แสวงหาซัพพลายเออรหลัก (Official Suppliers) ดวย ซัพพลายเออรอาจเปนบริษัทผูกอสราง
สนามกฬีา ผูจ ําหนายอุปกรณกีฬาสํ าหรับการแขงขัน ผูผลิตนาฬิกาสํ าหรับจับเวลาในการแขงขัน 
ผูผลิตระบบเสียงและแสงที่ติดตั้งในสนามกีฬา ในการที่จะมีฐานะเปน Official Suppliers ได  
นอกจากจะมีผลผลิตที่ทรงคุณภาพแลว ยังตองยื่นขอเสนอในการลงขันใหแกผูจัดการแขงขันดวย 
คนกลางทีจ่ดัการดานการตลาดไดสวนแบงจากเงินที่ลงขันดังกลาวนี้

บริษัทที่จัดการดานการตลาดอาจทํ าขอตกลงในการจัดจํ าหนายบัตรชมการ 
แขงขนั  รวมทั้งการนํ าโลโกของการแขงขันไปผลิตสินคาและของที่ระลึกตางๆดวย

ธรุกจิการตลาดการกีฬาไดผลตอบแทนในรูปคาบริการ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับสัญญาที่ทํ า
กับผูจัดการแขงขัน ในบางกรณี สัญญามีลักษณะการแบงปนรายได (Revenue Sharing 
Agreement) โดยไดเปนเปอรเซนตของรายไดที่หาไดทั้งหมด ในบางกรณี บริษัทผูจัดการดานการ
ตลาดอาจใหหลักประกันรายไดต่ํ าที่ผูจัดการแขงขันจะไดรับ (Minimum Income Guarantee) 
สวนที่เกินรายไดข้ันตํ่ าตกแกบริษัทผูจัดการดานการตลาดทั้งหมด หากรายไดต่ํ ากวาระดับที่
ประกนั บริษทัผูจัดการดานการตลาดยอมตองควักเนื้อ ในบางกรณี นอกจากมีการประกันรายได
ข้ันตํ่ าแลว ยังมีการกํ าหนดเพดานเงินไดข้ันสูงดวย โดยที่รายไดสวนที่เกินระดับรายไดข้ันตํ่ า  
แตไมเกนิเพดานขั้นสูงตกแกบริษัทผูจัดการดานการตลาด หากรายไดสูงกวาเพดานขั้นสูง รายได
สวนเกนินีจ้ะตองแบงปนระหวางผูจัดการแขงขันกับผูจัดการดานการตลาด

บริษทัผูจดัการดานการตลาดมิไดมีหนาที่หาเงินใหแกผูจัดการแขงขันเทานั้น หาก
ยงัมหีนาทีโ่ฆษณาเพื่อดูดดึงผูชมการแขงขัน ไมวาจะเปนการชมภายในสนามแขงหรือการชมการ
ถายทอดโทรทัศนอีกดวย
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ภายหลงัจากทีก่ระบวนการโทรทัศนานุวัตรเติบโตครอบคลุมมนุษยพิภพ การขาย
สิทธิการถายทอดโทรทัศนกลายมาเปนแหลงรายไดสํ าคัญของการจัดการแขงขันกีฬา บริษัท
ผูจัดการดานการตลาดกีฬามีหนาที่ขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนเพื่อหารายไดใหมากที่สุดเทาที่
จะมากได (Revenue Maximization) หากจะกลาวใหถึงที่สุดแลว กระบวนการโทรทัศนานุวัตรเปน
ปจจัยสํ าคัญที่เกื้อกูลการกอเกิดของธุรกิจการตลาดกีฬา หากการขายสิทธิการถายทอด 
โทรทศันมไิดใหรายไดอยางมหาศาลดังที่เกิดขึ้น ยอมยากที่จะหาคนกลางมาจัดการดานการตลาด
ได

ในปจจบัุน ยกัษใหญในธุรกิจการตลาดมีกีฬาอยูอยางนอย 3 บริษัท อันไดแก 
ISMM Group, IMG  และ Octagon Group

ISMM เปนชื่อยอของ International Sports Media and Marketing เจาของคือ 
ISMM Investments AG มฐีานทีม่ั่นอยูที่เมือง Zug ประเทศสวิตเซอรแลนด ผูกอต้ังกิจการ คือ 
ฮอรสต แดสเลอร (Horst Dassler) อดีตประธานและผูถือหุนใหญ Adidas ยกัษใหญในธุรกิจ
รองเทากีฬา เรือธงของ ISMM Group กคื็อ ISL Worldwide  ISL ยอมาจากคํ าวา International 
Sport and Leisure

ISL Worldwide ยึดกุมการจัดการดานการตลาดของการแขงขันกีฬาโอลิมปก
มาแลว 5 สมัย (เร่ิมตนในป 2527) และการแขงขันฟุตบอลโลกของ FIFA มาแลว 4 สมัย (เร่ิมตน
ในป 2529)

ยทุธศาสตรหลักของ ISL Worldwide กคื็อ การยึดกุมการจัดการดานการตลาด
ของการแขงขันกีฬาระดับโลก ทั้งการแสวงหาสปอนเซอรหลัก (Official Sponsors) และ
ซพัพลายเออรหลัก (Official Suppliers) รวมตลอดจนการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน และการ
นํ าโลโกการแขงขันไปประกอบกิจกรรมดานการพาณิชย นอกจากโอลิมปกสากลและฟุตบอลแลว 
ISL Worldwide รุกคบืไปยดึการจัดการดานการตลาดของการแขงขันกีฬาระดับโลกประเภทอื่นๆ 
ทัง้กรฑีา วายนํ้ า บาสเก็ตบอล และวอลเลยบอล ตอจากนั้นจึงรุกคืบไปจัดการดานการตลาดของ
การแขงขันกีฬาระดับภูมิภาค ดังเชนการแขงขันฟุตบอลระหวางชาติยุโรป European Nations 
Cup และการแขงขัน Asian Games การแขงขันกีฬาระดับประเทศก็อยูในปริมณฑลแหง 
ผลประโยชนของ ISL Worldwide ดวย  ดังเชนการแขงขันฟุตบอลในสาธารณรัฐประชาชนจีนและ
ฮองกง  การแขงขันกีฬาระหวางวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา  และสโมสรฟุตบอลในละตินอเมริกา

คูแขงสํ าคัญของ ISMM Group คือ IMG ซึ่งยอมาจาก International 
Management Group ผูกอต้ัง IMG คือ มารก แม็กคอรแม็ก (Mark McCormack) เพือ่นสนิทของ
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อารโนลด พาลมเมอร (Arnold Palmer) นกักอลฟชื่อดัง  IMG ยดึกมุยทุธศาสตรคลายคลึงกับ
ISMM Group ในขณะที่ฐานผลประโยชนของ ISMM Group อยูทีโ่อลิมปกสากลและฟุตบอล   
ฐานของ IMG อยูทีก่อลฟและเทนนิส โดยเฉพาะอยางยิ่งการแขงขันเทนนิส Wimbledon ในขณะที่ 
ISMM Group รุกคบืไปสูกีฬาวายนํ้ า บาสเก็ตบอล วอลเลยบอล และกรีฑา  IMG ขยาย 
ผลประโยชนไปสูกีฬารักบี้ คริกเก็ต  สกี  จักรยาน  ฮ็อกกีนํ้ าแข็ง  และสเก็ต

Octagon Group เปนบริษัทในเครือ The Interpublic Group of Companies
ซึ่งเปนยักษใหญในธุรกิจการโฆษณา ในการผนึกกํ าลังเพื่อรุกคืบสูธุรกิจการตลาดกีฬา The 
Interpublic Group เลอืกใชยทุธวิธีในการเขาครอบกิจการหลัก 4 กิจการ (ดูตารางที่ 4) แกนหลัก 
ก็คือ Advantage International ซึง่ประกอบธุรกิจการตลาดกีฬามาตั้งแตป 2526  และ CSI ซึ่ง
ผลิตรายการกฬีาทางโทรทัศนมานานประมาณสองทศวรรษ  สวน The Flammini Group จํ ากัด
เฉพาะกีฬาแขงรถ  และ Koch Taveres จ ํากดัเฉพาะธุรกิจการตลาดกีฬาในละตินอเมริกา

แมวา Octagon Group เพิง่กอต้ังในป 2540  แตกิจการในเครือ  โดยเฉพาะ 
อยางยิ่ง Advantage International และ CSI อยูในตลาดมากอนแลวประมาณสองทศวรรษ 
ประกอบกับบริษัทแม คือ The Interpublic Group เปนยกัษใหญในธุรกิจการโฆษณา  Octagon 
Group จงึเตบิโตอยางรวดเรว็ หากพิจารณาจากจํ านวนประเทศที่มีสํ านักงาน จํ านวนสํ านักงาน 
และจ ํานวนพนักงาน Octagon Group  แมจะเปนรอง IMG  แตใหญกวา ISMM Group (ดูตาราง 
ที่ 1)

Octagon Group คลายคลึงกับ IMG ในขอที่ประกอบธุรกิจเอเยนตหรือเปน 
ตัวแทนนักกีฬาที่มีชื่อเสียง  แต IMG มปีระเภทธรุกิจที่หลากหลายมากกวา (ดูตารางที่ 2)  IMG  
มไิดประกอบธรุกจิการตลาดกีฬาเทานั้น หากยังประกอบธุรกิจสนามกอลฟ สถาบันฝกฝนการกีฬา
ประเภทตางๆ ธุรกิจหนังสือ ธุรกิจแฟชั่น ธุรกิจนิทรรศการและการแสดง และธุรกิจการจัดการ
ประชุมและการอภิปรายอีกดวย

ISMM Group มไิดเขาไปประกอบธุรกิจการตลาดกีฬาใหนักกีฬารายบุคคล และ
มไิดมคีวามหลากหลายของธุรกิจมากเทา IMG  แต ISMM Group กาวลํ้ า IMG และ Octagon 
Group ในดานธรุกจิการวิจัยการตลาดกีฬา การพัฒนาเทคโนโลยีสํ าหรับการถายทอดการแขงขัน
กฬีาทางโทรทัศนและการถายทอดผาน Internet  ธรุกจิการรับจางสราง web sites ใหแกองคกร
กฬีา  และการพัฒนา computer software ดานการกีฬา (ดูตารางที่ 3)
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IMG, ISMM Group และ Octagon Group มธีรุกจิแกนรวมกัน คือ การจัดการ
ดานการตลาดใหแกการแขงขันกีฬาประเภทตางๆ ซึ่งครอบคลุมการหาสปอนเซอรและ 
ซัพพลายเออรหลัก และการใหเชาชวงสิทธิการถายทอดโทรทัศน ทั้งสามบริษัทเลือกยุทธวิธี 
การกระจายประเภทธุรกิจ (Business Diversification) แตกตางกัน  ในระหวางยักษใหญทั้งสามนี้ 
การแขงขันที่เขมขนเปนการแขงขันระหวาง IMG กับ ISMM Group  ในดานหนึ่ง IMG พยายาม
ทะลวงฐานธุรกิจของ ISMM Group อันไดแก โอลิมปก และฟุตบอล ในอีกดานหนึ่ง ISMM Group
พยายามทะลวงฐานธุรกิจของ IMG อันไดแกเทนนิส

IMG ประสบความสํ าเร็จในการยึดกุมธุรกิจการจัดการดานการตลาดใหแก
โอลิมปกฤดูหนาว แตไมสูประสบความสํ าเร็จมากนักในการรุกคืบไปเก็บเกี่ยวผลประโยชนจาก
โอลิมปกฤดูรอน  IMG ประสบความสํ าเร็จในการรวมการถายทอดการแขงขันฟุตบอล Premier 
League แหงประเทศอังกฤษ  ทั้งนี้โดยอาศัย TWI (TransWorld International) เปนหัวหอก 
แตไมประสบความสํ าเร็จในการยึด FIFA เปนฐาน  แม IMG จะเสนอผลประโยชนแก FIFA 
มากกวา ISMM Group สํ าหรับการจัดการดานการตลาดของ World Cup 2002 แตเปนเพราะ
ความสมัพันธเชิงอุปถัมภอันยาวนาน  FIFA จงึยงัคงยึด ISMM Group เปนหุนสวนตอไป

ความเขมขนในการแขงขันจบลงดวยการลมละลายของ ISMM Group ในเดือน
พฤษภาคม 2544 เมื่อบริษัทมีหนี้สินมากกวาทรัพยสิน  นบัต้ังแตป 2540 เปนตนมา ISMM Group 
ขยายธรุกจิรวดเร็วเกินกวาความสามารถที่จะจัดการ ความงอนแงนของ ISMM Group มพีืน้ฐาน
มาจากความงอนแงนของ ISL Worldwide ซึง่รุกคบืเขาไปยึดกุมสิทธิการจัดการดานการตลาดของ
การแขงขันกีฬาหลายหลากประเภท ดวยการใหหลักประกันรายไดข้ันตํ่ า (Minimum Income 
Guarantee) แกองคกรกีฬาผูจัดการแขงขัน แตการณปรากฏวา รายไดข้ันตํ่ าที่ ISL Worldwide
เสนอใหนีอ้ยูในระดับสูงเกินกวาผลประโยชนที่ไดรับ โดยเฉพาะอยางยิ่งกรณีสัญญาที่ทํ ากับ ATP
(Association of Tennis Professionals)  ซึ่ง ISL Worldwide ตกลงจายเงินจํ านวน 1,200 ลาน
ดอลลารอเมริกันแลกกับสิทธิในการจัดการดานการตลาดของ ATP เปนเวลา 10 ป

การลมละลายของ ISMM Group สะทอนใหเห็นอนิจลักษณะของการประกอบ
ธรุกจิ กระนัน้กต็าม ธุรกิจการตลาดกีฬายังคงเปนธุรกิจที่ใหผลประโยชนมหาศาล (ดูตารางที่ 5) 
ขอเพยีงแตมีความสามารถจัดการอยางมีประสิทธิภาพเทานั้น
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ตารางที่ 1
ขอมลูพืน้ฐานเกี่ยวกับบริษัทยักษใหญในธุรกิจการตลาดกีฬา

2544

ขอมูล IMG ISMM Group Octagon Group

1. จํ านวนประเทศที่มีสํ านักงาน 33 14 21

2. จํ านวนสํ านักงาน 85 21 47

3. จํ านวนพนักงาน 3,000 450 1,500

4. ปกอตั้ง 2525 2540

5. นายทุนผูกอตั้ง Mark McCormack Horst Dassler Frank Lowe

6. ที่ตั้งสํ านักงานใหญ เมือง Zug
สวิตเซอรแลนด

เมืองนิวยอรค
สหรัฐอเมริกา

ที่มา www.imgworld.com
www.ismmgroup.com
www.cotagon.com
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ตารางที่ 2
บริษัทในเครือ IMG

2544

บริษัท ธุรกิจหลัก

1.  IMG Academies สถาบันฝกกีฬานานาประเภทสํ าหรับนักกีฬาชั้นนํ า  ครอบคลุมกีฬา
เทนนิส กอลฟ เบสบอล ฟุตบอล ฮ็อกกี บาสเกตบอล และการแสดง

2.  IMG Artists จัดการแสดงดนตรีและเตนรํ า
3.  IMG Broadcasting จัดการเกี่ยวกับนักพากยกีฬาและผูประกาศทางโทรทัศน
4.  IMG Consulting ใหปรึกษาเกี่ยวกับการตลาดกีฬาและการตลาดบันเทิง
5.  IMG Exposition จัดนิทรรศการ
6.  IMG Golf Course Services ธุรกิจสนามกอลฟ รวมทั้งการออกแบบสนามกอลฟ การจัดการสนาม

กอลฟ และการตลาดอุปกรณกีฬากอลฟ
7.  IMG Licensing จัดการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตในการใชโลโกและเครื่องหมาย

การคาเพื่อการพาณิชย ครอบคลุมขั้นตอนการเจรจา การดูแลให
คูสัญญาปฏิบัติตามสัญญา และการเรียกเก็บคารอยัลตี

8.  IMG Literary จัดพิมพและจัดจํ าหนายหนังสือทั้งดานกีฬา วรรณกรรม ธุรกิจ
การเดินแบบ และศิลปะการแสดง

9.  IMG Models ธุรกิจตัวแทนนางแบบ ดูแลผลประโยชนของนางแบบในคาย จัดการ
โฆษณานางแบบ การใหสัมภาษณและการพูดในที่สาธารณะของ
นางแบบ

10.  IMG Speakers ธุรกิจจัดการอภิปราย ปาฐกถา และการบรรยายเกี่ยวกับกีฬา ธุรกิจ
ส่ือมวลชน ศิลปะและบันเทิง และสถานการณปจจุบัน

11.  TransWorld International ธุรกิจโทรทัศน

   ที่มา www.img.com

http://www.img.com/
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ตารางที่ 3
บริษัทในเครือ ISMM Group

เมษายน  2544

 บริษัท  ธุรกิจหลัก

1.  ISL Worldwide การจัดการตลาดกีฬา  การหาสปอนเซอรและซัพพลายเออร
หลัก  การใหเชาชวงสิทธิการถายทอดโทรทัศน

2.  CPG Copyright Promotion Group การนํ าโลโกและเครื่องหมายการคาของธุรกิจบันเทิง  ธุรกิจ
ส่ือมวลชน  และธุรกิจกีฬามาหาประโยชนเชิงพาณิชย

3.  Sponsorship Research
     International SRI

การวิจัยการตลาดกีฬา

4.  en – linea, Inc. สราง web sites  และจัดระบบ Interactive Network
Systems ใหแกองคกรกีฬา  พัฒนาและจัดจํ าหนาย
computer software ดานการกีฬา

5. Orad Hi – Tec Systems พัฒนาเทคโนโลยีสํ าหรับการถายทอดการแขงขันกีฬา
ทางโทรทัศนและผาน Internet

   ที่มา      www.ismmgroup.com
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ตารางที่ 4
บริษัทในเครือ Octagon Group

2544

ช่ือบริษัท ปกอตั้ง ปเขารวม ธุรกิจหลัก

1.  Advantage International 2526 2540 การตลาดกีฬา

2.  CSI ทศวรรษ 2520 2541 ผลิตรายการกีฬาทางโทรทัศน

3.  The Flammini Group ทศวรรษ 2520 2541 กีฬาแขงรถ

4.  Koch Tavares 2515 2542 การตลาดกีฬาในละตินอเมริกา

ที่มา www.octagon.com
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ตารางที่ 5
รายจายในตลาดสปอนเซอรการกีฬาทั่วโลก

Global Sponsorship Market
2538 – 2542

ป รายจาย

2538 15,100

2539 16,600

2540 18,100

2541 20,300

2542 23,200

                         ที่มา จากการประมาณการของ SRi (Sponsorship Research Institute) บริษัทในเครือ
 ISMM Group

หมายเหตุ ตีพมิพคร้ังแรกในคอลัมน “เศรษฐทรรศนเจาพระยา” ผูจัดการรายเดือน ฉบับเดือน 
 กนัยายน 2544
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ISMM Group

 เมื่อศาลสถิตยุติธรรมแหงสวิตเซอรแลนดส่ังให ISMM Group ลมละลายเมื่อ
กลางเดอืนพฤษภาคม 2544 ผลกระเทือนมิไดมีตอธุรกิจการกีฬาเทานั้น หากยังมีผลกระทบอยาง
สํ าคัญตอ FIFA องคกรโลกบาลแหงกีฬาฟุตบอลอีกดวย

ISMM Group เปนชื่อยอของ International Sports Media and Marketing เปน
กลุมบริษัทที่ประกอบธุรกิจดานสื่อการกีฬา (Sports Media) และการตลาดการกีฬา (Sports 
Marketing)  ทัง้ระดับโลกและระดับภูมิภาค เจาของ ISMM Group คือ ISMM Investments AG 
มฐีานที่มั่นอยูที่เมือง Zug ประเทศสวิตเซอรแลนด

ISMM ยึดยทุธศาสตร Total Integration ดวยการผสานธุรกิจส่ือการกีฬา ธุรกิจ
การตลาดการกฬีา และธุรกิจการออกใบอนุญาต ผนวกกับการวิจัยดานการกีฬา และบริการเสริม
อ่ืนๆ  ISMM แสดงความมุงมั่นที่จะเปน World Leader ในธรุกิจเหลานี้

อาณาจักร ISMM Group กอเกิดและเติบโต ดวยผลงานของฮอรสต แดสเลอร 
(Horst Dassler, 1936-1987) ผูยิง่ใหญและผูกวางขวางในธุรกิจการตลาดกีฬา ขอเท็จจริงปรากฏ
วา เกอืบจะไมมีองคกรโลกบาลดานกีฬาองคกรใดที่แดสเลอรมิไดมีความสัมพันธดวย และเกือบ
จะไมมีผูบริหารองคกรกีฬาโลกคนใดไมรูจักแดสเลอร

Adidas ยักษใหญในอุตสาหกรรมรองเทานักกีฬาเปนฐานธุรกิจด้ังเดิมของ
แดสเลอร ตระกูลแดสเลอรผลิตรองเทา ณ เมือง Herzogenaurach ประเทศเยอรมนีเปนเวลา
ชานาน แตแลวเกิดแตกแยกดานความคิดและผลประโยชนในชนรุนพอของฮอรสต แดสเลอร 
ความขัดแยงภายในครอบครัวดังกลาวนี้ยังผลใหธุรกิจรองเทาของครอบครัวแตกเปนสองสวน 
รูดอลฟ แดสเลอร (Rudoft Dassler) ผูเปนลุงยึดครองยี่หอ Puma อันเปนเครื่องหมายการคา
ด้ังเดิมของครอบครัว  อดอลฟ แดสเลอร (Adolf Dassler) ผูเปนพอแยกมาผลิตรองเทายี่หอ
Adidas ซึง่มฐีานมาจากชื่อพอนั้นเอง  เพราะใครๆก็เรียกชื่อเลนผูเปนพอวา Adi

ในตลาดรองเทานักกีฬา Adidas แขงกับ Puma รวมทัง้รองเทายี่หอระดับโลกอื่นๆ 
แตนอยคนนักที่จะทราบวา ทั้งสองยี่หอมีรากฐานมาจากครอบครัวเดียวกัน แมในภายหลัง 
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Adidas จะเติบใหญเปนยี่หอระดับโลก แตยังคงสถานะเปนธุรกิจในครอบครัว โดยตระกูล
แดสเลอรเปนผูถือหุนใหญ จุดเปลี่ยนผันสํ าคัญเกิดขึ้นในทศวรรษ 2500 เมื่อฮอรสต แดสเลอร
ขยายกิจการของ Adidas ขามพรมแดนจากแควน Bavaria ไปสูเมือง Landersheim ประเทศ 
ฝร่ังเศส

ตลอดระยะเวลาที่ Adidas เตบิใหญนี้ ฮอรสต แดสเลอรมิไดกุมบังเหียนการ
บริหาร จวบจนบิดามารดาถึงแกกรรมในป 2528 เขาจึงยึดตํ าแหนงประธานบริษัท แตอยูใน
ตํ าแหนงไดเพียงสองปเศษ ก็ถึงแกกรรม

Adidas โลดแลนอยูในธุรกิจรองเทาและอุปกรณกีฬา แดสเลอรจํ าเปนตองสราง
สายสมัพนัธกบัองคกรกีฬาและผูบริหารองคกรกีฬาตางๆ ทั้งนี้เพื่อผลประโยชนดานธุรกิจ ในเวลา
ตอมา แดสเลอรกระโดดขึ้นสูสังเวียนการเมืองขององคกรกีฬาเหลานั้น  และถบีตัวขึ้นมาเปน 'ผูนํ า
ทางการเมือง' ในองคกรกฬีาหลายตอหลายองคกร  โดยเฉพาะอยางยิ่งคณะกรรมการโอลิมปก
สากลและ FIFA  แดสเลอรมีสวนชวยให Jaoa Havelange ดํ ารงตํ าแหนงประธาน FIFA  และ
Juan Antonio Samaranch ดํ ารงตํ าแหนงประธานคณะกรรมการโอลิมปกสากล

การฝงตัวอยูในวงการกีฬาทํ าใหแดสเลอรมองเห็นและเขาใจลักษณะ 'ความเปน
สินคา' ของการกฬีา  อีกทัง้มองเห็นชองทางในการแสวงหารายไดจากกระบวนการแปรการกีฬาให
เปนสนิคา  ยิง่เมือ่เทคโนโลยีการถายทอดโทรทัศนรุดหนามากเพียงใด  การแขงขันกีฬา ณ สถานที่
หนึ่งสามารถถายทอดสูปริมณฑลอื่นไดมากเพียงนั้น หากกีฬาที่แขงขันมีผูชมชื่นชอบจํ านวนมาก 
ความเปนสากลของกีฬานั้นยอมเกื้อกูลการหาประโยชนทางธุรกิจ การจัดการแขงขันกีฬาระดับ
สากล แมตองอาศัยเงินทุนจํ านวนมาก แตมิใชเร่ืองยากอีกตอไป เพราะสามารถหารายไดจาก
สปอนเซอรและจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนโดยไมยากนัก

ในป 2525 ฮอรัสต แดสเลอรกอต้ังบริษัท ISL Worldwide เพือ่ประกอบธุรกิจการ
ตลาดกีฬา ISL เปนคํ ายอของ International Sports and Leisure ในระยะแรกเริ่มเนนการ
ประกอบธุรกิจการตลาดกีฬาเปนดานหลัก เรียงลํ าดับจากการแขงขันกีฬาระดับสากล ระดับ 
ภูมิภาคและระดับประเทศ ยุทธิวิธีดังกลาวนี้ใหความสํ าคัญกับขนาดของตลาด ในขณะที่การ 
แขงขันกีฬาระดับสากลมีโลกทั้งโลกเปนตลาด การแขงขันกีฬาระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
ตลาดมีขนาดเล็กลงมา

ความสัมพันธสวนบุคคลที่ฮอรสต แดสเลอรมีกับ Jaoa Havelange และ Juan
Antonio Samaranch เกื้อกูลให ISL Worldwide ยึด FIFA และโอลิมปกสากลเปนฐานธุรกิจ
สํ าคัญ ISL Worldwide ประสบความสํ าเร็จในการยึดกุมธุรกิจการตลาดของการแขงขันกีฬา
โอลมิปกถึง 5 สมัย และการแขงขันฟุตบอลโลกของ FIFA 4 สมัย



22

ISL Worldwide มิไดพอใจแตเพียงผลประโยชนที่ไดจากการจัดการดานการ
ตลาดของการแขงขันกีฬาโอลิมปกและการแขงขันฟุตบอลโลกเทานั้น หากแตตองการขยายฐาน
ธุรกิจออกไปอยางกวางขวางดวย การขยายธุรกิจเขาไปจัดการดานการตลาดของการแขงขันกีฬา
ระดับโลกอื่นๆจึงเปนยุทธศาสตรปฐมฐานของ ISL Worldwide การขยายธุรกิจการตลาดกีฬา 
เปนไปอยางรวดเร็วในระหวางป 2540 - 2543 ครอบคลุมกีฬาหลากหลายประเภท นับต้ังแต 
บาสเกต็บอล วอลเลยบอล ยิมนาสติก กรีฑา การแขงรถ วายนํ้ า รักบี้ และเทนนิส ในการนี้ ISL 
Worldwide ตองสรางสายสัมพันธกับผูบริหารองคกรโลกบาลดานการกีฬา มิจํ าเพาะแต FIFA 
(Féderation Internationale de Football Association) หากยังรวมถึง FINA (Féderation 
Internationale de Natation Amateur) องคกรโลกบาลของกีฬาวายนํ้ า FIG (Féderation 
Internationale de Gymnastique) องคกรโลกบาลของกีฬายิมนาสติก FIBA (Féderation 
International de Basketball Association) องคกรโลกบาลของกีฬาบาสเกตบอล IAAF  
(International Amateur Athletic Federation) องคกรโลกบาลของกีฬากรีฑา เปนตน ยุทธวิธี
สํ าคัญในการเจาะองคกรโลกบาลดานกีฬาเหลานี้ ซึ่งยึดถือปฏิบัติมาตั้งแตยุคสมัยที่ฮอรสต  
แดสเลอรยังมีชีวิตอยู ก็คือ การชวยเหลือ เกื้อกูล และสงเสริมใหบุคคลสํ าคัญในองคกรเหลานี้
สามารถยึดกุมตํ าแหนงบริหารที่สํ าคัญตอไปได นอกจากนี้ การจายคานํ้ ารอนนํ้ าชาก็เปน 
วฒันธรรมปกติของ ISL Worldwide ดวย

ISL Worldwide เมือ่ยดึกมุธุรกิจการตลาดของการแขงขันกีฬาระดับโลกไดแลว  
ก็หันไปยึดกุมธุรกิจเดียวกันของการแขงขันกีฬาระดับภูมิภาค ดังเชนการแขงขันฟุตบอลระหวาง
ชาติยุโรป Euro 2000  การแขงขันรักบี้ฟุตบอลยุโรป European Rugby Cup  และการแขงขัน 
Asian Games เปนตน แลวจึงรุกตอไปในการยึดกุมธุรกิจการตลาดของการแขงขันกีฬาระดับ
ประเทศ ดังเชนการแขงขันฟุตบอลในสาธารณรัฐประชาชนจีน (CFA Chinese Football Team)   
และฮองกง (Hong Kong Football League)  การแขงขัน Big Ten US College Sports  สํ าหรับ
อเมริกาใต ISL Worldwide เขาไปหากินกับสโมสรฟุตบอลยักษใหญ ดังเชน สโมสร Flamengo
และสโมสร Grêmio

เมือ่พจิารณาการดํ าเนินธุรกิจของ ISL Worldwide  จะเหน็ไดวา  ยุทธศาสตรการ
ดํ าเนินธุรกิจเรียงลํ าดับจาการแขงขันกีฬาระดับโลก ไปสูระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ซึ่งเปน
กาารเรียงลํ าดับจากธุรกิจการตลาดที่มีฐานผลประโยชนกวางใหญไพศาลไปสูธุรกิจที่มีฐาน 
ผลประโยชนแคบ
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เมื่อ ISL Worldwide ขยายฐานธรุกิจดานการตลาดกีฬา จนเกือบอ่ิมตัวแลว ก็เร่ิม
ขยายฐานไปสูธุรกิจประเภทอื่น โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการสื่อสาร กระนั้นก็ตาม การกระจาย
ธุรกิจของ ISL Worldwide ยงัคงสมัพนัธกับธุรกิจแกน อันไดแก ธุรกิจการตลาดกีฬา (Related 
Diversification) การขยายธุรกิจดังกลาวนี้ ยังผลให ISL Worldwide แปรโฉมเปน ISMM Group
โดยที่ ISL Worldwide ยงัคงเปนเรือธงของกลุม

กอนการลมละลายในเดือนพฤษภาคม 2544 ISMM Group มสํี านักงานนอก 
สวติเซอรแลนดรวม 20 แหง กระจัดกระจายในประเทศตางๆ รวม 14 ประเทศ แตกระจุกอยูใน 
ยโุรปถงึ 12 สํ านกังาน (ไมรวมสํ านักงานใหญ) โดยที่มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 450 คน (ดูตารางที่ 1)

ISMM Group ประกอบดวยบริษัทลูกรวม 5 บริษัท ไดแก
(1)  ISL Worldwide
(2)  CPG Copyright Promotions Group
(3)  Sponsorship Research International (SRi)
(4)  en – linea Inc.
(5)  Orad Hi - Tec Systems Ltd.

ISL Worldwide ประกอบดวยบริษัทลูก 5 บริษัท (ดูตารางที่ 2) ISL Marketing
ประกอบธุรกิจการตลาดกีฬา ISL Television ประกอบธุรกิจการจัดจํ านายสิทธิการถายทอด 
โทรทัศน  ISL Production ท ําหนาทีผ่ลิตรายการกีฬาทางโทรทัศน  ISL Licensing รับจางจัดการ
ระบบการออกใบอนุญาตธุรกิจการตลาดกีฬา  และ ISL Hospitality รับจางจัดระบบการบริการ 
ผูชมกฬีา ดังเชนบริการอาหารและเครื่องดื่มในสนามกีฬา บริการเต็นท ที่พัก ฯลฯ

CPG Copyright Promotions Group กอต้ังในป 2517 แตถูก ISMM Group เขา
ไปครอบในป 2542 ประกอบดวยบริษัทลูก 2 บริษัท (ดูตารางที่ 2) Leisureview Ltd ประกอบ
ธรุกิจบริการใหเชา VDO นบัเปนธรุกจิที่มีเครือขายมากที่สุดในสหราชอาณาจักรบริษัทหนึ่ง The 
Copyright Promotion Licensing Group PLC ซึง่เปนฐานธุรกิจเดิม ประกอบธุรกิจการออก 
ใบอนุญาตใหใชสิทธิการใชสัญลักษณ  โลโก  หรือตัวละครไปประกอบธุรกิจเชิงพาณิชย

 Sponsorship Research International (SRi) ใหบริการการวิจัยการตลาดกีฬา 
สํ ารวจการใชจายดานสปอนเซอรการกีฬา สํ ารวจจํ านวนผูชมการแขงขันกีฬารายการสํ าคัญ 
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สํ ารวจความพอใจของผูบริโภคที่มีตอสินคากีฬาประเภทตางๆ ฯลฯ SRi ทํ าให ISMM Group  
แตกตางจากธุรกิจการตลาดกีฬาอื่นๆ  เพราะบริษัทอื่นมิไดสนใจใหบริการดานการวิจัย

en – linea Inc. กอต้ังในป 2538 ภายหลังจากที่ประสบความสํ าเร็จในการสราง
และจัดการ International Information Sites ทาง Internet ใหแกการแขงขันฟุตบอลโลกป 2537 
en – linea Inc. ประกอบธรุกจิ 2 สาย (ดูตารางที่ 2) สายที่หนึ่ง ไดแก การพัฒนา Computer 
Software เพือ่ขาย  อีกสายหนึ่ง ไดแกบริการรับจางสรางและพัฒนา Web sites  รวมทั้งจัดระบบ 
Interactive Network Systems ใหแกองคกรกีฬาตางๆ  ดังเชน FIFA On–Line, AFC Net (web 
site ของ Asian Football Confederation)  CONMEBOL On–Line (web site ของ South 
American Football Confederation) ฯลฯ  en – linea Inc. รับจางสราง web sites สํ าหรับแขงขัน
กฬีาเฉพาะรายการดวย ดังเชน 1996 European Football Championship, 1998 Central 
American Games, 1998 CONCACAF Gold Cup, 1999 Rugby World Cup เปนตน ISMM 
Group เพิ่งเขาไปครอบ en – linea Inc. ในป 2541

Orad Hi-Tec Systems Ltd. กอต้ังในป 2536 สํ านักงานใหญอยูในเมือง Kfar 
Saba ประเทศอสิราเอล โดยที่มีสํ านักงานในสหรัฐอเมริกาและเยอรมนีดวย Orad ประกอบธุรกิจ
ดาน Virtual Imaging Technology  และรวมอยูในเครือขายพันธมิตร Virtual Imaging Alliance 
(VIA) ซึง่มผูีประกอบการรายสํ าคัญเพียง 5 ราย  อันไดแก ISL, Orad, PVI (Princeton Video 
Image), Symah Vision และ Global Sportnet

Orad พัฒนาเครื่องมือสํ าหรับการถายทอดโทรทัศน ดังเชน CyberSport  
ซึง่เกือ้กูลการถายภาพยอนกลับ (Replay) ประกอบกับภาพกราฟฟก  อันชวยใหขอมูลเพิ่มเติมแก 
ผูบรรยายการแขงขันและผูชม  ภาพที่ CyberSport เสริมเขาไปในจอทีวีเปนภาพเสมือนจริงที่ 
ท ําใหผูชมเขาใจวาเปนภาพที่เกิดขึ้นในสนามแขงขัน  Virtual Replay เปนเครื่องมือที่ชวยใหเห็น
การแขงขันในแงมุมตางๆ  Sport Track เปนเครื่องมือที่ชวยใหเห็นตํ าแหนงแหงหนของผูเลน 
แตละคน Digital Replay เปนเครื่องมือที่เกื้อกูลการวิเคราะหใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
Horse Track เปนเครื่องมือที่เกื้อกูลการวิเคราะหการแขงมา

ดังนี้ จะเห็นไดวา ISMM Group ประกอบธุรกิจอันหลากหลาย นับต้ังแตธุรกิจการ
ตลาดกีฬา การวิจัยตลาดกีฬาและสปอนเซอร ไปจนถึงเทคโนโลยีการถายทอดการแขงขันกีฬา  
การเติบใหญของ ISMM Group ดูนาเกรงขาม  แตแลวศาลแหงประเทศสวิตเซอรแลนดกลับส่ังให 
ISMM Group ลมละลายเมือ่วนัที่ 21 พฤษภาคม 2544 เนื่องจากหนี้สินมีมากกวาทรัพยสิน  
โดยทีม่มีลูหนี้สูงประมาณ 1,000 ลานฟรังสวิส (560 ลานดอลลารอเมริกัน)
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คํ าถามที่ผุดขึ้นในใจผูคนที่อยูในโลกกีฬา ก็คือ เกิดอะไรขึ้นกับ ISMM Group เหตุ
ใด ISMM Group จงึลมละลาย

ISMM Group เตบิโตรวดเร็วจนเกินไป การกระจายประเภทธุรกิจเพิ่งจะเกิดขึ้น
หลงัป 2540 ทั้งการซื้อหุนเพื่อเปนผูถือหุนใหญของ en – linea Inc. ในเดือนกรกฎาคม 2541 และ
การซื้อ Copyright Promotion Group PLC ในเดือนมกราคม 2542  ซึง่ใชเงินถึง 21.2 ลานปอนด 
สเตอรลิง

การขยายตัวของธุรกิจการตลาดกีฬาอยางฮวบฮาบนับเปนอีกสาเหตุหนึ่งที่นํ ามา
ซึง่การลมสลายของอาณาจักร ISMM Group การเขาไปประมูลเพื่อใหไดมาซึ่งสิทธิในการจัดการ
ดานตลาดกฬีาของกีฬาหลากหลายประเภท (ดูตารางที่ 3) ดวยการใหหลักประกันรายไดข้ันตํ่ า 
(Minimum Income Guarantee) โดยที่รายไดข้ันตํ่ าดังกลาวนี้สูงเกินกวาศักยภาพที่ ISMM 
Group จะหาได สรางปญหาทางการเงินแก ISMM Group ในขัน้รากฐาน ISMM Group ตองการ
ทะลวงเขาไปในกีฬาเทนนิส อันเปนฐานผลประโยชนของ IMG คูแขงรายสํ าคัญ จึงตองทํ าตัวเปน 
‘เจาบุญทุม’ เร่ิมตนดวยการประมูลสิทธิการจัดการดานการตลาดของการแขงขันเทนนิสทีมหญิง
ชงิถวย Federation Cup (สัญญา 5 ป) จาก ITF (International Tennis Federation) ในเดือน
เมษายน 2542  ตามมาดวยการทํ าสัญญากับ ATP (Association of Tennis Professionals) ใน
เดอืนเดยีวกัน  สํ าหรับสิทธิการจัดการดานการตลาดของการแขงขัน ATP Tour และ Super 9 
Tournament (สัญญาระยะเวลา 10 ป)  ISMM Group สัญญาที่จะจายเงินให ATP สูงถงึ 1,200 
ลานดอลลารอเมริกัน  แตสัญญาดังกลาวนี้มิไดครอบคลุมสิทธิในการจัดการดานการตลาดของ
การแขงขัน Grand Slam Tournament อันเปนรายการการแขงขันเทนนิสยอดนิยม

การเจาะตลาดฟุตบอลละตินมิไดใหผลตอบแทนทางธุรกิจตามที่คาดหวัง ISMM 
Group โดย ISL Worldwide ทุมเงนิเพือ่ใหไดมาซึ่งการจัดการดานการตลาดของสโมสรฟุตบอล
ยกัษใหญของบราซิล 2 สโมสร อันไดแก Club de Regatas do Flamengo (ธนัวาคม 2542) และ 
Grêmio Futebol Porto Alegrense (กนัยายน 2543)

การจัดการดานการตลาดของกีฬารถแขงที่ ISL Worldwide ทํ ากับ CART
(Championship Auto Racing Teams) มไิดใหผลตอบแทนตามที่คาดหวังเชนกัน สัญญาระยะ 
10 ป ซึง่ลงนามในเดือนมิถุนายน 2541 (ดูตารางที่ 3) ถูกบอกเลิกในเดือนกุมภาพันธ 2544 การ
บอกเลิกสัญญาของ ISMM Group ท ําให CART เสยีหาย  จนมกีารดํ าเนินคดีทางแพง

ในขณะที่ ISMM Group ไมประสบความสํ าเร็จในการกัดเซาะฐานธุรกิจของ IMG
แต IMG กลบัประสบความสํ าเร็จในการแยงชิงผลประโยชนจาก ISMM Group ดวยการไดสิทธิ
การถายทอดโทรทัศนการแขงขันโอลิมปก Seoul 1988  และ Atlanta 1996  ทัง้นีเ้นื่องจาก 
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คณะกรรมการโอลิมปกสากลไมพอใจผลงานของ ISMM Group เพราะไมสามารถดึง
McDonald’s  และ Coca Cola มาเปนสปอนเซอรได

แม ISMM Group จะเปนยกัษใหญในธุรกิจการตลาดและสื่อสารการกีฬา แตยัง
คงสภาพเปนธุรกิจในครอบครัว  เมื่อฮอรสต แดสเลอรถึงแกกรรมในป 2530  ธุรกิจนี้ก็ตกอยูในมือ
ลูกสาว ISMM Group เคยคดิจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในป 2543 (Financial Times, 
March 30, 2001) แตแลวก็เลิกลมความคิดนี้ นับต้ังแตปลายป 2543 ISMM Group เผชิญ 
ปญหาสภาพคลอง การเงินไมล่ืนไหล การบริหารติดขัดไปหมดทุกอยาง จนทายที่สุดไฮนส  
เชอรเต็นเบอรเกอร (Heinz P. Schurtenberger) ประธานพนักงานบริหาร (CEO) ขอลาออกจาก
ตํ าแหนง เนื่องจากมีความเห็นขัดแยงกับเจาของบริษัทในประเด็นยุทธศาสตรของบริษัท ISMM 
Group ด้ินรนจะออกพันธบัตรเพื่อระดมเงินมาแกปญหาการขาดสภาพคลอง ทั้งนี้โดยใชรายได
จากการจัดการดานการตลาดของการแขงขันฟุตบอลโลกมาหนุนหลังพันธบัตรที่นํ าออกขาย  
แตเซ็ปป แบล็ตเตอร (Sepp Blatter) ประธาน FIFA ไมยอมเออออหอหมกดวย  คร้ันเมื่อ ISMM 
Group ลมละลายแลว  FIFA กลบังัดแผนการออกพนัธบตัรมาใช  เร่ืองนี้ทํ าใหสมาชิกในตระกูล
แดสเลอรแคนเคืองแบล็ตเตอรเปนอันมาก

ISMM Group พยายามรองขอตอศาลเพื่อประวิงกระบวนการลมละลาย แตเมื่อ
ไมสามารถดึง Vivendi Group และ Bertelsmann มาชวยยืดชีวิตบริษัท ISMM Group ก็ถึง 
แกกรรมเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2544 ตามคํ าสั่งศาลแหงสวิตเซอรแลนด
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ตารางที่ 1
สํ านักงานของ ISMM Group

พฤษภาคม 2544

ทวีป ประเทศ เมือง
ยุโรป สหราชอาณาจักร ลอนดอน

เบลเยียม บรัสเซลส
แอนตเวิรป

เนเธอรแลนด อัมสเตอรดัม
สวีเดน สต็อกโฮลม
เยอรมนี มิวนิค

แฟรงเฟรต
ฝร่ังเศส ปารีส
อิตาลี มิลาน
สเปน บารเซโลนา

แมดดริด
ปอรตุเกส ลิสบอน
สวิตเซอรแลนด ซัก

อเมริกาเหนือ สหรัฐอเมริกา นอรวอลก  คอนเน็กติกัตต
ดีทรอยต  มิชิแกน
ซานตาโมนิกา  แคลิฟอรเนีย

อเมริกาใต บราซิล เซาเปาโล

อาเซีย ญี่ปุน โตเกียว
เกาหลีใต โซล
สาธารณรัฐประชาชนจีน ฮองกง

 ที่มา     www.ismmgroup.com

http://www.ismmgroup.com/
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ตารางที่ 2
บริษัทลูกของ ISMM Group

พฤษภาคม 2544

ช่ือบริษัท บริษัทลูก ธุรกิจ
ISL Worldwide
(2525)

1. ISL Marketing รับจางหาสปอนเซอรการแขงขันกีฬาระดับ
ชาติและระดับระหวางประเทศ

2. ISL Television รับจางขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน
3. ISL Production รับจางถายทอดโทรทัศนและผลิตภาพยนตร

การแขงขันกีฬา
4. ISL Licensing รับจางจัดการระบบการออกใบอนุญาต

เนื่องในการแขงขันกีฬา
5. ISL Hospitality รับจางจัดระบบการบริการแฟนกีฬา  ดังเชน

บริการอาหารในบริเวณสนามกีฬา  บริการ
เต็นท  ที่พัก  ฯลฯ

1. Leisureview Ltd. บริการใหเชา VDOCPG Promotions Group
PLC (2517/2542) 2. The Copyright Promotion

    Licensing Group PLC
บริการใหเชาชวงสิทธิการใชสัญลักษณ   
โลโก หรือตัวละคร

Sponsorship Research
International SRi

บริการวิจัยการตลาดกีฬา  สํ ารวจจํ านวน
ผูชมการแขงขันกีฬารายการสํ าคัญ  สํ ารวจ
การใชจายดานสปอนเซอรการกีฬา  สํ ารวจ
ความพอใจของผูบริโภคที่มีตอสินคากีฬา
ประเภทตางๆ

en – linea Inc.
(2538/2541)

พัฒนา computer software ดานการกีฬา
เพื่อขาย  รับจางสรางและพัฒนา web sites
รวมทั้งจัดระบบ Interactive Network
Systems ใหแกองคกรกีฬาตางๆ

Orad Hi – Tec Systems
Ltd. (2536)

พัฒนาและผลิตเครื่องมือดาน Virtual
Imaging Technology ซึ่งชวยใหการถาย
ทอดโทรทัศนมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ที่มา www.ismmgroup.com
www.islworld.com
www.orad.co.il

http://www.ismmgroup.com/
http://www.islworld.com/
http://www.orad.co.il/
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ตารางที่ 3
ขอตกลง/สัญญาธุรกิจการตลาดการกีฬา

ระหวาง ISL Worldwide กบัองคกรกีฬาตางๆ
2540 – 2544

ป คูสัญญา ขอตกลง
เมษายน  2540 TBS (Tokyo Broadcasting System) ISL Television ไดรับสิทธิการถายทอดวิทยุ

และโทรทัศน นอกประเทศญี่ปุนแตเพียง
ผูเดียว สํ าหรับการแขงขัน World Volleyball
Championship 1998

เมษายน  2540 FINA (Féderation Internationale de
Natation Amateur)

ISL ไดรับสิทธิการตลาดและการสื่อสาร
World Swimming Championship จนถึงป
2550

กรกฎาคม  2540 FIG (Fédération Internationale de
Gymnastique)

ISL Worldwide เขารวมสัญญาความรวมมือ
ในการจัดการแขงขันกับ World Gymnastics
Federation

ธันวาคม  2540 FIFA ISL รับจัดการดานการตลาดให FIFA
ครอบคลุมการแขงขัน World Cup 2002 และ
World Cup 2006 รวมตลอดจนการแขงขัน
อื่นๆที่จัดในนาม FIFA  ISL มีสิทธิที่ใชยี่หอ
FIFA ในการหาประโยชนเชิงพาณิชย

มิถุนายน  2541 CART (Championship Auto Racing
Teams)

ISL ไดรับสิทธิการตลาดทั่วโลกแตเพียง
ผูเดียว  สํ าหรับการแขงรถ
(1) Fed Ex Championship Series
(2) PPG Dayton Indy Lights Series
(3) Kool Toyota Atlantic Championship
     สัญญาสิ้นอายุป 2550

กรกฎาคม  2541 ATP (Association of Tennis
Professionals)

ATP รวมกับ ISL และ Octagon จัดตั้งธุรกิจ
รวมทุน  เพื่อจัดการแขงขันเทนนิสชาย  โดย
ISL และ Octagon เปนผูจัดการดานการ
ตลาดให ATP  สัญญาอายุ 4 ป
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ป คูสัญญา ขอตกลง
กรกฎาคม  2541 FIBA (International Basketball

Association)
ISL ไดรับสิทธิการถายทอดโทรทัศนทั่วโลก
สํ าหรับการแขงขันบาสเก็ตบอลระหวาง
ประเทศ  สัญญาอายุ 6 ป

กันยายน  2541 ERC (European Rugby Cup Ltd.)  ISL ทํ าสัญญาธุรกิจการตลาดกับ ERC
สํ าหรับการแขงขันรักบีฟุตบอลในยุโรป
สัญญาอายุ 4 ป

เมษายน  2542 ITF (International Tennis Federation) ISL รับจัดการธุรกิจการตลาดทั้งการหา
สปอนเซอรและการขายสิทธิการถายทอด
โทรทัศนสํ าหรับการแขงขันเทนนิสทีมหญิง
ชิงถวย   Federation Cup  สัญญาอายุ 5 ป

เมษายน  2542 ATP (Association of Tennis
Professionals)

ISL ตกลงจายเงิน 1,200 ลานดอลลาร
อเมริกัน  แลกกับการมีสิทธิจัดการธุรกิจ
การตลาดของ ATP แตเพียงผูเดียวสํ าหรับ
การแขงขัน ATP Tour และ Super 9
Tournaments อายุสัญญา 10 ป

ธันวาคม  2542 Clube de Regatas do Flamengo ISL ตกลงจายเงินอุดหนุนสโมสรฟุตบอล
ยักษใหญแหงบราซิลจํ านวน 80 ลาน
ดอลลารอเมริกัน แลกกับสิทธิในการจัดการ
ดานการตลาด การสื่อสาร และพาณิชยกรรม

มกราคม  2543 FIBA (International Basketball
Federation)

ISL เปนผูจัดการธุรกิจการตลาดของการ
แขงขันบาสเก็ตบอล Euro League  อายุ
สัญญา 4 ป จนถึงป 2547

มกราคม  2543 IAAF (International Amateur Athletic
Federation)

ISL เปนผูจัดการธุรกิจการตลาดของ IAAF
อายุสัญญา 10 ป

กันยายน  2543 Grêmio Futebol Poto Alegrense ISL Worldwide รับสิทธิการพาณิชยจาก
สโมสรฟุตบอลบราซิล โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การขายชุดนักฟุตบอล 3 สี

ที่มา ISMM Group
www.ismmgroup.com
www.islworld.com

หมายเหตุ         ตีพิมพครั้งแรกในคอลัมน “เศรษฐทรรศนเจาพระยา” ผูจัดการรายเดือน  ฉบับเดือน
                        ตุลาคม 2544
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โอลิมปกกับทุนวัฒนธรรม

คลอเดีย โพลล (Claudia Poll)  นกัวายนํ ้าหญิงจากประเทศคอสตาริกาผูชนะเลิศ
การแขงขันวายนํ้ าฟรีสไตล 200 เมตรในกีฬาโอลิมปก ป 1996  กํ าลังถูกพิจารณาลงโทษมิใหเขา
รวมการแขงขันกีฬาโอลิมปกครั้งตอไป และอาจถูกเพิกถอนเหรียญทองที่ไดรับ คณะกรรมการ
โอลิมปกสากลกํ าลังพิจารณาความผิดของเธอ และอาจเลือกบทลงโทษที่รุนแรง ในฐานที่เธอ
ประกอบ ‘อาชญากรรมทุนนิยม’ ทีร่ายแรง

อะไรเลา คือ ‘อาชญากรรมทุนนิยม’ ทีเ่ธอกระทํ า ?

รายงานของสํ านักขาว Associated Press กลาววา ในระหวางการแขงขันวายนํ้ า
และในระหวางพิธีรับเหรียญจากการแขงขัน  คลอเดยี โพลล แตงกายโดยมีเครื่องหมายการคา 
Pepsi-Cola  และสินคาอื่นๆติดอยู  นอกจากสวม T-shirt ของ Pepsi-Cola  แลว  เธอยังสวม
หมวกกนัแดดที่มีเครื่องหมายการคาของ Pepsi-Cola  สถานโีทรทัศนคอสตาริกา  และบริษัท
การคาที่ไมแนชัดวาเปนบริษัทใด มิหนํ าซํ้ าในระหวางพิธีรับเหรียญนั้นเอง โพลลรูดซิปเสื้อวอรม 
เพือ่เผยใหเห็นเครื่องหมายการคา Pepsi-Cola อีกดวย  กลาวโดยสรุปก็คือ  คลอเดีย โพลล  ทํ าตัว
เปนสือ่โฆษณาของบรรษัทระหวางประเทศและกลุมทุนภายในประเทศของเธอเอง

ในสายตาของสาธารณชน คลอเดีย โพลลมิไดกระทํ าความผิดใดๆ  แตในสายตา
ของคณะกรรมการโอลิมปกสากล เธอประกอบ ‘อาชญากรรมทุนนิยม’ ทีร่ายแรง การทํ าตัวเปนสื่อ
โฆษณาในระหวางการแขงขันโอลิมปกถือเปน ‘อาชญากรรม’ มใิชเพราะเหตุวา  คณะกรรมการ
โอลิมปกสากลเปนองคกร ‘พรหมจรรย’ ทีไ่รราคคีาวแหงผลประโยชนทางเศรษฐกิจ  ตรงกันขาม
คณะกรรมการโอลิมปกสากลมิใชองคกรสาธารณกุศล หากแตเปนองคกรที่แสวงหาผลประโยชน
ทางเศรษฐกิจที่อาจจะแตกตางจากบริษัทธุรกิจไมมากนัก ในประการสํ าคัญ คณะกรรมการ
โอลมิปกสากลสงวนสิทธิในการประกอบ ‘อาชญากรรม’ ไวแตเพียงผูเดียว  ในขณะที่นักกีฬาที่เขา
แขงขนัมอิาจท ําตัวเปนสื่อโฆษณาได  หรือกลาวใหถึงที่สุดก็คือ  มิอาจหารายไดจากการโฆษณา
ในระหวางการแขงขันได  คณะกรรมการโอลิมปกสากลสงวนสิทธิในการหารายไดจากการโฆษณา
แตเพียงผูเดียว
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แตการที่คลอเดีย โพลลทํ าตัวเปนสื่อโฆษณา Pepsi-Cola กลางเมือง Atlanta 
เปนเรื่องที่ Cola-Cola รับมิได  เพราะ Atlanta  เปนบานเกิดเมืองนอนของ Cola-Cola  ตํ านาน
ของ Cola-Cola กอเกดิในเมืองเล็กๆแหงนี้  ดวยเหตุดังนี้  เมื่อ Atlanta ถกูเลอืกใหเปนสถานแขง
ขันกฬีาโอลมิปกครั้งที่ 26  ในวาระศตวรรษแหงโอลิมปกสมัยใหม  โดยผูประกอบการเอกชนที่จัด
ต้ังเปนองคกรชื่อ Atlanta Committee for the Olympic Games (= ACOG)  Cola-Cola จงึทุมสุด
ตัวเพื่อเปนสปอนเซอร Atlanta Games

การจดัการแขงขันโอลิมปกสมัยใหมจํ าเปนตองมีรายไดจากสปอนเซอร  จารีตการ
ท ํางานของคณะกรรมการโอลิมปกสากลในระยะหลังๆ ก็คือ การจัดตั้งโครงการ TOP (= The 
Olympic Program) ท ําหนาทีบ่ริหารการหารายไดจากสปอนเซอร โดยวาจางบริษัทเอกชนเปน 
ผูบริหาร  ซึง่ทีผ่านมา International Sports and Leisure Marketting Ltd. (เรียกยอๆวา ISL) 
บริษทัจดทะเบยีนในสวิตเซอรแลนดทํ าหนาที่นี้  การเลือกสปอนเซอรจํ ากัดเฉพาะรายที่จายหนักๆ  
และจะไมมสีปอนเซอรซํ้ ากันจากธุรกิจเดียวกัน  อาทิเชน หากเลือก Adidas แลวจะไมเลือก Nike 
ฯลฯ  ดวยเหตุดังนี้ Cola-Cola จงึตองท ําตัวเปนเจาบุญทุม  เพราะหาก Pepsi-Cola ถกูเลือกเปน
สปอนเซอร Atlanta Games เสียแลว Cola-Cola กต็องเสยีหนาอยางยิ่ง  เพราะถูก Pepsi-Cola 
เหยยีบจมูกถึงถิ่น  ทายที่สุด Pepsi-Cola มอิาจทนแรงเจาบุญทุมของ Cola-Cola ได  เพราะ 
Cola-Cola จายเงินอุดหนุนแก ACOG ถงึ 40 ลานดอลลารอเมริกัน

ในขณะที่ Los Angles Olympics ในป 2527  ถกูนนิทาวาเปน Hamburger 
Games เพราะ McDonald เปนผูสนบัสนุนทางการเงินรายสํ าคัญ Atlanta Olympics ในป 2539 
ถกูขนานนามวา Cola-Cola Games  ดวยเหตผุลเดียวกัน  ทั้งนี้มีผูเสนอประมาณการวา Cola-
Cola ทุมใชเงินใน  Atlanta Olympics ระหวาง 250-600 ดอลลารอเมริกัน (Asia Times, July 19, 
1996)  นอกจากการจายเงินสนับสนุนแก ACOG จ ํานวน 40 ลานดอลลารอเมริกันแลว Cola-
Cola ยงัทุมโฆษณาทางสถานีโทรทัศน NBC ถงึ 62 ลานดอลลารอเมริกัน  ในชวงเวลาเพียง 17 
วนัระหวางที่มีการแขงขันโอลิมปกนี้ Cola-Cola ยงัใชเงิน 30 ลานดอลลารอเมริกันในการสราง 
Cola-Cola Olympic City อีกดวย

แต Cola-Cola มใิชสปอนเซอรรายเดียวของ Atlanta Olympics ยงัมีสปอนเซอร 
รายใหญอ่ืนๆอีก  อาทเิชน Kodak, Visa, Sport Illustrated, Time Warner, Bausch and Lomb 
(อุปกรณการแพทย), Matsushita/Panasonic, United Parcel Service  และ John Hancock
(ประกันภัย)  หาก Matsushita/Panasonic มไิดเขารวมเปนสปอนเซอร Atlanta Olympics ก็จะมี
แต All-American Sponsorship
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นอกจากรายไดจากสปอนเซอรแลว  Atlanta Olympics ยงัมีรายไดสํ าคัญจาก
การขายสทิธิการถายทอดการแขงขันทางโทรทัศนอีกดวย  รายไดดังกลาวนี้ผูประมาณวาตก 900 
ลานดอลลารอเมริกัน  เฉพาะสถานีโทรทัศน NBC ตองจายคาซื้อสิทธิถึง 456 ลานดอลลาร
อเมริกนั  สํ าหรับการผูกขาดการถายทอดการแขงขันในสหรัฐอเมริกา  นอกจากนี้ ยังมีรายไดจาก
การเก็บคาผานประตู และการขายของที่ระลึกที่มีเครื่องหมายโอลิมปกและสัญลักษณ Atlanta 
Olympics แต Atlanta Olympics กม็รีายจายมใิชนอย  เพราะตองเสียตนทุนสูงถึง 1,700 ลาน
ดอลลารอเมริกัน

การแขงขนัโอลิมปกเคยเปนการแขงขันกีฬาสมัครเลน ลักษณะการเปนกีฬาสมัคร
เลน (Amateurism) ของโอลิมปกคอยๆมลายหายไป  บัดนีโ้อลมิปกกลายเปนที่ชุมนุมนักกีฬา
อาชพีลักษณะการเปนอาชีพ (Professionalism) ของโอลิมปกโดดเดนยิ่งขึ้นเรื่อยๆ  ประเทศที่สง
นกักฬีาเขาแขงขันไมเพียงแตตองคัดสรรนักกีฬาชั้นยอด  และจัดสรรสิ่งอํ านวยความสะดวกในการ
เกบ็ตัวนกักฬีาเพือ่ฝกซอมเทานั้น  หากยังตองจัดสรรสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจ  ดังเชนเงินเดือนและ
เงินรางวัลอีกดวย  บัดนี้โอลิมปกมิใชการแขงขันบนพื้นฐานในดานความสามารถในการกีฬา
เทานัน้  หากเปนการแขงขันบนพื้นฐานของเทคโนโลยีและพลานภุาพทางเศรษฐกิจดวย ฐานะทาง
เศรษฐกจิมผีลอยางสํ าคัญตอผลการแขงขัน  ประเทศที่ยากจนมิอาจประคบประหงม  รวมตลอด
จนจายเงนิเดอืนและเงินรางวัลแกนักกีฬาของตนได แมแตอุปกรณกีฬาและสิ่งอํ านวยความสะดวก
ในการฝกซอมกย็งัขาดแคลน ในขณะที่ประเทศที่มั่งคั่งสามารถนํ าเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชใหเปน
ประโยชนในการเพิ่มพูนประสิทธิภาพการแขงขันได  มิพักตองกลาวถึงความสมบูรณของโครงสราง
พืน้ฐานดานการกีฬา (sport infrastructure)  และสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจ

ความแตกตางในดานฐานะทางเศรษฐกิจ  ซึ่งสงผลกระทบตอโครงสรางพื้นฐาน
ดานการกฬีาและสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจในการแขงขันนี้  มีผลไมนอยในการสรางแรงผลัก (Push 
Factors)  และแรงดึงดูด (Pull Factors) ตอการอพยพนักกีฬาระหวางประเทศ  นักกีฬาที่ปรีชา
สามารถจ ํานวนมากพากนัอพยพจากโลกที่สามไปสูโลกที่หนึ่ง เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถ
ในการแขงขัน อันเปนพื้นฐานในการแสวงหารายไดจากการแขงขันกีฬา นักกีฬาที่สามารถ
เก็บเกี่ยวเหรียญทองจาก Atlanta Olympics ในฐานะตวัแทนประเทศตางๆ ในยุโรปตะวันตก 
แคนาดา หรือแมแตสหรัฐอเมริกา จํ านวนไมนอยเปนนักกีฬาที่อพยพจากโลกที่สามหรือยุโรป
ตะวันออก ในทามกลางสภาวการณที่หนอทุนนิยมเติบใหญกลาแข็งจนการแขงขันกีฬากลายเปน
ธรุกจินี ้กระแสการอพยพนักกีฬาจากโลกที่สามไปสูโลกที่หนึ่งยอมมีมากขึ้น ประเทศสังคมนิยมที่มี
ความเกงกาจในดานการกีฬา ดังเชนคิวบา จะประสบความยากลํ าบากมากยิ่งขึ้นในการฉุด
นกักฬีาทีป่รีชาสามารถของตนไวในประเทศตอไปได
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ในยุคสมัยที่ลักษณะการเปนกีฬาสมัครเลนครอบงํ าโอลิมปก การตัดสินใจเขา
แขงขนัมเีหตุจูงใจในการสรางชื่อเสียงและเกียรติประวัติเปนสํ าคัญ  แตในยุคสมัยที่โอลิมปกแปร
เปนที่ชุมนุมการแขงขันกีฬาอาชีพเชนนี้ เหตุจูงใจทางเศรษฐกิจมีความสํ าคัญยิ่งตอการตัดสินใจ
เขาแขงขัน นักกีฬาที่ไดรับคัดเลือกเปนตัวแทนของชาติไมเพียงแตไดรับเงินเดือนและเงินรางวัล
จากการแขงขันเทานั้น  หากยังมีโอกาสอันสํ าคัญในการเพิ่มคาตัวของตนเองอีกดวย  สํ าหรับ
นกักฬีาอาชพี  การชนะการแขงขันในโอลิมปกชวยเพิ่มอํ านาจตอรองในการเรียกรองคาตัวหรือเงิน
เดอืนในการแขงขันฤดูกาลปกติ  อํ านาจตอรองนี้ยอมแตกตางไปตามประเภทของกีฬา  กีฬาบาง
ประเภททีม่ลัีกษณะกีฬาอาชีพอยางเต็มตัวแลว  ดังเชนบาสเกตบอล ฟุตบอล และเทนนิส  อํ านาจ
ตอรองเพิม่ข้ึนไมมาก  แตกีฬาประเภทที่สํ าคัญกํ าลังอยูในกระแสการเปลี่ยนแปลงเปนกีฬาอาชีพ
มากขึน้  ดังเชนกรีฑา  ชัยชนะในโอลิมปกมีผลตอคาตัวในการแขงขันอยางสํ าคัญ

ในยุคสมัยที่ลักษณะการเปนกีฬาสมัครเลนครอบงํ าโอลิมปก นักกีฬามิอาจหา
รายไดจากการโฆษณาได แตเมื่อความเปนอาชีพของโอลิมปกมีมากขึ้น นักกีฬาสามารถหา
รายไดจากการโฆษณา ชัยชนะในโอลิมปกมีผลในการผลักดันนักกีฬาเขาสูเสนทางดาราใน
ภาพยนตรโฆษณา สินคาทีโ่ฆษณามักจะเปน ‘สินคาวัฒนธรรม’ (Cultural Products)  ดังเชน
อาหาร เครื่องดื่ม เครื่องแตงกายนักกีฬา อุปกรณการกีฬา ฯลฯ  แตชยัชนะในกีฬาโอลิมปกมิใช
ปจจัยชี้ขาดในการแสวงหารายไดจากการเปนนายแบบ/นางแบบโฆษณา หากยังขึ้นอยูกับปจจัย
อ่ืนๆ ดังเชนประเภทของกีฬา และบุคลิกภาพของนักกีฬาอีกดวย

ณ บัดนี ้พลงัเศรษฐกิจทุนนิยมไดทะลุทะลวงโอลิมปกเรียบรอยแลว  โอลิมปกมิใช
ขบวนการกฬีาเพือ่กฬีาอีกตอไป  หากแตกลายเปนขบวนการกีฬาเพื่อผลประโยชนทางเศรษฐกิจ 
Atlanta Olympics ถกูขนานนามวา Cola-Cola Games  เพราะ Cola-Cola เปนผูสนับสนุนทาง 
การเงนิรายสํ าคัญ  แตกลาวโดยทั่วไปแลวโอลิมปกไดกลายเปน Corporation Games  เพราะเปน
สนามแยงชงิผลประโยชนทางเศรษฐกิจระหวางบรรษัทยักษใหญทั้งหลาย

องคกรที่จะจัดการแขงขันโอลิมปกไดตองมีฐานะเทียบเทาบรรษัทระหวางประเทศ  
ลองนกึภาพถงึองคกรที่มีรายจาย 1,700 ลานดอลลารอเมริกัน  รองรับนักกีฬากวา 10,000 คน  
จากประเทศตางๆเกือบ 200 ประเทศ  โดยที่มีรายการแขงขันเกือบ 300 รายการ  องคกรที่จะ
ประกอบกิจกรรมเชนนี้ไดยอมตองมีฐานทางการเงินไมแตกตางจากบรรษัทระหวางประเทศ 
Olympic Movement พยายามทานพลงัเศรษฐกิจทุนนิยมมาเปนเวลาชานาน เมื่อถึงที่สุดแหงการ
ปรับตัว Olympic Movement  กแ็ปรสภาพเปน Olympic Inc
.
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ในฐานะนักกีฬาอาชีพ คลอเดีย โพลลยอมมีสิทธิอันชอบธรรมในการเปน
นางแบบโฆษณา  เธออาจเปนนางแบบปรากฏบนจอทีวีหรือในนิตยสาร  แมโปสเตอรที่ติดตาม
สาธารณสถานได  แตมิใชในบริเวณสนามแขงขันกีฬาโอลิมปก  เพราะสนามแขงขันโอลิมปกเปน
ปริมณฑลแหงผลประโยชนทางเศรษฐกิจของคณะผูจัดการแขงขัน  นี่เปนวินัยที่ผูคนใน Olympic 
Inc. ตองปฏบัิติการฝาฝนวินัยขอนี้มีผลถึงกับถูกอัปเปหิออกจาก Olympic Inc. ไดโดยงาย

หมายเหตุ ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวนัศุกรที่ 9 สิงหาคม 2539
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ซีเกมสกับทุนวัฒนธรรม

การแขงขันกีฬาอาเซียตะวันออกเฉียงใตคร้ังที่ 18 จบส้ินลงดวยชัยชนะของ
ประเทศไทย  ซึง่สามารถควาเหรียญทองจากการแขงขันมากกวาชาติอ่ืนใด  และมากกวาอินโดนี
เซยีกวาเทาตัว  ทั้งๆอินโดนีเซียไดชื่อวาจาวแหงซีเกมสมากอน

ผลการแขงขนัปรากฏอยางชัดเจนวา  บรรดาประเทศที่เลือกแนวทางทุนนิยมโดย
ตลอดสามารถควาเหรียญทองไดมากกวาประเทศที่เคยเดินแนวทางสังคมนิยม บรูไนเปนกรณี
ยกเวนของความขางตนนี้  บรรดาประเทศที่มิไดเขาสูระเบียบเศรษฐกิจระหวางประเทศของระบบ
ทนุนยิมโลก  มักจะถูก ‘ตัดหางปลอยวัด’  หรือมฉิะนัน้กป็ลีกตัวออกจากวงจรความสัมพันธกับ
กลุมประเทศทนุนยิม  ดวยเหตุดังนี้ จึงมิไดเขาแขงขันกีฬาระหวางประเทศมากนัก  เมื่อมิไดเขาสู 
‘ลูวิ่งไลกวด’ ทางดานการกฬีา  ยอมไมสามารถเปรียบเทียบมาตรฐานการกีฬากับประเทศอื่นๆ  ใน
ประการส ําคญั ความลาหลังทางเศรษฐกิจนํ ามาซึ่งความลาหลังดานการกีฬาดวย  ในดานหนึ่ง 
ความลาหลังทางเศรษฐกิจทํ าใหรัฐบาลไมสามารถทุมงบประมาณในการพัฒนาการกีฬาอยาง
เตม็ที ่  ในอกีดานหนึง่ ความลาหลังทางเศรษฐกิจทํ าใหประชาชนสวนใหญไมมีเวลาสํ าหรับการ
กฬีา  เพราะตองใชเวลาสวนใหญในการทํ างานเพื่อปากทองเปนปฐม

ชยัชนะของประเทศไทยในกีฬาซีเกมสคร้ังที่ 18 นี้มิใชความสํ าเร็จของภาครัฐบาล  
หากแตเปนความสํ าเร็จของภาคประชาชนและภาคธุรกิจ ความกาวหนาทางเศรษฐกิจนับต้ังแต
หลงัสงครามโลกครั้งที่สองเปนตนมา  ทํ าใหมาตรฐานการครองชีพของประชาชนสวนใหญสูงกวา
ระดบัพอประทงัชวีติ  ความตื่นตัวดานการกีฬาในหมูประชาชนเพิ่มพูนขึ้นเปนอันมาก  บิดามารดา
สงเสริมใหบุตรธิดาเลนกีฬามากขึ้น กองทัพนักกีฬาไทยขยายใหญข้ึน ซึ่งเกื้อกูลตอการคัดเลือก
นกักฬีาทีเ่ปนตวัแทนของชาติอยางยิ่ง ในอีกดานหนึ่ง ความเติบโตทางเศรษฐกิจทํ าใหภาคธุรกิจ
เอกชนหนัมาสงเสรมิการกีฬามากขึ้น การอัดฉีดเงินรางวัลในการแขงขันซีเกมสคร้ังนี้มีสวนเพิ่มพูน
ส่ิงจงูใจในการฝกซอมเพื่อชัยชนะในการแขงขันอยางมาก

นกันเิทศศาสตรบางคนเสนอแนวความคิดวา การแขงขันกีฬาระหวางประเทศเปน 
‘เหตกุารณทางสื่อมวลชน’  หรือที่เรียกวา Media Event  ดังจะเหน็ไดจากการเสนอขาวทั้งทางหนา
หนงัสอืพมิพ วทิย ุและโทรทัศน  โดยที่มีการแขงขันกันมากพอสมควร  ยิ่งประชาชนสนใจติดตาม
ขาวมากเพียงใด การแขงขันในการเสนอขาวก็ยิ่งมีมากเพียงนั้น ในดานหนึ่ง การแขงขันกีฬา
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ระหวางประเทศเปนเหตุการณพิเศษ ซึ่งเขามาแทนที่เหตุการณที่เปนขาวประจํ าวัน ประจํ าสัปดาห 
หรือประจ ําเดอืน ประชาชนจึงสนใจมากเปนพิเศษ ในอีกดานหนึ่ง การแขงขันกีฬาระหวางประเทศ
สามารถปลุกเราความรูสึกชาตินิยม ประชาชนแตละชาติยอมตองการใหนักกีฬาของตนชนะ
การแขงขนั ชัยชนะในการแขงขันกอใหเกิดความภาคภูมิใจ  และสรางสํ านึกในเกียรติภูมิในความ
เปนชาติ แมวาการแขงขันกีฬาระหวางประเทศจะมีเปาประสงคในการกระชับความสัมพันธ
ระหวางประเทศ แตก็เปนเรื่องธรรมชาติที่จะตองเกิดความรูสึกอยากเอาชนะเพื่อนบาน ชัยชนะใน
การแขงขนัถือวาสะทอนใหเห็นพละกํ าลังของชาติ (National Strength)

เมื่อกองทัพนักกีฬาไทยเริ่มประสบความสํ าเร็จในการแขงขัน ประชาชนเริ่ม
ติดตามขาวซีเกมสมากขึน้  อันเปนเหตุใหหนังสือพิมพ วิทยุ และโทรทัศนแขงขันเสนอขาวมากขึ้น  
ประชาชนมคีวามรูสึกชื่นชมและภาคภูมิใจในทีมนักกีฬาของตน จนเปนเหตุใหขาวซีเกมสกลบขาว 
ASEAN Summit จนหมดสิน้ ในประการสํ าคัญ ประชาชนหลงลืมปญหาความขัดแยงในรัฐบาล
บรรหารศิลปอาชา  และหลงลมืปญหาความชอบธรรมของรัฐบาล  ซึ่งถูกกลาวหาวาพัวพันกับการ
ฉอราษฎรบังหลวงทั้งในอดีตและปจจุบัน  แมจะเปนการหลงลืมเพียงชั่วคราวก็ตาม  เมื่อซีเกมส
จบส้ินลง  ความจํ าในเรื่องเหลานี้จะฟนกลับคืนมา

แมวาซเีกมสเปนการแขงขันกีฬาสมัครเลน  แตซีเกมสหาไดรอดพนจากระบบทุน
นยิมไปได  โดยเฉพาะอยางยิ่งทุนวัฒนธรรม (Cultural Capital)  วาจ ําเพาะการกีฬา  การเลือกใช
อุปกรณกฬีาและเครื่องแตงกายนักกีฬาเกี่ยวพันกับทุนวัฒนธรรมโดยตรง  การเติบโตของการกีฬา
มีผลโดยตรงตอการเติบโตของทุนวัฒนธรรม บริษัทผูผลิตอุปกรณกีฬาประเภทตางๆเติบโตเปน
บรรษัทโลก (Global Company)  และยีห่อของอุปกรณกีฬาเหลานี้ก็กลายเปนยี่หอระดับโลก 
(Global Brand) ดวย  ธรุกจิเครือ่งแตงกายเกี่ยวพันกับการกีฬาชนิดแยกไมออก โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งเสื้อผาและรองเทา ในบางกรณีรวมแวนตาและนาฬิกาดวย  นอกเหนือจากเครื่องประดับ
รางกายทัง้กอนและหลังการแขงขันแลว  เครื่องดื่มทั้งที่มีและไมมีอัลกอฮอลก็อาจนับเนื่องเขากับ
การกฬีาดวย  เพราะนักกีฬาตองดื่มทั้งกอนและหลังการแขงขัน

ในบรรดาธุรกิจที่เกี่ยวของกับการกีฬา ธุรกิจที่สํ าคัญที่สุดไดแก ธุรกิจที่ใหเงิน
อุดหนุนในการจัดการแขงขัน (Corporate Sponsorship)  กฬีาจ ํานวนมากที่สามารถเติบโตเปน
กีฬาอาชีพ และกีฬาสากลลวนตองพึ่งเงินอุดหนุนจากบริษัทยักษใหญในการจัดสรรเงินรางวัล
สํ าหรบันกักฬีาทัง้สิน้  ไมวาจะเปนกอลฟ เทนนิส ปงปอง และแบดมินตัน  กีฬาที่มิไดจายเงิน
รางวลั  หากแตจายเงินเดือนและคาตัวแกนักกีฬา  ดังเชนฟุตบอล อเมริกันฟุตบอล และรักบี้  
นอกจากจะอาศยัรายไดจากคาผานประตูแลว ยังอาศัยรายไดจากการถายทอดโทรทัศนเปนสํ าคัญ
อีกดวย
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การจัดการแขงขันกีฬาระหวางประเทศ ไมวาจะเปนระดับโลก ดังเชนโอลิมปก
หรือฟุตบอลโลก หรือระดับภูมิภาคดังเชนเอเชี่ยนเกมสหรือซีเกมส ลวนตองหารายไดจากบริษัท
ธรุกจิ  โดยทีบ่ริษทัเหลานี้ไดประโยชนจากการขายสินคาและการโฆษณาในสนามกีฬา รวมตลอด
จนการโฆษณาทางโทรทัศน ในกรณีที่เปนผูผลิตสินคาประเภทเดียวกัน ผูจัดการแขงขันมักจะเลือก
ผูอุปถมัภเพียงรายเดียวดวยวิธีการประมูล  อาทิเชน Coke หรือ Pepsi   Fuji หรือ Kodak  
Adidas หรือ Nike  Toyota หรือ BMW  เปนตน

ดวยเหตดัุงนีเ้อง  เมื่อนายธวัชชัย สัจจกุล  ผูจัดการทีมฟุตบอสชาติไทยสวมเสื้อ
กฬีายี่หอ UMBRO โดยมสัีญลักษณเบียรไทยตราสิงหลงสนามแขงขัน  คณะกรรมการโอลิมปก
แหงประเทศไทยถึงกับมีคํ าสั่งปลดนายธวัชชัยออกจากตํ าแหนงในฐานที่ละเมิดขอบังคับของ
สหพันธซีเกมสวาดวยการพิทักษสิทธิประโยชนของผูสนับสนุนการแขงขันที่ชอบดวยกฎหมาย
ระหวางประเทศ เนื่องจากคณะกรรมการจัดการแขงขันทํ าสัญญารับบริษัทฟุตบอลไทย (ผูผลิตเสื้อ
กฬีา FBT)  และเบยีรคารลสเบอรกเปนผูสนับสนุนการแขงขัน  เมื่อมีการละเมิดสัญญาเชนนี้  
คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทยเกรงวาจะถูกบริษัททั้งสองฟองในฐานละเมิดสิทธิ์ และ
อาจมิไดรับเงินสนับสนุนตามสัญญา  แมเร่ืองจะลงเอยดวยดีเมื่อผูจัดการทีมฟุตบอลชาติไทย
ท ําหนงัสอืขอขมา  และบริษัททั้งสองไมเอาความ  แตก็สะทอนใหเห็นวา  ระบบทุนนิยมกาวลํ้ า
เขามามอิีทธิพลในวงการกีฬาสมัครเลนมากเพียงใด

แตเดิมนั้น การหาผูสนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬาสมัครเลนระหวางประเทศ
มีปญหาและอุปสรรคมาก แตเปนเพราะการเติบโตของโทรทัศนระหวางประเทศ โดยเฉพาะ
อยางยิง่นบัต้ังแตทศวรรษ 2520 เปนตนมา  การหาผูสนับสนุนทางการเงินงายขึ้น  เพราะเครือขาย
โทรทัศนระหวางประเทศชวยขยายฐานการโฆษณาครอบคลุมทุกมุมโลก การจัดการแขงขันกีฬา
โอลมิปก ณ นครลอสแองเจลิสในป 2527  นับเปนครั้งแรกที่ถายโอนใหเอกชนเปนผูผลิต  โดยใช
วธิกีารตลาดอยางเต็มที่  ผลปรากฏวามีกํ าไรถึง 235 ลานดอลลารอเมริกัน  การเติบโตของ
โทรทัศนระหวางประเทศไมเพียงแตเกื้อกูลการจัดการแขงขันกีฬาสมัครเลนระหวางประเทศเทานั้น 
หากยังชวยเรงการแปรโฉมกีฬาสมัครเลนใหเปนกีฬาอาชีพอีกดวย  ดังจะเห็นไดจากกรณีของ
แบดมนิตนั ปงปอง สควอช และรักบี้ในขณะที่อเมริกันฟุตบอลกํ าลังอยูในกระบวนการแปรโฉม
เปนกฬีาสากลดวยการเกื้อหนุนของโทรทัศนระหวางประเทศเชนกัน

การจัดการแขงขันกีฬา ไมวาจะเปนกีฬาอาชีพหรือกีฬาสมัครเลน ลวนตอง
เกี่ยวพันกับทุนวฒันธรรม ผูจัดการแขงขันจึงตองมีความรูความเขาใจ และสามารถหาประโยชน
จากทุนวัฒนธรรมอยางเต็มที่ ประเทศภาคีสหพันธซีเกมสหลายตอหลายประเทศไมสามารถทํ า
หนาทีเ่จาภาพได สวนสํ าคัญเปนเพราะปญหาเศรษฐกิจของประเทศ และความไมสามารถในการ
จัดการกับทุนวัฒนธรรม แทที่จริงแลว  การจัดการแขงขันกีฬาระหวางประเทศชวยอัดฉีดการ
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เตบิโตทางเศรษฐกิจได  ขอเพียงแตมีความสามารถในการจัดการกับทุนวฒันธรรมเทานั้น ประเทศ
ไทยมักจะรับเปนเจาภาพซีเกมสแทนประเทศอื่น สวนสํ าคัญเปนเพราะวา เจาหนาที่การกีฬาของ
ไทยไดพัฒนาทักษะในการจัดการกับทุนวัฒนธรรมอยางมีประสิทธิภาพ โดยที่บางคนไดผล
ประโยชนสวนบุคคลจากทุนวัฒนธรรม

ทุนวัฒนธรรมโลกกํ าลังรุกคืบเขาสูสังคมเศรษฐกิจไทยไมจํ าเพาะแตดานกีฬา  
หากยังครอบคลุมถึงกิจกรรมดานสันทนาการอื่นๆ ไมวาจะเปนดนตรี ละคร ภาพยนตร และ
รายการโทรทัศน รวมตลอดจนแฟชั่นการแตงกายและวฒันธรรมการบริโภค เนื่องเพราะวัฒนธรรม
ทัง้มวลแปรสภาพเปนสินคา ทุนวฒันธรรมจงึเติบโตในอัตราอันสูงยิ่ง ไมตองสงสัยเลยวา  ปราการ
ของวฒันธรรมไทยจะไมถูกสั่นคลอน

หมายเหตุ ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวนัศุกรที่ 22 ธันวาคม 2538
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ธรรมศาสตร สปอรตคอมเพล็กซ
และเอเชี่ยนเกมส

การแขงขันเอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 13 หรือที่รูจักกันในนาม Bangkok Games
ระหวางวนัที ่ 6-20 ธันวาคม 2541 กํ าลังใกลจะปดมาน มิใชเพียงดวยชัยชนะของประเทศไทย
ในฐานะเจาภาพเทานั้น  หากยงัเปนชัยชนะของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรอีกดวย

ดังเปนทีท่ราบกันดีวา  การจัดการแขงขันกีฬาระหวางประเทศในอาเซียครั้งนี้เต็ม
ไปดวยความทุลักทุเลอยางยิ่ง เร่ิมตนดวยความลาชาในการตัดสินใจในการกํ าหนดนโยบายการ
กอสรางศนูยการแขงขันกีฬาและหมูบานนักกีฬา  ตามมาดวยวิกฤติการณทางเศรษฐกิจป 2540  
ซึง่กระทบตอฐานะการคลังของรัฐบาลและฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศ  จนสภาโอลิมปกแหง
อาเซีย (Olympic Council of Asia) ตองประชมุหลายครั้งหลายคราเพื่อทบทวนวา สมควรที่จะให
ประเทศไทยเปนเจาภาพจัดการแขงขันเอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 13 หรือไม

ประเทศไทยรับที่จะเปนเจาภาพจัดการแขงขันเอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 13  ต้ังแตป 
2533  ในรัฐบาลพลเอกชาติชาย ชุณหะวัณ  วิกฤติการณทางการเมืองทั้งการรัฐประหารเดือน
กมุภาพนัธ 2534  และเหตุการณพฤษภาคม 2535  มีสวนทํ าใหการตระเตรียมการเพื่อจัดการ
แขงขันเป นไปอยางเชื่องช า  ในเวลานั้น  กระแสการถายโอนการผลิตไปสู ภาคเอกชน  
(Privatization) ก ําลังขึ้นสูง  ทัง้นีเ้ปนผลจากอิทธิพลของลัทธิเสรีนิยมสมัยใหม (Neo-Liberalism) 
และ Washington Consensus  ผูน ําไทยจงึรับแนวความคิดที่จะใหเอกชนเปนผูลงทุนกอสราง
ศูนยกีฬา (Sport Complex) รวมทัง้หมูบานนกักีฬา ทั้งๆที่ในเวลานั้นรัฐบาลมีฐานะการคลังอัน
มัน่คง จนเงนิคงคลงัสะสมเพิ่มข้ึนถึงระดับมากกวา 200,000 ลานบาทเมื่อส้ินปงบประมาณ 2535 
บรรดาเอกชนที่เสนอตัวเขามาลงทุนในการกอสรางศูนยกีฬาและหมูบานนักกีฬายอมตองดีด
ลูกคดิมาแลววา การลงทุนนั้นคุมคา โดยที่ไดรับสิทธิประโยชนและ ‘ของชํ ารวย’ นานปัการจาก
รัฐบาลดวย  ในการนี้เอกชนที่ไดรับสัมปทานหรือมีสวนรวมลงทุนกับรัฐบาลยอมตองสง
บรรณาการเพื่อจิ้มกองผูนํ ารัฐบาลที่กุมบังเหียนการกํ าหนดนโยบายเปนการตอบแทน ดวยเหตุที่
ผูนํ ารัฐบาลสามารถดูดซับสวนเกินทางเศรษฐกิจบางสวนไดนี้เอง จึงมีเหตุจูงใจที่จะผลักดันการ
ถายโอนการผลิตไปสูภาคเอกชน Privatization จึงรุงเรืองในยุครัฐบาลนักเลือกตั้ง  บรรดา
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นกัเลอืกตั้งพากันทองคาถา Privatization  เพราะ Privatization ท ําใหตนรุงเรืองทางเศรษฐกิจ  
เพยีงแตไมทํ าใหประเทศชาติสถาพร

บริษัท อภิพฒันนคร จํ ากัด  เปนบริษัทเอกชนรายแรกที่ไดรับคัดเลือกใหเปนผูรวม
ลงทนุกบัรัฐบาล  ทั้งนี้โดยอางอิง พ.ร.บ. วาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือดํ าเนินการในกิจการ
ของรัฐ พ.ศ. 2535   แตแลวการณกลับปรากฏวา  ไมมีสถาบันการเงินใดใหหลักประกันในการ
จัดสรรเงินใหกูแกบริษัทนี้  ฐานะผูรวมลงทุนสรางสปอรตคอมเพล็กซของบริษัท อภิพัฒนนคร 
จ ํากดัจงึสื้นสุดลงเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2537

การสิ้นฐานะผูรวมลงทุนของอภิพัฒนนครเปดชองใหนักลงทุนเอกชนรายอื่นๆ
เสนอตวัเขารวมลงทุน  ดังกรณีนายสหสมภพ ศรีสมวงศ  โปรโมเตอรจัดการแขงขันชกมวยผูมี
ชือ่เสยีง  ออกมาเสนอตัวในนามบริษัท โอลิมปก ซิต้ี จํ ากัด (มติชน ฉบับวนัที่ 19 พฤศจิกายน 
2537)  หนงัสือพิมพประชาชาติธุรกิจ (ฉบับวนัที ่18-21 ธันวาคม 2537) รายงานวา “…ทุกบริษัท 
ที่เสนอตัวตางวิ่งตรงเขาหาบุคคลสํ าคัญในพรรคประชาธิปตย เพื่อล็อบบ้ีโครงการสปอรต 
คอมเพลก็ซมาเปนของตนเองใหได  รวมทั้งบริษัทอภิพฒันนครที่ตกมาตายตอนจบ  ก็หนีไมพน
การวิง่เขาหานักการเมืองเหมือนกัน…”

แตแลวแรงผลักดันที่สํ าคัญกลับมาจากพรรคความหวังใหม ซึ่งรวมรัฐบาลนาย
ชวน หลกีภยั  โดยนายสุขวิช รังสิตพล รองนายกรัฐมนตรีผูดูแลองคการรถไฟฟามหานคร (รฟม.)  
เสนอทีจ่ะให รฟม. เปนผูสรางศูนยกีฬาและหมูบานนักกีฬาบนพื้นที่ประมาณ 1,000 ไร  บริเวณ
หวยขวาง-ถนนพระราม 9  ทั้งนี้โดยมีขอแลกเปลี่ยนวา  รัฐบาลตองอนุมัติโครงการรถไฟฟาสายที่ 
2  สวนทีห่นึง่ ระหวางหวยขวาง-หัวหมาก-บางกะป (มติชน ฉบับวนัที่ 2 ธันวาคม 2537)

คณะกรรมการจัดการแขงขันเอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 13  ซึ่งมีนายบัญญัติ บรรทัดฐาน  
รองนายกรฐัมนตรเีปนประธาน  ในการประชุมเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2537  มีทีทาเห็นชอบกับ 
โครงการสปอรตคอมเพล็กซของ รฟม.  เนื่องจากไมมีขอเสนออื่นเปรียบเทียบ  แตแลวความ 
ขัดแยงระหวางพรรคความหวังใหมกับพรรคประชาธิปตยในประเด็นมาตรา 198-199  แหง 
รัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2534  ซึ่งปะทุมากอนหนานี้  เปนเหตุใหพรรคความหวัง
ใหมถอนตวัจากการรวมรัฐบาลเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2537  ทั้งๆที่นายสุขวิชพยายามเหนี่ยวรั้งให
รวมรัฐบาลตอไป  แตไมประสบความสํ าเร็จ  โครงการสปอรตคอมเพล็กซของ รฟม. จึงพบจุดจบ
จากสาเหตุความผันผวนทางการเมือง (ประชาชาติธุรกิจ ฉบับวันที่ 15-17 ธันวาคม 2537)

ในเดอืนพฤศจกิายน 2537 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเร่ิมเคลื่อนไหวอยางเอาการ 
เอางาน เพื่อใหโครงการสปอรตคอมเพล็กซและหมูบานนักกีฬามาลงที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
ศูนยรังสติ  ธรรมศาสตรไดเสนอแผนแมบทในเรื่องนี้มาแตป 2536  แตรัฐบาลนายชวน หลีกภัย 
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ไมเคยพจิารณาแผนแมบทนี้อยางจริงจัง เพราะตองมนตรา Privatization เมื่อบริษัท อภิพัฒนนคร 
จ ํากดัสิ้นฐานะผูรวมลงทุนกับรัฐบาล  และขอเสนอของ รฟม. พบจุดจบ  ขอเสนอของธรรมศาสตร
กลบัมชีวีติชวีาอกีครั้งหนึ่ง  แตความหวังอันดูเรืองรองในเบื้องตนกลับริบหร่ีลงเมื่อบริษัท บางกอก
แลนด จ ํากดัโผลข้ึนมาเปนตัวเลือกใหม  ทั้งนายเทอดพงษ ไชยนันทน รัฐมนตรีประจํ าสํ านักนายก
รัฐมนตร ี  และนายบัญญัติ บรรทัดฐาน รองนายกรัฐมนตรี ซึ่งรับผิดชอบการจัดการแขงขันเอเชี่ยน
เกมสคร้ังที ่ 13 ตางเอียงไปขางบางกอกแลนด  รายงานขาวในหนาหนังสือพิมพในเวลานั้นสื่อขาว
สารวา  นายชวน หลีกภัยยืนอยูขางบางกอกแลนดดวย

หนังสือพิมพบางฉบับรายงานวา  ในการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 
มกราคม 2538  มีการบรรจุวาระจรเรื่องอนุมัติใหบางกอกแลนดสรางสปอรตคอมเพล็กซ แตไดรับ
การทดัทานจากรัฐมนตรีสังกัดพรรคชาติพัฒนาและพรรคพลังธรรม  หนังสือพิมพมติชนฉบับวันที่ 
15 มกราคม 2538  รายงานวา “… รัฐมนตรจีากพรรคชาติพัฒนา) ทั้งหมดแยงวา  เร่ืองใหญๆจะ
มายดัใหอานแค 15 นาทีกอนการประชุมไมได … ยิง่กวานัน้ทุกคนสงสัยวา  ท ําไมไมนํ าขอมูลของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร  ทางเลือกอีกแหงหนึ่งมาพิจารณาเปรียบเทียบ…”  เมือ่เผชิญกับการ
ทดัทานจากพรรครวมรัฐบาล  ผูนํ าพรรคประชาธปิตยจํ าตองลาถอย  และเลื่อนวาระการประชุม
เร่ืองนี้ไปประชุมในสัปดาหตอมา

เมือ่บางกอกแลนดมิอาจหยิบชิ้นปลามันไปกิน  เนื่องจากการบรรจุวาระจรในการ
ประชมุคณะรฐัมนตรีเมื่อวันที่ 3 มกราคม 2538  ไมสัมฤทธิผล  ผูบริหารบางกอกแลนดพยายาม
ล็อบบ้ีพรรคชาตพิัฒนา  ซึ่งเปนอุปสรรคสํ าคัญในที่ประชุมคณะรัฐมนตรี  อยางนอยหนังสือพิมพ
หนึง่ฉบบัรายงานวา “…หลงัเลกิประชุมคณะรัฐมนตรีวันนั้น (3 มกราคม 2538)  ขบวนการ 
ล็อบบ้ีคร้ังใหญไดเร่ิมข้ึนอยางเอาการเอางาน มีการสงคนไปพบผูอภิปรายคัดคานบีแลนดใน 
คณะรฐัมนตรีเพื่อทํ าความเขาใจ  ทางดานนายอานันต (กาญจนพาสน) ‘เสี่ยชาง’ กรี็บเขาพบ 
พลเอกชาติชาย (ชณุหะวณั) ในคืนหลังเลิกประชุมคณะรัฐมนตรีทันที …” (มติชน ฉบับวันที่ 15 
มกราคม 2538)
          ในเวลานั้น ผมดํ ารงตํ าแหนงรองอธิการบดีฝายพัฒนาและเทคโนโลยีแหง
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร  ซึ่งควรมีหนาที่เกี่ยวของกับสปอรตคอมเพล็กซ  แตเนื่องจากมิใชงานที่
ผมมคีวามช ํานญัพเิศษ ประกอบกับผมมีภาระในการจัดทํ าและผลักดันนโยบายหลายเรื่อง ผมจึง
เรียนอธกิารบดี (อาจารยชาญวิทย เกษตรศิริ) วา  สมควรที่จะหาบุคคลมารับผิดชอบเรื่องสปอรต 
คอมเพลก็ซโดยเฉพาะ ในที่สุดก็ตกลงกันใหอาจารยแกวสรร อติโพธิ์มีหนาที่รับผิดชอบเรื่องนี้ ซึ่ง
การณปรากฏในเวลาตอมาวา อาจารยแกวสรรไดทํ าหนาที่นี้อยางดียิ่ง มิจํ าเพาะแตการสราง
ประโยชนแกมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเทานั้น หากยังสรางประโยชนแกประเทศชาติโดยสวนรวม
อีกดวย
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรขยายการจัดการศึกษาไปยังศูนยรังสิตตั้งแตป 2529  
โดยทีม่กีารวางแผนกํ าหนดพื้นที่ที่จะเปน Sport Zone  เพือ่สราง Sport Complex ดวย  ความ 
ขัดสนดานงบประมาณเปนขอจํ ากัดสํ าคัญในการพัฒนา มธ. ศูนยรังสิต  รัฐบาลใหความเห็นชอบ
แกธรรมศาสตรในการขยายการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสุขศาสตร  แตแลว
กลับมิไดจัดสรรงบประมาณอยางพอเพียงถึงขนาดที่จะผลิตบริการการศึกษาที่มีคุณภาพในระดับ
ทีน่าพอใจได  ความขัดสนทรัพยากรดานกายภาพถึงจะเปนปญหาสํ าคัญ  แตก็ไมสํ าคัญเทาความ
ขัดสนทรัพยากรมนุษย  มธ. ศูนยรังสติไมมีแรงดึงดูดอาจารยและนักวิชาการที่มีคุณภาพ เนื่องจาก
ความดอยพฒันาของโครงสรางพื้นฐานทางวิชาการ (Academic Infrastructure)  รวมตลอดจน 
ส่ิงอ ํานวยความสะดวกอืน่ๆ  นักวิชาการหนุมสาวที่เพิ่งสํ าเร็จการศึกษา  เพื่อพานพบวา มธ.  
ศูนยรังสติไมมส่ิีงอํ านวยความสะดวกดานที่อยูอาศัย มักจะหันหลังไปสูสถาบันอุดมศึกษาอื่น ดวย
เหตดัุงนีเ้อง ผูบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรนับต้ังแตป 2536 เปนตนมาจึงเพียรพยายามเสนอ
ใหรัฐบาลพจิารณาสรางสปอรตคอมเพล็กซและหมูบานนักกีฬาในบริเวณพื้นที่ของ มธ. ศูนยรังสิต

การเคลื่อนไหวของผูบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในประเด็นเรื่องสปอรต 
คอมเพล็กซในชวงปลายป 2537 ไมเปนที่สบอารมณของผูนํ าพรรคประชาธิปตย ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในเวลานั้นรูสึกถึงอาการอันไมเปนมิตรของผูนํ าพรรคการเมืองอันเกาแก
นี้  แมจะไมถึงขั้นเปนปรปกษก็ตาม เมื่อผูนํ าพรรคประชาธิปตยสงสัญญาณที่จะเลือกบริเวณ 
หมูบานเมอืงทองธานีของบริษัทบางกอกแลนดเปนที่สรางสปอรตคอมเพล็กซ หนวยราชการตางๆ
กพ็ากนัปรับตัวตามสัญญาณนั้น  คณะกรรมการจัดระบบจราจรทางบก (คจร.)  เสนอรายงานวา  
ขอเสนอของบางกอกแลนดทํ าใหรัฐบาลเสียคาใชจายในการลงทุนในการจัดระบบจราจรนอยกวา
ขอเสนอของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (มติชน ฉบับวนัที ่ 15 มกราคม 2538)  ผูนํ าการกีฬาแหง
ประเทศไทยยนือยูขางบางกอกแลนด  ในขณะที่ผูนํ าคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทยยืน
อยูขางธรรมศาสตร

ดวยเหตุที่ผู นํ าพรรคประชาธิปตยเลือกยืนอยูขางบางกอกแลนดอยางชัดเจน  
ผูบริหารมหาวทิยาลัยธรรมศาสตรในเวลานั้นไมมีทางเลือกอื่น  นอกจากการลอ็บบ้ีพรรคการเมือง
รวมรัฐบาลที่มิใชพรรคประชาธปิตย  โดยเฉพาะอยางยิ่งพรรคพลังธรรม และพรรคชาติพัฒนาซึ่ง
เขารวมรัฐบาลแทนที่พรรคความหวังใหมในเดือนธันวาคม 2537  นายแพทยกระแส ชนะวงศ  
รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนขอเสนอของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรอยาง
เตม็ที ่  นอกจากอ ํานวยความสะดวกในการแถลงขาวเพื่อนํ าขอเสนอสูสาธารณชนแลว ยังผลักดัน
ชอเสนอนี้สูที่ประชุมคณะรัฐมนตรีอีกดวย

พรรคประชาธิปตยตองเผชิญแรงกดดันภายในและภายนอกรัฐบาล แรงกดดัน
ภายในมาจากพรรคพลังธรรมและพรรคชาติพัฒนา ซึ่งสนับสนุนขอเสนอของมหาวิทยาลัยธรรม
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ศาสตร แรงกดดันภายนอกมาจากสื่อมวลชน ซึ่งเกือบทั้งหมดพากันตั้งขอกังขาเกี่ยวกับขอเสนอ
ของบางกอกแลนด และอาการลุกลี้ลุกลนของผูนํ าพรรคประชาธิปตยบางคนที่พยายามผลักดันให 
สปอรตคอมเพล็กซลงสูเมืองทองธานี ไมมีขอสงสัยเลยวา ส่ือมวลชนเปนพันธมิตรสํ าคัญของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ดวยแรงกดดันจากพรรครวมรัฐบาล ส่ือมวลชน และสังคมไทยโดยสวนรวม  
อาการเครียดของผูนํ าพรรคประชาธิปตยจึงปรากฎอยางเดนชัดในการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อ 
วนัที ่10 มกราคม 2538  พรรคประชาธิปตยมิอาจฝาดานยกสปอรตคอมเพล็กซใหตระกูลกาญจน
พาสน ดวยเหตผุลอยางนอย 2 ประการ  ประการหนึ่ง รัฐบาลนายชวน หลีกภัยเพิ่งเผชิญปญหา
เสถียรภาพของรัฐบาล  เมือ่พรรคความหวังใหมถอนตัวจากการรวมรัฐบาลในเดือนธันวาคม 2537 
หากพรรคประชาธิปตยตองขัดแยงกับพรรคพลังธรรมและพรรคชาติพัฒนาในขณะที่มรสุม 
การเมืองลูกสุดทายผานพนไปไมถึงหนึ่งเดือน บทอวสานของรัฐบาลชวนยอมมาถึงโดยเร็ว  
อีกประการหนึ่ง  ความอื้อฉาวของโครงการ สปก.4-01  ซึ่งรัฐมนตรีในสังกัดพรรคประชาธิปตย 
รับผิดชอบโดยตรง  ปะทุมาแตเดือนพฤศจิกายน 2537  ขอกังขาเกี่ยวกับความประพฤติมิชอบของ
ผูน ําพรรคประชาธิปตยผุดขึ้นในใจประชาราษฎรจํ านวนมาก การยกสปอรตคอมเพล็กซใหตระกูล
กาญจนพาสนอาจแปรขอกังขาใหกลายเปนความมั่นใจไดโดยงาย

คณะรฐัมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2538  มีมติใหสรางศูนยกีฬา
ทัง้ทีม่หาวทิยาลยัธรรมศาสตร ศูนยรังสิต  และเมืองทองธานี  หนังสือพิมพ Bangkok Post 
(January 11, 1995)  รายงานวา  ผูสนับสนุนบางกอกแลนดประกอบดวยนายชวน หลีกภัย 
(นายกรฐัมนตรี) และนายบัญญัติ บรรทัดฐาน (รองนายกรัฐมนตรี)  สวนผูคัดคานประกอบดวย
นายกร ทพัพะรงัสี (รมต.สํ านักนายกรัฐมนตรี) นายสุวัจน ลิปตพัลลภ (รมต.กระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลย ี และสิ่งแวดลอม)  นายประจวบ ไชยสาสน (รมต.กระทรวงเกษตรและสหกรณ)  นาย
กอรปศักดิ ์สถาวสุ (รมช.กระทรวงพาณิชย)  นายทักษิณ ชินวัตร (รมต.กระทรวงการตางประเทศ)  
นายแพทยกระแส ชนะวงศ (รมต.ทบวงมหาวิทยาลัย)  และนายทินวัฒน มฤคพิทักษ (รมช.
กระทรวงสาธารณสุข)  หนังสือพิมพมติชน(ฉบับวนัที ่15 มกราคม 2538)  รายงานขาวโดยมีสาระ
สํ าคัญไมแตกตางจาก Bangkok Post  เพยีงแตมีรายละเอียดแตกตางกัน (ดูตารางที่ 1)

หนงัสือพิมพมติชน ฉบับวนัที ่11 มกราคม 2538  พาดหัวขาววา “มอืดีล็อบบ้ีชวย
เมืองทอง แตตานไมอยู ผาเค็กคอมเพล็กซ มธ.-บีแลนดคนละซีก”  แตมติคณะรัฐมนตรีไมมี 
รายละเอียดวา เคก็นีจ้ะแบงกันกินอยางไร ระหวางธรรมศาสตรกับบางกอกแลนด ภายหลังการลง
มติดังกลาว ผูบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไมมีขอมูลที่แนชัดวา สนามกีฬาอะไรบางจะลงสู 
มธ. ศูนยรังสิต และจะไดหอพักนักกีฬาหรือไม มติคณะรัฐมนตรีชนิดที่ไมมีรายละเอียดนี้เปดชอง
ใหมกีารวิ่งเตนอีกครั้งหนึ่ง
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แมวานายชวน หลีกภัย  นายบัญญัติ บรรทัดฐาน  และนายเทอดพงษ ไชยนันทน 
เปนศิษยเกาธรรมศาสตร แตผมไมเคยคาดหวังวา ทานเหลานี้ตองเกื้อกูลธรรมศาสตรเกินกวา
ขอบเขตอนัสมควร ในฐานะผูบริหารราชการแผนดิน ทานเหลานี้มีหนาที่ตองยึดผลประโยชนของ
แผนดินเหนือกวาผลประโยชนของธรรมศาสตร บริบทในการตัดสินใจกวางใหญไพศาลกวา 
ผูบริหารมหาวทิยาลัยธรรมศาสตรมากมายนัก ดวยเหตุดังนี้ ผมจึงเคารพการใชดุลพินิจของบรรดา
บุคคลทีม่หีนาทีป่กครองประเทศ  ตราบเทาที่ดุลพินิจเหลานั้นยึดโยงกับผลประโยชนของแผนดิน
อยางมั่นคง

คํ าถามพื้นฐานมีอยูวา  ดุลพนิจิทีจ่ะใหบริษัท บางกอกแลนด จํ ากัดสรางสปอรต 
คอมเพลก็ซเปนดุลพินิจที่ยึดมั่นในผลประโยชนของแผนดินหรือไม ?

หากปราศจากกระแสคัดคานจากสังคมและสื่อมวลชน  รวมตลอดจนเสียง 
ทดัทานจากพรรครวมรัฐบาล  รัฐบาลนายชวน หลีกภัยคงใหสัมปทานแกบริษัท บางกอกแลนด 
จ ํากดัในการสรางสปอรตคอมเพล็กซไปแลว  หากการณเปนเชนนั้น  อะไรจะเกิดขึ้น ?

ส่ิงทีจ่ะเกิดขึ้นอยางแนนอน ก็คือ สปอรตคอมเพลก็ซจะสรางไมเสร็จ เนื่องจาก
บางกอกแลนดขาดสภาพคลองทางการเงินอยางรุนแรง และประเทศไทยตองสูญเสียชื่อเสียงและ
เกยีรตยิศอยางใหญหลวงที่มิอาจจัดการแขงขันเอเชี่ยนเกมสตามกํ าหนดเวลาได หากจะหลีกเลี่ยง
การสูญเสียชื่อเสียงดังกลาวนี้ รัฐบาลก็ตองอัดฉีดเงินเขาไปประคับประคองฐานะของบางกอก
แลนด จนทายที่สุดภาระทางการคลังอาจไมแตกตางจากการที่รัฐบาลเปนผูลงทุนกอสรางสปอรต
คอมเพลก็ซเอง ซึ่งในกรณีหลังนี้ สังคมโดยสวนรวมไดประโยชนเต็มเม็ดเต็มหนวย

แมในกรณีที่บางกอกแลนดไดรับแบงปนเค็กบางสวนตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ 
วนัที ่ 10 มกราคม 2538  ฐานะการเงินก็ไมเกื้อกูลใหบางกอกแลนด ‘เขมือบ’ เค็กที่ไดรับจัดสรร 
ไดหมด  จนตองโอน ‘เค็ก’ บางสวนใหแก มธ. ศูนยรังสิต  ปญหาการขาดสภาพคลองเกิดขึ้นเปน
ระยะๆ  เนือ่งจากสถาบันการเงินมิไดใหความเชื่อถือ จนเมื่อสนามกีฬาในความรับผิดชอบมีทีทา
วาจะสรางไมเสร็จทันเวลา รัฐบาลก็ตองกระโดดเขาไปอุม ไมเปนที่แนชัดวา ภาระทางการคลัง 
อันเกดิจากการอุมบางกอกแลนดมมีากนอยเพียงใด  และรัฐบาลไดใหสิทธิประโยชนแกบางกอก
แลนดมากนอยเพยีงใด  สิทธิประโยชนดังกลาวนี้คลุมถึงการสรางทางดวนลงสูเมืองทองธานีดวย

เมื่อบางกอกแลนดยื่นขอเสนอขอสรางสปอรตคอมเพล็กซในชวงปลายป 2537 
นัน้  บางกอกแลนดมปีญหาสภาพคลองทางการเงินแลว  สวนสํ าคัญเปนเพราะโครงการเมืองทอง
ธานีขายไดไมมากเทาที่ควร มิหนํ าซํ้ ายังมีคดีตองขึ้นโรงขึ้นศาล เนื่องจากผูซื้อฟองรองวา   
คอนโดมิ เนียมที่ซื้อมิได มีขนาดและคุณภาพตามสัญญาจะซื้อจะขาย  สภาวะที่ธุ รกิจ
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อสังหาริมทรัพยมีรายไดตกตํ่ านี้เปนสัญญาณแหงการแตกสลายของภาวะเศรษฐกิจฟองสบู ซึ่ง
ก ําลงัเริ่มตนเกิดขึ้น  บางกอกแลนดหวังวา  การดึงสปอรตคอมเพลก็ซและหมูบานนักกีฬามาสู
เมืองทองธานี จะชวยใหบางกอกแลนดสามารถขายคอนโดมิเนียมที่ยังขายไมออกได ยิ่งรัฐบาล
ชวยลงทนุกอสรางโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ (infrastructure)  ดังเชนทางดวนลงสูเมืองทอง
ธานี ก็จะชวยใหคอนโดมิเนียมของเมืองทองธานีซื้องายขายคลองขึ้น แมวาบางกอกแลนด 
ไมสามารถ ‘เขมือบ’ สปอรตคอมเพลก็ซไดทั้งหมด แตการที่รัฐบาลลงทุนดานสาธารณูปโภคซึ่ง
เปนประโยชนแกบางกอกแลนด มีสวนอยางสํ าคัญในการเพิ่มพูนมูลคาตลาดของเมืองทองธานี 
บัดนี้ (ธนัวาคม 2541) บางกอกแลนดสามารถขายโครงการเมืองทองธานีบางสวนใหแก Land 
Development Fund Ltd.  ซึง่เปนของ Jupiter International Group PLC  แหงเยอรมนี (บริษัท
ในเครือของ Commerzebank)  หนงัสือพิมพ The Nation (December 15, 1998)  พาดหัววา 
“Bangkok Land a Winner in the Asian Games”

บทเรียนสํ าคัญจากกรณีสปอรตคอมเพล็กซ ก็คือ การถายโอนการผลิตไปสู 
ภาคเอกชน (Privatization) มิใชเร่ืองดีเสมอไป  ไมมหีลกัฐานและประจักษพยานขอเท็จจริงอยาง
ปราศจากขอกังขาวา เอกชนมีประสิทธิภาพการผลิตสูงกวารัฐบาลในทุกกรณี ความไร 
ประสิทธิภาพของบางกอกแลนดในการสรางสนามกีฬาสํ าหรับการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 
13  นบัเปนนทิศันอุทาหรณอันดีของความขอนี้  ศูนยกีฬาหรือสนามกีฬาเปน ‘สินคา’ ทีม่คีวามเปน
สาธารณะ (publicness of goods)  ซึง่มเีหตผุลสนับสนุนใหรัฐบาลเปนผูผลิต  เมื่อผูนํ าพรรค
ประชาธิปตยสนับสนุนใหบางกอกแลนดเปนผูสรางสปอรตคอมเพล็กซนั้น มีตัวอยางความ 
ลมเหลวของเอกชนในการลงทุนดานสาธารณูปโภคใหเห็นอยูแลว  ไมวาจะเปนกรณีโครงการทาง
ยกระดับทางรถไฟของ Hopewell  และโครงการรถไฟฟาธนายง  บางโครงการเมื่องลงทุนไปแลว
ยังตองเรียกรองขอสิทธิประโยชนเพิ่มเติมจากรัฐบาล ดังกรณีโครงการดอนเมืองโทลเวย สิทธิ
ประโยชนเหลานี้ลวนแลวแตเปนตนทุนหรือภาระของสังคม

ดวยเหตุที่ไมมีกฎเกณฑที่โปรงใสและชัดเจนเกี่ยวกับการถายโอนการผลิตไปสู
ภาคเอกชน  บรรดาเอกชนที่ยื่นขอเสนอโครงการสปอรตคอมเพล็กซหลายตอหลายบริษัทมี
ประพฤติกรรมจับเสือมือเปลา โดยคาดหมายวา เมื่อรัฐบาลหลวมตัวใหสัมปทานแลว หากการ
ดํ าเนินโครงการมีปญหา จะรองขอความชวยเหลือและสิทธิประโยชนเพิ่มเติม โดยคาดหมายวา  
รัฐบาลอาจอยูในภาวะจํ ายอม เนื่องจากการจัดการแขงขันเอเชี่ยนเกมสมีชื่อเสียงและเกียรติยศ
ของประเทศเปนเดิมพัน  การที่รัฐบาลตองเขาไป ‘อุม’ บางกอกแลนดในบางเรื่อง  เมื่อใกลกํ าหนด
การแขงขัน  นับเปนอุทาหรณของความขอนี้

เมือ่บริษทั อภิพฒันนคร จํ ากัดไมสามารถหาสถาบันการเงินคํ้ าประกันโครงการ 
สปอรตคอมเพล็กซ สวนหนึ่งอาจเปนปญหาฐานะการประกอบการของอภิพัฒนนครเอง แตอีก
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สวนหนึง่อาจเปนสญัญาณของตลาดวา ศูนยกีฬาและหมูบานนักกีฬามิใชโครงการที่คุมทุนสํ าหรับ
การลงทนุเอกชน  ทั้งนี้เนื่องจากลักษณะ “ความเปนสาธารณะของสินคา” นัน่เอง  ในประการ
สํ าคญั  การถายโอนการผลิตไปสูภาคเอกชนเปนกระบวนการที่ผูมีอํ านาจตัดสินใจสามารถดูดซับ
สวนเกนิทางเศรษฐกจิได  ถึงนายชวน หลีกภัยจะยืนยันภายหลังการลงมติเมื่อวันที่ 10 มกราคม 
2537 วา  ไมมีใครในคณะรัฐบาลไดรับผลประโยชนจากบางกอกแลนดจากมติดังกลาวนี้ 
(Bangkok Post, January 11, 1995)  แตขอกังขาในใจของประชาราษฎรจํ านวนมากมิไดหมดไป  
ในเมื่อกระบวนการผลักดันใหบางกอกแลนดไดสรางสปอรตคอมเพล็กซมิใชกระบวนการที่โปรงใส
ต้ังแตตน

ผมบันทึกเรื่องราวของสปอรตคอมเพล็กซคร้ังนี้  มิไดตองการฟนฝอยหาตะเข็บ  
หากแตตองการกระตุนสํ านึกแหงสัจจะ  ในเมื่อมีความเขาใจผิดโดยทั่วไปวา  พรรคประชาธิปตย
เปนผูนํ าสปอรตคอมเพล็กซมาสู มธ. ศูนยรังสติ  อีกทั้งมีการยกยองอยางผิดๆและอยางไมละอาย
แกใจวา  ผูนํ าพรรคประชาธิปตยที่เปนศิษยเกาธรรมศาสตรเปนผูเกื้อกูลใหธรรมศาสตรได
ประโยชนจากสปอรตคอมเพล็กซ  เวไนยสัตวที่มีสํ านึกแหงสัจจะยอมรูแกใจวา  ขอเท็จจริงหาได
เปนเชนนั้นไม

หากการจดัการแขงขันเอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 13  จบลงดวยความสํ าเร็จ  ความ
สํ าเร็จคร้ังนี้ยอมเปนความสํ าเร็จของประชาสังคมไทย ในการกดดันมิใหผูนํ าพรรคประชาธิปตย
ยกสปอรตคอมเพล็กซใหแกบางกอกแลนด
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ตารางที่ 1
ความเห็นของรัฐมนตรีเกี่ยวกับโครงการสปอรตคอมเพลก็ซของบางกอกแลนด

การประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2538

สนบัสนุนขอเสนอบางกอกแลนด คัดคานขอเสนอของบางกอกแลนด
1. นายชวน   หลีกภัย
2. นายบัญญัติ   บรรทัดฐาน
3. นายเทอดพงษ   ไชยนันทน
4. นายปราโมทย   สุขุม
5. นายแพทยปรีชา   มุสิกุล

1. นายสุวัจน   ลิปตพัลลภ
2. นายกอรปศักด  สภาวสุ
3. นายทนิวัฒน   มฤคพิทักษ
4. นายสุทัศน   เงินหมื่น
5. นางสุดารัตน   เกยุราพันธุ
6. นางพมิพา   จันทรประสงค
7. นายแพทยกระแส   ชนะวงศ

ที่มา หนังสือพิมพ มติชน ฉบบัวันที่ 15 มกราคม 2538
หมายเหตุ รัฐมนตรีที่ไมปรากฏรายชื่อในตารางนี้ไมมีความเห็นที่ชัดเจน  จนสรุปไดวา  ยืนอยูฝายไหน

หมายเหตุ ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวนัพฤหัสบดีที่ 17 ธันวาคม
2541
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กีฬา วัฒนธรรม และการพัฒนาเศรษฐกิจ

การแขงขันกีฬา Asian Games  คร้ังที ่ 12 จบส้ินสงเมื่อวันอาทิตยที่ 16 ตุลาคม 
2537  ดวยความผดิหวงัของประชาชนชาวไทย ทั้งนี้เนื่องจากทีมนักกีฬาไทยสามารถควาเหรียญ
ทองไดเพียงเหรียญเดียวเทานั้น  โดยที่กอนหนานี้สมาคมกีฬาตางๆตางพากันประโคมขาว 
กึ่งโฆษณาชวนเชื่อเกี่ยวกับความสามารถของกองทัพนักกีฬาไทย  จนประชาชนคนไทยมีความ
คาดหวงัเกนิกวาความเปนจริงเปนอันมาก

ในชวงสามทศวรรษที่ผานมานี้ แมวาประเทศไทยจะมีการเติบโตทางเศรษฐกิจใน
อัตราคอนขางสูง แตความกาวหนาทางดานการกีฬามีไมมากนัก โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อวัดจาก
ความส ําเรจ็ในการแขงขันกีฬาระหวางประเทศ มิพักตองกลาวถึงการแขงขันกีฬาโอลิมปก  ซึ่งทีม
นักกีฬาไทยไมเคยประสบความสํ าเร็จในการแยงชิงเหรียญทองเลย  แมแตการแขงขันภายใน 
ภูมิภาคอาเซยีตะวนัออกเฉียงใต  ซึ่งไทยเคยครองความเปนที่หนึ่งเมื่อคร้ังที่ยังเปน SEAP Games
กต็องสูญเสียตํ าแหนงผูนํ าเมื่อ SEAP Games แปรเปล่ียนเปน SEA Games  โดยที่อินโดนีเซีย
และฟลิปปนสเขารวมการแขงขันดวย

ไทยเขารวมการแขงขัน Asian Games คร้ังที่ 3 ในป 2501  แตเพิ่งไดเหรียญทอง 
คร้ังแรกในการแขงขันครั้งที่ 4 ในป 2505 ณ ประเทศอินโดนีเซีย (2 เหรียญ)  เฉพาะการแขงขันครั้ง
ทีไ่ทยเปนเจาภาพเทานั้นที่สามารถไขวควาเหรียญไดมาก  ดังเชนการแขงขันครั้งที่ 5 ป 2509 (12 
เหรยีญ)  คร้ังที่ 6 ป 2513 (9 เหรียญ)  และครั้งที่ 8 ป 2521 (11 เหรียญ)  หลังจากนั้นไทยได
เหรยีญทองเพียง 1-3 เหรียญ

ในการแขงขัน Asian Games คร้ังที่ 12 นี้  หากจดัล ําดับประเทศตามจํ านวน
เหรยีญทองทีไ่ดรับ ไทยจะอยูในลํ าดับที่ 15  แตการพิจารณาความสํ าเร็จหรือความลมเหลวในการ
แขงขนัจากจ ํานวนเหรียญทองเพียงประเภทเดียว  อาจกอใหเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับฐานการ
กฬีาของประเทศตางๆได โดยที่บางประเทศอาจไมมีฐานการกีฬาที่แข็งแกรง แตอาจไดเหรียญทอง
เพียงเพราะมีนักกีฬาที่มีความสามารถสูงเฉพาะบุคคลเทานั้น  ดังนั้น จึงควรพิจารณาเหรียญ
รางวลัทีไ่ดรับทัง้หมด  หากยอมรับเกณฑดังกลาวนี้ไทยจะอยูในลํ าดับที่ 9  ซึ่งดีกวามาเลเซีย  
ฟลิปปนส สิงคโปร เวยีดนาม และพมา แตดอยกวาอินโดนีเซีย แตถายึดถือจํ านวนเหรียญทองใน
การจดัล ําดบั ไทยจะอยูในตํ าแหนงที่ต่ํ ากวามาเลเซีย อินโดนีเซีย และฟลิปปนส (ดูตารางที่ 1)  



51

หนงัสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ (ฉบับวนัจนัทรที่ 17 ตุลาคม 2537)  รายงานขาววา  เหรียญทองที่ไทย
ไดจากกีฬา Asian Games คร้ังที ่12 นีต้องจายในราคาแพงถึง 23 ลานบาท  ในขณะที่อินโดนีเซีย
จาย 26 ลานบาทตอเหรียญ  และมาเลเซีย 10 ลานบาทตอเหรียญ  รายจายดังกลาวนี้ครอบคลุม
เฉพาะแตคาใชจายในการตระเตรียมทีมนักกีฬา  โดยที่มิไดคลุมถึงเงินรางวัลที่อัดฉีดใหแกนักกีฬา

เอเชีย่นเกมส 11 คร้ังแรกถูกครอบงํ าโดยอาเซียตะวันออก  แมวาภาพลักษณของ 
เอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 12 จะแปรเปลี่ยนไปในแงที่มีประเทศในอาเซียกลางที่เดิมเปนสวนหนึ่งของ 
สหภาพโซเวียตเขารวมในการแขงขันครั้งนี้ แตอาเซยีตะวันออกยังคงกวาดเหรียญทองเปนวาเลน  
เหรยีญทองของสาธารณรัฐประชาชนจีน (137 เหรียญ)  เกาหลีใต (63 เหรียญ)  และญี่ปุน (59 
เหรยีญ)  รวมกนัแลวมีจํ านวนถึง 77% ของจํ านวนเหรียญทองทั้งหมด (317 เหรียญ)  ในขณะที่ 
คาซัคสถาน (Kazakhstan)  อุสเบกิสถาน (Uzbekistan)  เตริกเมนิสถาน (Turkmenistan)   
เกอกิสสถาน (Kyrgyzstan)  และตาจกิสิถาน (Tajikistan)  ไดเหรยีญทองรวมกันเพียง 36 เหรียญ  
คิดเปน 10.7% ของจํ านวนเหรียญทองทั้งหมด

ประชาชนญี่ปุนพากันผิดหวังไมแตกตางจากประชาชนชาวไทย เพราะญี่ปุน 
ไมสามารถแยงชิงตํ าแหนงที่สองได กระนั้นก็ตาม แมญ่ีปุนจะไดเหรียญทองนอยกวาเกาหลีใต   
แตเมื่อพิจารณาเหรียญรางวัลที่ประเทศทั้งสองไดรับ ญ่ีปุนมีคะแนนรวมเหนือกวาเกาหลีใต  
(ดูตารางที่ 1)

ญ่ีปุนเคยครองความเปนจาวในกีฬาเอเชี่ยนเกมสจวบจนเอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 9 
เมือ่สาธารณรัฐประชาชนจีนเขารวมแขงขันในป 2524  ณ นครนิวเดลี ประเทศอินเดีย  สาธารณรัฐ 
ประชาชนจีนก็ครองความเปนหนึ่งนับแตนั้นมา

การเติบใหญดานการกีฬาของเกาหลีใตนับเปนปรากฏการณที่นาสนใจยิ่ง  
เกาหลีใตมีปมดอยในขอที่เคยตกเปนอาณานิคมของญี่ปุน ในชวงหลังสงครามโลกครั้งที่สอง 
เกาหลีใตพยายามวิ่งไลกวดญี่ปุนในทางเศรษฐกิจ จนประสบความสํ าเร็จระดับหนึ่ง คร้ันแลว
เกาหลใีตกห็นัมาวิง่ไลกวดญี่ปุนในดานการกีฬาบาง  เมื่อเกาหลีใตเปนเจาภาพเอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 
10 ในป 2529  เกาหลีใตไดเหรียญทองถึง 93 เหรียญ  นอยกวาสาธารณรัฐประชาชนจีนเพียง
เหรยีญเดยีว  ในขณะที่ญ่ีปุนไดเหรียญทองเพียง 58 เหรียญ  ในเอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 11  ณ นคร 
ปกกิง่ในป 2533  เกาหลีใตยังคงครองอันดับสอง  โดยไดเหรียญทอง 54 เหรียญ เทียบกับญ่ีปุน 
38 เหรยีญ  นบัต้ังแตป 2529 เปนตนมา  ญ่ีปุนกลับเปนฝายที่ตองวิ่งไลกวดเกาหลีใต  ไมเฉพาะ
แตในเอเชีย่นเกมสและโอลิมปก  หากยังรวมถึงการแขงขันฟุตบอลโลกดวย  ณ บัดนี้ ทั้งสอง
ประเทศตางแยงชิงกันเปนเจาภาพฟุตบอลโลกในป 2545

การแขงขันกีฬาระหวางประเทศมิไดเปนเฉพาะเวทีที่นานาประเทศใชแสดง
พลานภุาพทางดานกฬีาเทานั้น หากยังเปนสนามประลองยุทธระหวางประเทศที่ตางอุดมการณทั้ง
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ทางการเมอืงและเศรษฐกิจอีกดวย การแยงชิงตํ าแหนงจาวโอลิมปก ระหวางคายเสรีประชาธิปไตย
กบัคายคอมมิวนิสตกอนป 2532  นับเปนอุทาหรณอันดี  กลาวโดยทั่วไปแลว ประเทศที่ประสบ
ความสํ าเร็จในการแขงขันกีฬาระหวางประเทศมักเปนประเทศที่พัฒนาแลว โดยเฉพาะอยางยิ่ง
สหรัฐอเมริกาและยุโรปตะวันตก เมื่อญ่ีปุนประสบความสํ าเร็จอยางงดงามในการเปนเจาภาพกีฬา
โอลิมปกในป 2507  ญ่ีปุนสามารถประกาศศักดาในการแขงขันกีฬาหลายตอหลายประเภทชัยชนะ
ในดานการกีฬาของญี่ปุนสวนสํ าคัญเปนผลพวงจากความกาวหนาในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม  ในท ํานองเดียวกัน  เมื่อเกาหลีใตเร่ิมแสดงอัจฉริยภาพดานการกีฬาในเอเชี่ยนเกมสป 2529  
กเ็ปนเวลาที่เกาหลีใตเปลี่ยนสถานะเปนประเทศอุตสาหกรรมใหม (NICs) แลว

ประเทศที่ยากจนมักจะไมประสบความสํ าเร็จในการแขงขันกีฬาระหวางประเทศ  
หากประชาชนสวนใหญยังมีรายไดไมพอประทังชีวิต เวลาเกือบทั้งหมดยอมตองเสียไปกับการ
แสวงหารายได เวลาวางสํ าหรับการเลนกีฬายอมไมมี และฐานะการคลังของรัฐบาลไมเอื้ออํ านวย
ตอการสงเสรมิกจิกรรมดานการกีฬา  ดวยเหตุดังนี้เอง  ประเทศที่ประสบความสํ าเร็จดานการกีฬา
จงึตองมีฐานะทางเศรษฐกิจดีพอสมควร

อยางไรก็ตาม แมฐานะทางเศรษฐกิจจะเปนเงื่อนไขที่จํ าเปน แตหาใชเงื่อนไขที่
พอเพยีงไม  ในบรรดากลุมประเทศอุตสาหกรรมใหมในอาเซีย (Asian NICs) เฉพาะเกาหลีใตและ
ไตหวนัเทานั้นที่ประสบความสํ าเร็จ  ในขณะทีฮ่องกงและสิงคโปรไมสูประสบความสํ าเร็จนัก (ดู 
ตารางที ่2)  สวนสํ าคัญเปนเพราะประเทศทั้งสองมีประชากรนอย  เนื่องจากมีฐานะไมแตกตางไป
จากนครรัฐ (City State)

ขนาดของประเทศ  ซึ่งวัดจากจํ านวนประชากร  นับเปนตัวแปรสํ าคัญอีกตัวหนึ่งที่
มผีลตอฐานะต ําแหนงในการแขงขันระหวางประเทศ ประเทศที่มีประชากรมากยอมมีโอกาสในการ 
คัดเลือกนักกีฬาไดมากกวาประเทศที่มีประชากรนอย ดังกรณีของสาธารณรัฐประชาชนจีนและ 
อินโดนเีซยี แตขนาดของประเทศก็ยังไมสามารถใหอรรถาธิบายไดอยางหมดจด เพราะประเทศที่มี
ประชากรมาก  ดังเชนอินเดียและปากีสถาน  ก็ไมประสบความสํ าเร็จในการแขงขัน (ดูตารางที่ 2)

นโยบายของรัฐบาลในการสงเสริมการกีฬาและการเสริมสรางสุขภาพของประชา
ชนนาจะเปนคํ าอธิบายที่ดีกวาขนาดของประเทศ ในบรรดาประเทศผูนํ าดานการกีฬาในอาเซียไม
วาจะเปนสาธารณรัฐประชาชนจีน เกาหลีใต และญี่ปุน  ลวนแลวแตมีนโยบายการกีฬาที่แจมชัด
และเอาจริงเอาจัง  แมสาธารณรัฐประชาชนจีนจะมีฐานะทางเศรษฐกิจดอยกวาเกาหลีใตและ
ญ่ีปุน  แตมคีวามไดเปรียบในดานฐานประชากรที่กวางขวางกวา  ประกอบกับความมุงมั่นในการ
สงเสรมิการกฬีา  ทํ าใหสาธารณรัฐประชาชนจีนเปนยักษใหญดานการกีฬาในอาเซีย  ขอที่พึง
สังเกตกคื็อ  ประเทศสังคมนิยมมีนโยบายการกีฬาที่เอาจริงเอาจังมากกวาประเทศอื่นใด การที่ 
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คาซักสถานและอสุเบกสิถานสามารถยึดครองตํ าแหนงที่ 4 และ 5 ในการแขงขันเอเชี่ยนเกมส 
คร้ังที ่12 นี้นับเปนอุทาหรณอันดี (ดูตารางที่ 1)

ระดบัการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม นโยบายของรัฐบาลดานการกีฬาและขนาด
ของประเทศ  ซึ่งวัดจากจํ านวนประชากร  นับเปนตัวแปรสํ าคัญที่ใชอธิบายความสํ าเร็จในการ 
แขงขนักฬีาระหวางประเทศ  ดังเห็นไดจากการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 12 นี้  ทั้งหมดนี้มีขอ
สังเกตเพิม่เตมิวา  ประเทศที่รุดหนาทางเศรษฐกิจ  ดังเชนญี่ปุนและกลุมประเทศอุตสาหกรรมใหม
ในอาเซยี  จ ํานวนประชากรตอ 1 เหรียญรางวัลที่ไดรับมีคาตํ่ ากวา 1 ลานคน  กลาวอีกนัยหนึ่ง 
กคื็อ  ฐานประชากรนอยกวา 1 ลานคนก็สามารถทํ าใหไดเหรียญรางวัลแลว (ไมวาจะเปนเหรียญ
ทอง เหรยีญเงิน และเหรียญทองแดง)  ในกลุมประเทศอุตสาหกรรมใหมรุนที่สอง (Second-
Generation NICs) มาเลเซียอาศัยฐานประชากร 1 ลานคนในการไดมาซึ่งเหรียญรางวัลหนึ่ง
เหรียญ  ในขณะทีไ่ทยตองอาศัยฐานประชากร 2.3 ลานคนในการไดมาซึ่งเหรียญรางวัลจํ านวน
เดยีวกนั  เมือ่เทียบกับ 4.9 ลานคนในกรณีของฟลิปปนส  และ 7.1 ลานคนในกรณีของอินโดนีเซีย 
(ดูตารางที่ 3)

ดวยเหตุที่สาธารณรัฐประชาชนจีนคอนขางดอยพัฒนาทางเศรษฐกิจเมื่อเทียบกับ
ญ่ีปุนและเกาหลใีต  จึงตองอาศัยฐานประชากรสูงถึง 4 ลานคนในการไดซึ่งเหรียญรางวัลหนึ่ง
เหรยีญ  เทยีบกบั 11.9 ลานคนในกรณีของปากีสถาน  และ 40.2 ลานคนในกรณีของอินเดีย  ทั้งๆ
ที่ฐานะทางเศรษฐกิจแตกตางกันไมมากนัก แสดงใหเห็นวา ความมุงมั่นของรัฐบาลในการ 
สงเสรมิการกฬีามีผลอยางสํ าคัญตอความสํ าเร็จในการแขงขันกีฬาระหวางประเทศ (ดูตารางที่ 3)

การกฬีาเปนเรื่องของวัฒนธรรม ความออนดอยในดานกีฬาของคนไทย ประกอบ
กับความออนดอยของนักเรียนไทยในการแขงขันความรูดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระหวาง
ประเทศสะทอนใหเห็นวา ในขณะที่สังคมเศรษฐกิจไทยเจริญรุดหนา ฐานทางวัฒนธรรมและ
ปญญากํ าลังผุกรอน
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ตารางที่ 1
การจดัล ําดับประเทศตามจํ านวนเหรียญทองและคะแนน
ในการแขงขันกีฬา Asian Games คร้ังที่ 12  พ.ศ. 2537

เหรียญรางวัล คะแนนดิบ
ประเทศ

ทอง เงิน ทองแดง รวม คะแนน ลํ าดับที่

1. สาธารณรัฐประชาชนจีน
2. เกาหลีใต
3. ญี่ปุน
4. คาซัคสถาน
5. อุสเบกิสถาน
6. อิหราน
7. ไตหวัน
8. อินเดีย
9. มาเลเซีย

10. กาตาร
11. อินโดนีเซีย
12. ซีเรีย
13. ฟลิปปนส
14. คูเวต
15. ไทย
16. ซาอุดิอารเบีย
17. เตริกเมนิสถาน
18. มองโกเลีย
19. เวียดนาม
20. สิงคโปร
21. ฮองกง
22. ปากีสถาน

137
63
59
25
10

9
7
4
4
4
3
3
3
3
1
1
1
1
1
1
0
0

92
53
68
26
10

9
12

3
2
1

12
3
2
1

11
3
3
2
2
1
5
4

60
63
80
26
19

8
24
15
13

5
11

1
8
5

13
5
3
6
0
5
7
6

289
179
207

77
40
26
43
22
19
10
26

7
13

9
25

9
7
9
3
7

12
10

655
358
393
153

69
53
69
33
29
19
44
16
21
16
38
14
12
13

7
10
17
14

1
3
2
4
5
7
5

10
11
13

8
15
12
15

9
17
20
19
22
21
14
17

หมายเหตุ เหรียญทอง = 3 คะแนน เหรียญเงิน = 2 คะแนน เหรียญทองแดง = 1 คะแนน



55

ตารางที่ 2
ความสมัพนัธระหวางฐานะทางเศรษฐกิจและจํ านวนประชากร

กบัความส ําเร็จในการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 12
ป 2537

ประเทศ
รายไดประชาชาติตอหัว

(เหรียญอเมริกัน)
จํ านวนประชากร

(ลานคน)
จ ํานวนเหรียญทอง

ที่ไดรับใน
Asian Games 12

1. สาธารณรัฐประชาชนจีน
2. ญี่ปุน

Asian NICs
3. เกาหลีใต
4. ไตหวัน
5. ฮองกง
6. สิงคโปร

Second-Generation NICs
7. มาเลเซีย
8. ไทย
9. อินโดนีเซีย

10. ฟลิปปนส
ประเทศอื่นๆ
11. อินเดีย
12. ปากีสถาน

470
28,190

6,790
8,790

15,360
15,730

2,790
1,840

670
770

310
420

1,162
125

44
21

6
3

19
58

184
64

884
119

137
59

63
7
0
1

4
1
3
3

4
0

ที่มา ขอมูลรายไดประชาชาติตอหัวและจํ านวนประชากรเปนขอมูลป 2535 จาก World Development Report
1994
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ตารางที่ 3
จ ํานวนประชากรตอหนึ่งเหรียญรางวัล
การแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสคร้ังที่ 12

ป 2537
(ลานคน)

ประเทศ
(เฉพาะเหรียญทอง)

จํ านวนประชากร
ตอ 1 เหรียญรวม

จํ านวนประชากร
ตอ 1 เหรียญทอง

1. สาธารณรัฐประชาชนจีน
2. ญี่ปุน

Asian NICs
3. เกาหลีใต
4. ไตหวัน
5. ฮองกง
6. สิงคโปร

Second-Generation NICs
7. มาเลเซีย
8. ไทย
9. อินโดนีเซีย

10. ฟลิปปนส
ประเทศอื่นๆ
11. อินเดีย
12. ปากีสถาน

4.0
0.6

0.2
0.5
0.5
0.4

1.0
2.3
7.1
4.9

40.2
11.9

8.5
2.1

0.7
3.0

-
3.0

4.8
58.0
61.3
21.3

221.0
-

ที่มา คํ านวณจากตารางที่ 1 และ 2

หมายเหตุ ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวันศุกรที่ 21 ตุลาคม 2537



ภาคที่สอง

กีฬา : ฟุตบอล
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ฟตุบอลโลก ผลผลิตของทุนวัฒนธรรม

ฟตุบอลโลกครั้งที่ 16 หรือที่รูจักกันในนาม France’98 จบลงดวยชัยชนะของ
ประเทศฝรั่งเศส

ฝร่ังเศสมิไดประสบชัยชนะในดานการกีฬา ดวยการครองตํ าแหนงชนะเลิศ
ฟตุบอลโลกเปนหนแรกเทานั้น หากยังไดชัยชนะทางเศรษฐกิจอีกดวย การจัดการแขงขันฟุตบอล
โลกครั้งนี้ดูดดึงแฟนฟุตบอลจากประเทศตางๆทั่วโลก จากสหรัฐอเมริกาจรดญี่ปุน และจาก 
นอรเวยจรดอฟัริกาใต นอกจากนี้ คณะผูจัดการแขงขันยังวางแผนอยางชาญฉลาดในการกระจาย
การแขงขันตามเมืองตางๆ  โดยใชสนามแขงขันรวม 10 สนาม  อันไดแก Stade de France 
(Paris/St.Denis), Parc Des Princes (Paris), Municipal Stadium (Toulouse), Geoffroy 
Guichard Stadium (St.. Etienne), Felix-Bollaert Stadium (Lens), Gerland Stadium (Lyon), 
Lescure Park (Bordeaux), Velodrome Stadium (Marseille), Beaujoire Stadium (Nantes) 
และสนามกีฬาแหงนคร Montpellier

ลํ าพังแตการจัดการแขงขันฟุตบอลโลกก็ทํ าใหฝร่ังเศสมีรายไดจากการทองเที่ยว
ของแฟนฟุตบอลตางชาติจํ านวนมากอยู การกระจายการแขงขันตามเมืองตางๆยิ่งเสริมสงให 
ฝร่ังเศสดูดซับรายไดจากแฟนฟุตบอลตางชาติมากยิ่งขึ้น เพราะแฟนฟุตบอลเหลานี้ตองเดินทาง
ยายเมอืงไปสูสนามที่ทีมชาติของตนลงแขงขันนั่นเอง

แตเจาภาพผูจัดการแขงขันจะไมสามารถกอบโกยสวนเกินทางเศรษฐกิจจาก 
การจัดการแขงขันได หากไมมีกระบวนการทํ าใหการแขงขันฟุตบอลแปรสภาพเปนสินคา 
(Commodification)  ในฐานะทีเ่ปนบริการสันทนาการ

ฟตุบอลสมยัใหมกอเกิดในประเทศอังกฤษ แลวแพรระบาดไปสูภาคพื้นยุโรป จาก
นั้นการขยายตัวของจักรวรรดิอังกฤษก็กอใหเกิดกระบวนการสากลานุวัตร (Internationalization) 
ของฟุตบอล  จกัรวรรดิอังกฤษแผอาณาจักรไปสูดินแดนใด ฟุตบอลก็ตามไปสูดินแดนนั้น  สโมสร
กฬีา (Sport Clubs) ผุดขึน้ในดนิแดนที่เปนอาณานิคมของอังกฤษ  ทั้งอาณานิคมโดยนิตินัย (de 
jure Colony) และอาณานิคมโดยพฤตินัย (de facto Colony) และฟตุบอลเปนกีฬาประเภทหนึ่งที่
แขงขันในสโมสรกีฬาเหลานี้

กระบวนการที่ทํ าใหฟุตบอลกลายเปนกีฬาสากลมิไดเกิดจากการขยายตัวของ
ลัทธจิกัรวรรดนิยิมเทานัน้  หากยังเปนผลจากกระบวนการขัดเกลาทางวัฒนธรรม  โดยผานชนชั้น
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น ําและโดยอาศยัระบบโรงเรียนอีกดวย ประเทศที่จัดการศึกษาตามแบบอยางตะวันตก โดยเฉพาะ
อยางยิ่งอังกฤษ ไมเพียงแตนํ าเขาระบบโรงเรียนของอังกฤษเทานั้น หากยังสรางการยอมรับ 
วฒันธรรมอังกฤษบางสวนอีกดวย

เมื่อฟุตบอลลงรากปกหลักในละตินอเมริกาแลว สโมสรฟุตบอลในละตินอเมริกา 
หลายตอหลายสโมสรตั้งชื่อเลียนแบบสโมสรฟุตบอลอังกฤษ ไมวาจะเปน Arsenal, Liverpool, 
Corinthians และ Wanderers  แมแตสโมสรฟุตบอลยักษใหญของอารเยนตินายังใชชื่อภาษา
อังกฤษวา River Plate แทนที่จะใชชื่อ Rio de la Plata

ความเปนสากลของกีฬาฟุตบอลไดรับการเสริมสงยิ่งขึ้นไปอีก เมื่อมีความกาว
หนาทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะอยางยิ่งการผสานเทคโนโลยีดานอวกาศกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จนสามารถถายทอดโทรทัศนผานดาวเทียมได  กระบวนการโทรทัศนานุวัตร (Televisionalization) 
ไดรับการเกือ้หนนุจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีดังกลาวนี้ โดยที่ในขณะเดียวกัน กระบวนการ
โทรทัศนานุวัตรมีสวนผลักดันกระบวนการสากลานุวัตรของกีฬาฟุตบอลอยางสํ าคัญ ความเปน
สากลของกีฬาฟุตบอลนับต้ังแตทศวรรษ 2510 เปนตนมา  ขยายตวัมากยิ่งกวายุคกอนหนานี้   
ทัง้นีด้วยการเสริมสงของกระบวนการโทรทัศนานุวัตรนั่นเอง

ฟตุบอลถบีตัวขึ้นมาเปนกีฬาสากล พรอมๆกับการแปรเปลี่ยนจากกีฬาสมัครเลน
ไปเปนกีฬาอาชีพ กระบวนการสากลานุวัตรของฟุตบอลมิไดมากอนกระบวนการพาณิชยานุวัตร 
(Commercialization)  หากทวากระบวนการทั้งสองกอเกิดควบคูกันไป ฟุตบอลอาชีพในประเทศ
อังกฤษมอีายกุวา 100 ปแลว  ขอที่นาสังเกตก็คือ  กระบวนการทั้งสองเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  
กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ กระบวนการสากลานุวัตรชวยบุกเบิกตลาดใหแกวัฒนธรรมฟุตบอล  
ซึ่งเกื้อกูลตอกระบวนการแปรการแขงขันฟุตบอลเปนสินคา ในขณะเดียวกัน กระบวนการ 
พาณชิยานวุตัรสรางแรงผลักดันใหกีฬาฟุตบอลมีความเปนสากลมากขึ้นอีกทอดหนึ่ง

การกอต้ัง FIFA (= Federation Internationale de Football Association)  ในป 
2447  เพือ่เปนองคกรโลกบาล  ทํ าหนาที่จัดระเบียบการแขงขันฟุตบอลระหวางประเทศ  และดูแล
ใหภาคสีมาชกิปฏิบัติตามระเบียบดังกลาว  สะทอนใหเห็นความเปนสากลของกีฬาฟุตบอลตั้งแตป 
2447 แลว  FIFA ยงัท ําหนาทีพ่พิากษาและลงโทษภาคีสมาชิกที่ละเมิดระเบียบ  รวมตลอดจน
พจิารณาขอพพิาทระหวางภาคีสมาชิกในสวนที่เกี่ยวกับฟุตบอลอีกดวย  ในปจจุบัน FIFA มีภาคี
สมาชกิรวม 198 ประเทศ  โดยมีสํ านักงานใหญอยูที่นครซูริค (Zurich) ประเทศสวิตเซอรแลนด

ขุมทรัพยสํ าคัญของ FIFA อยูทีก่ารจัดการแขงขันฟุตบอลโลกที่เรียกวา World 
Cup  ในยคุสมยัทีก่ระบวนการโทรทัศนานุวัตรยังไมแข็งแกรง  และกระบวนการพาณิชยานุวัตรยัง
เปนเพยีงกระแสภายในประเทศ  โดยที่ยังมิไดเติบใหญเปนกระแสโลก  การจัดการแขงขันฟุตบอล
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โลกมไิดกอใหเกิดสวนเกินทางเศรษฐกิจมากนัก  เมื่อกวาสองทศวรรษที่แลว  FIFA เกือบตอง 
ลมละลายจากการแขงขันฟุตบอลโลก

โฉมหนาของ FIFA เปลี่ยนแปลงไป  เมือ่โจอาว ฮาเวลานจ (Joao Havelange)  
ชาวบราซลิ ยดึกมุอํ านาจไดในป 2517  ทั้งนี้ดวยการระดมคะแนนเสียงจากภาคีสมาชิกในอัฟริกา
และอาเซีย ซึ่งในเวลานั้นฟุตบอลยังมิใชกีฬาที่มีประชาชนนิยมในทวีปทั้งสอง นายฮาเวลานจ
บริหาร FIFA ประดจุหนึง่อาณาจักรมาเฟย  บัญชีการเงินของ FIFA ไมสะอาดเรียบรอย  และกลาย
เปนเปาที่บรรดาผูนํ ากีฬาฟุตบอลในยุโรปเพงเล็ง

แตนายฮาเวลานจจับประเด็นหลักไดวา การขายสิทธิการถายทอดการแขงขัน
ฟุตบอลทางโทรทัศนเปนขุมทรัพยสํ าคัญของการจัดการแขงขันดังกลาว แตการขายสิทธิการ 
ถายทอดโทรทัศนดวยวิธีการอันไมโปรงใสกอใหเกิดขอครหาเปนอันมาก โดยที่มีการกลาวหาวา  
มกีารกนินอกกินในในหมูผูบริหาร FIFA

การขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนดวยวิธีการอันไมโปรงใสปรากฏครั้งแรกกอน
การแขงขันฟุตบอลโลกในป 2529  ซึ่งเม็กซิโกเปนเจาภาพ  FIFA ตกลงขายสิทธิดังกลาวแกสถานี
โทรทัศน Televisa แหงเม็กซิโกในราคา 33 ลานดอลลารอเมริกัน  โดยที่ Televisa หารายไดจาก
การใหเชาชวงสทิธิการถายทอดโทรทัศนแกสถานีโทรทัศนในประเทศตางๆ  ขอที่กอใหเกิดขอครหา 
กคื็อ ผูเจรจาทั้งฝาย FIFA และ Televisa เปนคนเดียวกัน คือ นายกิลเลอรโม คาเยโด (Guillermo 
Canedo) ผูบริหาร Televisa  ซึง่ด ํารงตํ าแหนงรองประธานอาวุโสของ FIFA ดวย

ในเวลาตอมา FIFA เลือกขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนแก ISL Marketing 
บริษทัธรุกิจการกีฬาซึ่งมีฐานอยูในสวิตเซอรแลนด  โดยที่ประธาน ISL คือ นายจัง-มารี เวเบอร 
(Jean-Marie Weber) เปนคนสนิทของนายฮาเวลานจ

FIFA ขายสิทธิการถายทอดการแขงขัน France’98  ต้ังแตป 2531 โดยได 
ผลตอบแทน 90 ลานดอลลารอเมริกัน  ทั้งๆที่ France’98 แขงขันในป 2541  การขายสิทธิการ 
ถายทอดโทรทศันลวงหนาถึง 10 ปเชนนี้  กอใหเกิดขอติฉินนินทาเปนอันมาก  แตผูบริหาร FIFA
ภายใตการนํ าของนายฮาเวลานจหาไดยี่หระไม  บัดนี้ FIFA ไดขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนแก
สถานีโทรทัศน Kirch แหงเยอรมนี และสิทธิการตลาดแต ISL Marketing สํ าหรับการแขงขัน 
World Cup 2002  ซึง่เกาหลใีตและญี่ปุนเปนเจาภาพรวมเรียบรอยแลว  โดยไดรับผลตอบแทน 
1,000 ลานดอลลารอเมริกัน

กระบวนการสากลานุวัตรซึ่งเสริมสงฟุตบอลใหเปนกีฬาสากล และกระบวนการ 
พาณชิยานวุตัร  ซึ่งปรับเปลี่ยนการแขงขันฟุตบอลใหเปนสินคาวัฒนธรรม  ทํ าใหรูปโฉมและตัวตน
ของ FIFA เปลี่ยนแปลงไปอยางสํ าคัญ  ณ บัดนี้ FIFA มไิดมฐีานะเปนเพียงองคกรโลกบาลที่ทํ า
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หนาที่จัดระเบียบกีฬาฟุตบอลระหวางประเทศเทานั้น หากทวาไดแปรสภาพเปนฐานสํ าคัญของ 
ทนุวฒันธรรมอีกดวย

ดวยเหตุดังนี้  การแยงชิงตํ าแหนงผูบริหาร FIFA มนียัเกีย่วพนัถึงการแยงชิงฐาน 
ทีม่ัน่ของกลุมทุนวฒันธรรมดวย ชัยชนะของนายโจเซฟ เซ็ปป แบล็ตเตอร (Joseph Sepp Blatter) 
อดีตพนักงานบริษัทนาฬิกาสวิสในการยึดกุมตํ าแหนงประธาน FIFA  นับเปนชัยชนะของกลุม
อํ านาจเกา  เพราะนายแบล็ตเตอรเปนคนสนิทของนายฮาเวลานจ  โดยที่ดํ ารงตํ าแหนงเลขาธิการ 
FIFA มา  ต้ังแตป 2524  ความพายแพของนายเล็นนารท โจแฮนสัน (Lennart Johansson) ชาว 
สวเีดน ผูดํ ารงตํ าแหนงประธาน UEFA (= Union des Associations Europeenes de Football) 
มิอาจถือเปนความพายแพของยุโรป เพราะผูนํ าฟุตบอลยุโรปหลายตอหลายประเทศหันไป
สนับสนุนนายแบล็ตเตอร โดยที่ความอหังการของนายโจแฮฺนสันมีสวนทํ าลายคะแนนนิยมของ 
ตนเองดวย

France’98 จบลงดวยชัยชนะของฝรั่งเศส  เพยีงเมือ่สามทศวรรษที่แลว ไมมีใคร
คาดคดิวา  การจัดการแขงขันฟุตบอลโลกจะมีสวนกระตุนการจํ าเริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  แต 
France’98 พสูิจนใหเห็นความสัมพันธอันแนนแฟนระหวาง World Cup กบัการจํ าเริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ

ณ บัดนี้ บรรดาประเทศที่แยงชิงกันเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาระหวาง
ประเทศ  ไมวาจะเปนกีฬาโอลิมปกหรือการแขงขันฟุตบอลโลก ตางเล็งเห็นผลประโยชนทาง
เศรษฐกจิเปนดานหลัก โดยที่ผลประโยชนดานกีฬากลายเปนผลประโยชนรองอยางชวยไมได ใน
เมือ่การแขงขันกีฬาระหวางประเทศกลายเปนสินคาวัฒนธรรมไปเสียแลว

หมายเหตุ   ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวนัพฤหัสบดีที่ 16 กรกฎาคม  
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ทุนวัฒนธรรมกับฟุตบอลโลก

ในชวงเวลาสองทศวรรษเศษที่ผานมานี้ ทุนวัฒนธรรมไดแผอาณาจักรเขาสูการ 
จดัการแขงขันฟุตบอลโลกอยางเต็มรูป  FIFA องคกรโลกบาลในกีฬาฟุตบอล เจาของกรรมสิทธิ์
การจัดการแขงขันฟุตบอลโลก เห็นชองทางในการแสวงหาสวนเกินทางเศรษฐกิจจากการแขงขัน 
ทัง้นีด้วยการแสวงหาสปอนเซอรหลัก (Major Sponsors) ผูสนับสนุนการจัดการแขงขัน  และดวย
การขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน

FIFA มอบให ISL Marketing บริษัทธุรกิจการกีฬาแหงสวิตเซอรแลนดเปน 
ผูจัดการดานการตลาด  ในการแขงขันฟุตบอลโลก France’98  ISL เลอืกบริษัทยักษใหญ 12 
บริษัทเปนสปอนเซอรหลัก  ไดแก Coca-Cola,  Adidas,  Opel,  Mastercard,  Cannon,  Fuji 
Film,  Gillette, JVC,  McDonald’s,  Snickers  และ Anheuser-Busch

สปอนเซอรหลักตองจายเงินอุดหนุนบริษัทละ 30 ลานดอลลารอเมริกัน  โดยที่
สปอนเซอรหลักมีอํ านาจผูกขาดในการขายสินคาของตนในสนามแขงขัน สปอนเซอรหลักจึงมีต้ัง
แตบริษทัผูผลิตเครื่องดื่ม อาหาร รองเทากีฬา กลองถายรูป ฟลมถายรูป เครื่องรับโทรทัศน มีดโกน
หนวด ไปจนถึงรถยนต  เมื่อ FIFA โดย ISL เลอืกบริษัทใดเปนสปอนเซอรหลัก  บริษัทคูแขงที่ผลิต
สินคาชนดิเดยีวกันก็หมดโอกาสที่จะเปนสปอนเซอรหลัก อาทิเชน เมื่อมี Coca-Cola ยอมไมมี 
Pepsi-Cola หรือเมื่อมี Adidas ยอมไมมี Nike เปนตน

สินคาทีผ่ลิตโดยสปอนเซอรหลักมีสิทธิที่จะนํ าโลโกของ France’98  ไปติดได  อีก
ทัง้ยงัมสิีทธติิดตัง้ปายโฆษณา 2 ปาย ในสนามแขงขันทุกสนาม โดยที่มีโอกาสปรากฏภาพในจอ
โทรทศันประมาณ 7 นาทีในการแขงขันแตละนัด  เมื่อรวมการแขงขัน 64 นัด  แตละบริษัทมีโอกาส
โฆษณาทางโทรทัศนโดยไมตองจายเงินเพิ่มประมาณ 8 ชั่วโมงตลอดการแขงขันฟุตบอลโลก   
นอกจากนี ้  บริษทัผูเปนสปอนเซอรหลักยังไดรับบัตรชมการแขงขันฟุตบอลจํ านวนหนึ่ง รวมทั้งมี
สิทธโิฆษณาในสิ่งตีพิมพของผูจัดการแขงขันอีกดวย (ขอมูลจาก Newsweek, June 15, 1998)

สํ าหรับบริษัทยักษใหญบางบริษัท  เงินอุดหนุนสํ าหรับการเปนสปอนเซอรหลัก 
ในการแขงขันฟุตบอลโลกจํ านวน   30   ลานดอลลารอเมริกัน นบัวาคอนขางถูก เมื่อเทียบกับการเปน
สปอนเซอรกฬีาโอลิมปก  ซึ่งตองจายถึง 45 ลานดอลลารอเมริกัน  เพียงเพื่อติดโลโกวงแหวน
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โอลิมปก (Olympic Rings) ในสินคาของตน  โดยที่มิไดรับ ‘ของแถม’ ดุจเดยีวกับที่ไดจากฟุตบอล
โลก

แตบริษัทสปอนเซอรทั้งหมดมิไดเพียงแตจายเงินอุดหนุนเทานั้น หากยังมีการ 
ใชจายเพิ่มเติมอยางนอยอีกบริษัทละ 60 ลานดอลลารอเมริกันในดานการโฆษณาและการสราง
รานแสดงหรือขายสินคา  ดังกรณี Adidas ลงทุนสราง Adidas Football Park พืน้ที ่2,000 ตาราง
เมตรในบริเวณใกลหอไอเฟล (Eiffel Tower)  เพือ่ใชแขงขันฟุตบอลเด็กจาก 45 ประเทศ

บริษัทสปอนเซอรหวังผลทางจิตวิทยาอยางยิ่งวา แฟนฟุตบอลจะมีจิตประหวัด 
เชือ่มโยงกฬีาฟตุบอลกับสินคาของบริษัทสปอนเซอร ซึ่งจะมีผลตอการเพิ่มยอดขาย บางคนถือวา  
การใหเงนิอดุหนนุในการแขงขันกีฬาระหวางประเทศ ดังเชนฟุตบอล เปนสวนหนึ่งของกลยุทธการ
ตลาดที่เรียกวา Experiential Marketing

ในบรรดาบริษัทสปอนเซอร 12 บริษัท  บริษัทที่โชครายที่สุดคือ Anheuser-
Busch  บริษทัเบียรที่ใหญที่สุดในโลก  ผูผลิตเบียร Budweiser  ซึง่เขารวมเปนสปอนเซอร   
โดยมิไดตระหนักวา  ฝร่ังเศสมกีฎหมายหามโฆษณาสุราและบุหร่ีในการแขงขันกีฬา  กฎหมายนี้ 
มผีลบังคับใชต้ังแตป 2534  ทายที่สุด Anheuser-Busch จ ําตองขายสิทธิการโฆษณาใหแก Casio 
Computer (The Economist, June 6, 1998)

FIFA แตกตางจาก Olympic International อยางนอย 2 ดาน  ในดานแรก FIFA  
มอบให ISL Marketing เปนตวัแทนในการเลือกสรรสปอนเซอร  ในขณะที่ Olympic International 
จัดการเรื่องนี้เอง  ในดานที่สอง Olympic International แบงปนรายไดจากการขายสิทธิการ 
ถายทอดโทรทัศนแกคณะกรรมการผูจัดการแขงขันโอลิมปกประมาณ 50%  ในขณะที่ FIFA  
ฮบุเงนิรายไดเปนของตนเองเกือบทั้งหมด

ดวยเหตุที่คณะกรรมการผูจัดการแขงขัน France’98 มไิดรับสวนแบงรายไดจาก 
FIFA  จงึหารายไดจากการเลือกสรรสปอนเซอรในรูปแอบแฝงรวม 8 บริษัท  ไดแก  Hewlett-
Packard, France Telecom, French Post Office, Manpower, Sybase, EDS, Credit Agricole 
และ Danone  ผูจัดการแขงขัน France’98 เรียกสปอนเซอร ‘แอบแฝง’ นี้วา Suppliers โดยไดรับ
ผลตอบแทนรวม 1,000 ลานดอลลารอเมริกัน  การลงทุนสรางสนาม Stade de France  
ณ Paris/St.Denis  ความจ ุ 80,000 คน  ซึ่งใชงบประมาณ 1,000 ลานดอลลารอเมริกัน  ทํ าให 
ผูจดัการแขงขันตองแสวงหารายไดทุกหนทาง  แตการแตงตั้ง Suppliers ทํ าให ISL Marketing 
ไมพอใจอยางยิ่ง  โดยเฉพาะกรณีการเลือก Danone ผูผลิตโยเกิรต  ซึ่ง ISL เกรงวา  จะมีปญหา
ความขัดแยงดานผลประโยชนกับ Coca-Cola ผูเปนสปอนเซอร (Business Week, June 8, 
1998)
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ในขณะที่การจัดการแขงขันฟุตบอลโลกสามารถสรางสวนเกินทางเศรษฐกิจ  
แตปญหาพืน้ฐานกม็อียูวา  สวนเกินทางเศรษฐกิจนี้จะแบงปนกันอยางไรจึงจะเปนธรรม  นับวัน
ความขดัแยงในดานผลประโยชนทางเศรษฐกิจระหวาง FIFA กบัประเทศเจาภาพผูจัดการแขงขันมี
แตจะเพิ่มข้ึน อีกทั้งเปนที่คาดไดวา ความขัดแยงลักษณะเดียวกันนี้ระหวางประเทศผูเขาแขงขัน
รอบสุดทายกับ FIFA และประเทศเจาภาพจะปรากฏโฉมใหเห็นในอนาคต  ในเมื่อคาตัว 
นักฟุตบอลถีบตัวเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  ประเทศผูเขาแขงขันรอบสุดทายยอมตองการสวนแบง 
ผลประโยชนเพิ่มข้ึนดวย

กระบวนการสากลานุวัตรซึ่งแปรฟุตบอลเปนกีฬาโลก (Global Sport) มีสวน 
ขัดเกลาวฒันธรรมประเทศตางๆ  จนฟตุบอลกลายเปนกีฬาที่อยูในวิถีการดํ าเนินชีวิต  การแขงขัน
ฟุตบอลโลก France’98 มีภาคี FIFA เขารวมการแขงขันตั้งแตรอบแรก 172 ประเทศ  จนเหลือเขา
แขงขันรอบสุดทาย 32 ประเทศ  ประเทศที่ผานเขาแขงขันรอบสุดทายลวนแลวแตตองการบัตรชม
การแขงขันจํ านวนมาก แตฝร่ังเศสในฐานะเจาภาพจัดสรรบัตรชมการแขงขันไมพอเพียงแกความ
ตองการของแฟนฟุตบอลแตละประเทศ  สภาพอุปสงคลนเกิน (excess demand) สะทอนใหเห็น
ความเปนสากลและความเปนสินคาวัฒนธรรมของกีฬาฟุตบอลอยางดียิ่ง  ผลก็คือ  เกิดตลาดมืด  
ซึง่ซือ้ขายบตัรชมการแขงขันในราคาสูงกวาราคาทางการ หนังสือพิมพบางฉบับรายงานวา บัตรชม
การแขงขันรอบชิงชนะเลิศระหวางฝรั่งเศสกับบราซิลขายกันใบละ 4,000 ดอลลารอเมริกัน

การแขงขนัฟตุบอลโลกเปนบริการสันทนาการประเภทหนึ่ง  แตบริการนี้จะเกิดขึ้น
ไดก็แตโดยนักฟุตบอลและฝายบริหารของทีมฟุตบอล การแขงขันฟุตบอลโลกชวยเปดโอกาสให 
นักฟุตบอลและผูจัดการทีมฟุตบอลเผยโฉมและเปลือยตัวตนในดานศักยภาพการเลนฟุตบอล  
ภาพการแขงขันฟุตบอล  ทั้งในสนามและบนจอโทรทัศน  เปรียบประดุจการเปดตลาดนักฟุตบอล
และตลาดผูจัดการทีมฟุตบอลใหผูคนทุกมุมโลกไดทัศนา  ผูบริหารสโมสรฟุตบอล  ซึ่งตองการ 
นักกีฬาและผูจัดการจะเฝาชมการแขงขัน พรอมๆกับสายหานักกีฬาและผูจัดการที่ตองการซื้อ  
เมื่อการแขงขันฟุตบอลโลกจบสิ้นลง นักกีฬาและผูจัดการที่มีผูตองการซื้อพากันตบเทายายงาน
หรือยายสโมสร  โดยที่คาตัวถีบตัวสูงขึ้น

การแขงขันฟุตบอลโลกมิไดมีสถานะเปนเพียงบริการสันทนาการขนาดมหึมาที่มี 
ผูชมในสนามประมาณ 2.6 ลานคน  และผูชมทางโทรทัศนประมาณ 37,000ลานคนเทานั้น 
(Newsweek, June 15, 1998)  หากยงัมีฐานะเปน ‘ตลาด’ สํ าหรับการซื้อขาย ‘ปจจัยการผลิต’ อีก
ดวย การจดัการแขงขันฟุตบอลมีสภาพเสมือนหนึ่งกระบวนการผลิตบริการสันทนาการ นักฟุตบอล
และผูจัดการมิไดมีฐานะแตกตางจาก  ‘ปจจัยการผลิต’  กระบวนการแปรการแขงขันฟุตบอลให
กลายเปนสินคา (Commodification)  ยอมแปรสภาพนักฟุตบอลและผูจัดการใหเปน ‘ปจจัยการ
ผลิต’ ดวย  ภายใตกระบวนการพาณิชยานุวัตร (Commercialization)  ซึง่แปรฟุตบอลใหเปนกีฬา
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อาชพี  นกัฟตุบอลและผูจัดการยอมตองการคาตัวราคาแพง  แตคาตัวอิงอยูกับศักยภาพในการ
แขงขัน  นักฟุตบอลอาชีพจึงเรารอนและแยงชิงโอกาสเขาแขงขันฟุตบอลโลก เพราะเปนโอกาส 
อันดีในการแสดงศักยภาพในการแขงขัน ซึ่งจะปรากฏทุกมุมโลกผานการถายทอดโทรทัศน   
การแขงขันฟุตบอลโลกจึงชวย ‘โฆษณา’ คุณภาพของนกักีฬาและผูจัดการ  โดยที่คนเหลานั้นเกือบ
ไมมรีายจายที่เปนตนทุนสารสนเทศ (information cost) แมแตนอย

นกัฟตุบอลอาชพีทีเ่ขาแขงขันฟุตบอลโลกมีสถานะ 2 ดาน  สถานหนึ่งเปนตัวแทน
ของประเทศ  อีกสถานหนึ่งเปน ‘ทรัพยสิน’ ของสโมสรฟุตบอลตนสังกัด  ขอที่สโมสรตนสังกัด 
หวัน่เกรงก็คือ  ความบอบชํ้ าของ ‘ทรัพยสิน’ แหงตน  หากนักฟุตบอลในสังกัดบาดเจ็บจากการ 
แขงขัน อาจมีผลตอฐานะการประกอบการของสโมสรในฤดูการแขงขันใหม ซึ่งจะเริ่มตนในเดือน
สิงหาคม 2541  หากอาการบาดเจ็บนั้นรุนแรง จนไมสามารถเลนฟุตบอลไดตลอดชีวิต สโมสร 
ตนสังกัดก็ตองสูญเสีย ‘ทรัพยสิน’ โดยมไิดส่ิงชดเชย  ในกรณีตรงกันขาม  หากนักฟุตบอลในสังกัด 
มไิดบอบชํ ้าจากการแขงขัน  และสามารถแสดงความสามารถในระหวางการแขงขันอยางดีเยี่ยม 
อาจมีสโมสรฟุตบอลอื่นเสนอซื้อนักฟุตบอลดังกลาว  ในกรณีเชนนี้ยอมตองมีการประมูลซื้อตัว 
ในราคาแพงขึ้น  แมสโมสรตนสังกัดจะร้ังตัวนักฟุตบอลนั้นไวมิได  และตองสูญเสีย ‘ทรัพยสิน’ ไป  
แตบัญชีของสโมสรตนสังกัดจะปรากฏรายการ ‘รายไดจากการขายทรัพยสิน’

การลมปวยของโรนัลโด หลุยส นาซาริโอ เดอ ลิมา (Ronaldo Luis Nazario de 
Lima)  กอนการแขงขนันดัชงิชนะเลิศเพียงไมกี่ชั่วโมง  เปนที่วิพากษกันวา  เปนตนเหตุใหทีม 
บราซิลสูญเสียกํ าลังใจ จนตองพายแพฝร่ังเศสในทีสุ่ด ผูที่เปนกังวลตออาการปวยของโรนัลโดไม
ยิง่หยอนกวาแฟนฟุตบอลชาวบราซิล  ก็คือ  ผูบริหารสโมสรฟุตบอล Inter Milan ในอิตาลี  อันเปน
สโมสรตนสังกัดของโรนลัโด  ประธานสโมสร Inter Milan ถงึกบัออกมาวิพากษวิจารณฝายจัดการ
ของทีมฟุตบอลบราซิลที่มิไดจัดการอาการปวยของโรนัลโดอยางเหมาะสม ขอวิพากษนี้เปนเรื่อง
เขาใจไดโดยงาย  เพราะหากโรนัลโดมีอันเปนไป  สโมสร Inter Milan ตองสูญเสีย ‘ทรัพยสิน’ อยาง
สํ าคัญ  ในเมื่อ Inter Milan ซือ้ตัวโรนัลโดจากสโมสร Barcelona แหงสเปนในป 2539  ในราคาถึง 
30 ลานดอลลารอเมริกัน  เพียงสองสัปดาหแรกที่โรนัลโดยายสังกัด Inter Milan ขายเสื้อฟุตบอล
เบอร 10   ของโรนัลโดไดถึง 35,000 ตัว  ในราคาตัวละ 70 ดอลลารอเมริกัน  โดยที่แฟนฟุตบอลซื้อ
บัตรชมการแขงขันตลอดฤดู (season tickets) เพิม่ข้ึนเปน 46,754 คน  ในขณะที่สนามฟุตบอล 
จผูุชมได 75,000 คน  มิหนํ้ าซํ้ าNIKE บริษทัผูผลิตรองเทากีฬายังทํ าสัญญาเปนสปอนเซอรของ
สโมสร Inter Milan เปนระยะเวลา 10 ป  โดยจายผลตอบแทน 12 ลานดอลลารอเมริกาอีกดวย

ในกระแสการไหลบาของทุนวัฒนธรรม  นักฟุตบอลแปรสภาพเปน ‘ทรัพยสิน’
ของสโมสรฟุตบอล  โดยที่ ‘ทรัพยสิน’ นีเ้ปลีย่นมอืได  และมีคาเสื่อมราคา  จนไรคาในทายที่สุด

หมายเหตุ   ตีพิมพครั้งแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน ฉบบัวันพฤหัสบดีที่ 23 กรกฎาคม 2541
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FIFA กับ ISMM Group

การลมละลายของ ISMM Group ในเดอืนพฤษภาคม 2544 สรางความเสียหาย
อยางใหญหลวงแก FIFA องคกรโลกบาลของกีฬาฟุตบอล  และทํ าใหเซ็ปป แบล็ตเตอร (Sepp 
Blatter) ประธาน FIFA เสือ่มเสียชื่อเสียง

ISMM Group ซึ่งมี ISL Worldwide เปนเรือธง ประกอบธุรกิจหลักในการจัดการ
ดานการตลาดการกีฬา ฐานผลประโยชนของ ISMM Group อยูที่กีฬาโอลิมปกและฟุตบอลโลก
ของ FIFA  ISL Worldwide ท ําหนาที่ในการหาสปอนเซอรและซัพพลายเออรหลักใหองคกรกีฬา 
และจัดการใหเชาชวงสิทธิการถายทอดโทรทัศน ISL Worldwide รับจัดการดานการตลาดให
โอลมิปกสากลมาแลว 5 สมัย (เร่ิมตนในป 2527) และการแขงขันฟุตบอลโลก 4 สมัย (เร่ิมตนในป 
2529)

ในเดือนธันวาคม 2540 ISL Worldwide บรรลุขอตกลงกับ FIFA ในการจัดการ
ดานการตลาดฟุตบอลให FIFA ซึง่ครอบคลุมการแขงขันฟุตบอลโลกทั้งในป 2545 และ 2549 รวม
ตลอดจนการแขงขันอื่นๆที่จัดในนาม FIFA  นอกจากนี้ ISL Worldwide ยงัมสิีทธิในการใชยี่หอ
FIFA ในการหาผลประโยชนเชิงพาณิชยดวย ในการนี้ ISL Worldwide ตกลงที่จะจายผลตอบแทน
แก FIFA เปนจํ านวน 1,400 ลานฟรงัสวสิ (ประมาณ 826 ลานดอลลารอเมริกัน) (Financial 
Times, April 17, 2001)

ในเดือนมีนาคม 2544 ISMM Group แถลงวา บริษัทอยูในฐานะลมละลาย 
เนื่องจากหนี้สินมีมูลคามากกวาทรัพยสิน พรอมกันนั้นก็ยื่นคํ ารองตอศาลเพื่อประวิงกระบวนการ
ลมละลายเปนเวลา 3 เดือน เพื่อหาผูซื้อบริษัท ทั้งนี้มีประมาณการวา ISMM Group มีหนี้สิน
ประมาณ 300 ลานดอลลารอเมริกัน (Financial Times, May 24, 2001) โดยทีร่ายงานขาวกระแส
อ่ืนสงูกวานี้อีกเทาตัว (BBC Sport, May 25, 2001)

ISMM Group พยายามเจรจากับ Canal Plus ยกัษใหญในธุรกิจ Cable TV แหง
ฝร่ังเศส  ซึง่เปนบริษัทลูกของ Vivendi Group ยกัษใหญในธุรกิจโทรคมนาคมของโลก  พรอมๆกับ 
RTL Group บริษัทลูกของ Bertelsmann ยกัษใหญในธุรกิจส่ือมวลชนและบันเทิง  โดยหวังวา
Canal Plus จะรวมกับ RTL Group ในการลงขนัเงินจํ านวน 100 ลานฟรงัสวิส เพื่อกอบกูฐานะ



67

ของ ISMM Group  แตแลวการเจรจาซึ่งทํ าทาจะบรรลุขอตกลงไดในเบื้องตน  กลับลมเหลวใน 
บ้ันปลาย (Financial Times, May 18, 2001)

การลมละลายของ ISMM Group  ท ําให FIFA สูญเสียรายไดประมาณ 17 – 23 
ลานปอนดสเตอรลิง  ในขณะที่ UEFA กต็องสูญรายได14.4 ลานปอนดสเตอรลิงดวย  เนื่องจาก
ISL Worldwide ดูแลการตลาดการแขงขันฟุตบอลยุโรป Euro 2000  และยังสงรายไดให UEFA  
ไมครบ (BBC Sport, May 1, 2001)

ความววัมทินัหาย ความควายเขามาแทรก  เมื่อปรากฏวา  เงินที่ ISL Worldwide
ไดรับจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนบางรายการลองหนไป ดังกรณีสถานีโทรทัศน  
O Globo แหงบราซิลจายคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนลวงหนาแก ISL Worldwide จ ํานวน 75 
ลานฟรงัสวิส (ประมาณ 30 ลานปอนดสเตอรลิง)  แตมิไดสงตอเขาบัญชีของ FIFA  โดยมรีายงาน
ขาววา อาจถูกผันเขาบัญชีลับในสวิตเซอรแลนด  FIFA ยืน่คํ ารองตอศาลสวสิในชวงปลายเดือน
พฤษภาคม 2544 เพื่อใหไตสวนการฉอราษฎรบังหลวงใน ISMM Group

การลองหนของเงินคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนที่ O Globo จายใหแก ISL 
Worldwide มใิชความไมชอบมาพากลกรณีเดียวเทานั้น การฉอราษฎรบังหลวงในวงการฟุตบอล 
บราซิล จนถึงกับมีการอภิปรายและไตสวนในรัฐสภาแหงประเทศบราซลิ มีผลกระทบตอ FIFA 
ดวย  เพราะบริษัท Traffic ยักษใหญในธุรกิจการตลาดกีฬาในบราซิลตกเปน ‘จํ าเลยสังคม’  
เนื่องจากมีประพฤติกรรมสอไปในทางทุจริตและประพฤติมิชอบ  Traffic เปนผูจัดการดานการ
ตลาดของการแขงขัน World Club Championship  FIFA โดยเซ็ปป แบล็ตเตอรใหอํ านาจ
สิทธิขาดแก Traffic ในเรือ่งนี ้ แตไมมีใครมีโอกาสรับทราบรายละเอียดของสัญญาระหวาง FIFA 
กับ Traffic และ FIFA ไดรับผลประโยชนจาก Traffic มากนอยเพียงใด ก็ไมเปนที่ทราบแนชัด

FIFA นยิมยดึโยงระบบความสัมพันธเชิงอุปถัมภกับบริษัทผูจัดการดานการตลาด 
ระบบดังกลาวนี้เร่ิมกอตัวเมื่อจาว ฮาเวอลานจ (Jaoa Havelange) สามารถโคนเซอรสแตนลีย 
เราส (Sir Stanley Rous) ข้ึนสูตํ าแหนงประธาน FIFA ในป 2517 ดวยเหตุที่ฮาเวอลานจใหสัญญา
กับภาคี FIFA ในอฟัริกาและอาเซียวา  ภูมภิาคเหลานี้จะสามารถสงทีมเขาแขงขัน World Cup
รอบสุดทายไดมากขึ้น  และจะไดรับเงินอุดหนุนดานฟุตบอลจาก FIFA มากขึ้น  ฮาเวอลานจข้ึนนั่ง
เกาอี้ประธาน FIFA ดวยยุทธวธิกีารหาเสียงดังกลาวนี้

แตเมื่อยึดครองตํ าแหนงไดสมใจหมาย ฮาเวอลานจเร่ิมเผชิญปญหาในการหาเงิน
เพื่อแจกจายแกภาคี FIFA ตามทีห่าเสียงไว  จงัหวะนี้เองที่ฮอรสต แดสเลอร (Horst Dassler) 
นายทุน Adidas ผูผลิตรองเทากีฬาใหญเขามาสัมพันธกับฮาเวอลานจ แดสเลอรชวยฮาเวอลานจ
ในการหาสปอนเซอร จนฐานะการเงินของแดสเลอร ฮาเวอลานจ และ FIFA ดีข้ึนตามลํ าดับ 
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จนทายที่สุด แดสเลอรต้ังบริษัท ISL Worldwide ในป 2525 เพื่อประกอบธุรกิจการตลาดกีฬา 
จนเติบใหญข้ึนมาเปน ISMM Group และลมละลายไปในเดือนพฤษภาคม 2544

ระบบความสัมพันธระหวางแดสเลอรกับฮาเวอลานจ ซึ่งกลายมาเปนระบบความ
สัมพันธเชิงอุปถัมภระหวาง ISL Worldwide กับ FIFA นับเปนรากฐานสํ าคัญที่ทํ าให ISL 
Worldwide สามารถยึด FIFA เปนฐานผลประโยชนได ทั้งนี้เปนที่เขาใจกันโดยทั่วไปวา ISL 
Worldwide จายเงินใตโตะแกผูบริหาร FIFA ดวย

ในการพจิารณาขอเสนอในการจัดการดานการตลาดของการแขงขัน FIFA World 
Cup 2002 ในป 2538 แมวา IMG (International Management Group) จะเสนอใหผลประโยชน
แก FIFA สูงกวาบริษัทใดๆ  แต FIFA มิไดเลือก IMG หากยงัยึดโยงอยูกับ ISMM Group (หรืออีก
นยัหนึ่ง ISL Worldwide) อันเปนผลจากระบบความสัมพันธเชิงอุปถัมภที่มีมาชานาน ในเวลานั้น 
ฮาเวอลานจเปนประธาน FIFA  และแบล็ตเตอรเปนเลขาธิการ  แมแดสเลอรจะถึงแกกรรมไปแลว 
ต้ังแตป 2530 แตแบล็ตเตอรยังสํ านึกในบุญคุณของแดสเลอรที่ชวยเกื้อหนุนใหไดตํ าแหนงสํ าคัญ
ใน FIFA  นอกจากนี ้ ยังมีรายงานขาววา  แบลต็เตอรกินเงินเดือนจาก ISL Worldwide ดวย

ISL Worldwide จ ําเปนตองยึด FIFA เปนฐานผลประโยชนอยางมั่นคงมากขึ้น 
เพราะในเวลานั้น (2538 – 2539) กํ าลังสูญเสียผลประโยชนในกีฬาโอลิมปก แบล็ตเตอรมีสวนชวย
เกื้อกูล ISL Worldwide อยางยิ่ง แทนที่จะประกาศใหบริษัทธุรกิจการตลาดกีฬายื่นขอเสนอ 
ผลประโยชนสํ าหรับ FIFA World Cup 2002  กลบัประกาศใหยื่นขอเสนอควบการแขงขันฟุตบอล
โลกสองครั้ง  ทั้งในป 2545 และ 2549  IMG เกอืบจดัทํ าขอเสนอไมทันกํ าหนดเวลา  แต ISL 
Worldwide ไมมปีญหา  เพราะเขาใจกันโดยทั่วไปวา  รับรูกํ าหนดเวลากอนบริษัทอื่นๆ

ในเดือนกรกฎาคม 2539  FIFA ประกาศให ISL Worldwide เปนผูจัดการดาน
การตลาดของการแขงขันฟุตบอลโลก  ทัง้ในป 2545 และ 2549  ISL Worldwide ไดรับสิทธิการ 
ถายทอดโทรทัศนนอกทวีปยุโรปดวย สวนการถายทอดโทรทัศนภายในทวีปยุโรป สิทธิดังกลาวนี้
ตกแก Host Broadcast Services (HBS) อันเปนวสิาหกิจรวมทุนระหวาง ISL Worldwide กับ 
Kirch Group แหงเยอรมนี

ISL Worldwide และ HBS เมือ่จายคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนแก FIFA แลว  
กห็ารายไดชดเชยดวยการขายสิทธิการถายทอดแกสถานีโทรทัศนในประเทศตางๆ เมื่อซื้อสิทธิการ
ถายทอดโทรทัศนในราคาสูง ก็ตองขายตอในราคาสูง การกํ าหนดใหญ่ีปุนและเกาหลีใตเปน 
เจาภาพรวมในการจัดการแขงขันฟุตบอลโลกป 2545 ทํ าใหตนทุนการถายทอดโทรทัศนเพิ่มข้ึน
จากปกติ เพราะใชสนามแขงขัน 20 สนามกระจายระหวางประเทศเจาภาพทั้งสองเทาๆกัน  
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ในขณะที่การแขงขันฟุตบอลโลก France 98 มสีนามแขงขนัเพียง 12 สนาม การเพิ่มจํ านวนสนาม
แขงขันทํ าใหตองเพิ่มอุปกรณและเจาหนาที่สํ าหรับถายทอดโทรทัศน มิหนํ าซํ้ าศูนยการถายทอด
โทรทศันระหวางประเทศ (International Broadcast Centre) แทนทีจ่ะมีเพียงศูนยเดียว ก็ตองมีถึง
สองศูนย (เกาหลใีตและญี่ปุน) การที่ตนทุนการถายทอดโทรทัศนเพิ่มข้ึนโดยไมจํ าเปนเชนนี้เปนผล
จากการเมืองภายใน FIFA นัน้เอง

ดังไดกลาวแลววา IMG พยายามรุกเขาไปยึดพื้นที่ใน FIFA จาก ISMM Group
แมเซ็ปป แบล็ตเตอรจะอํ านวยการให ISMM Group ไดรับสิทธิการจัดการดานการตลาดสํ าหรับ
การแขงขันฟุตบอลโลกทั้งในป 2545 และ 2549  แตเปนเพราะแรงกดดันจาก IMG  ทํ าให ISMM 
Group จํ าตองจายคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนสูงถึง 2,800 ลานฟรังสวิสสํ าหรับการแขงขัน
ฟตุบอลโลกทั้งสองครั้ง กระนั้นก็ตาม  ISMM Group ในป 2539 ยังมองการณดีวา แมจะตองจาย
คาสิทธิการตลาดแก FIFA สูงเปนประวัติการณ  ก็ยังคาดวาจะมีกํ าไรจาก World Cup 2002 สูงถึง 
347 ลานฟรังสวิส

การที่ ISMM Group และ Kirch Group ตองจายคาสิทธิการถายทอดโทรทัศนแก 
FIFA สูงเปนประวัติการณ  ท ําใหผูซื้อสิทธิตอจาก ISMM Group และ Kirch Group ตองจายคา
ถายทอดโทรทศันสูงตามไปดวย  กรณีดังกลาวนี้เปนเหตุใหผูอํ านวยการ BBC ออกมารณรงค
วพิากษ FIFA ในการแขงขันบอลโลก World Cup 1998  BBC และ ITV แหงสหราชอาณาจักรจาย
คาสทิธกิารถายทอดโทรทัศนเพียง 4.5 ลานปอนดสเตอรลิง  แตสํ าหรับ World Cup 2002 ตอง
จายสูงถึง 175 ลานปอนดสเตอรลิง (เกือบ 40 เทาของ World Cup 1998)

การลมละลายของ ISMM Group กระทบตอ FIFA มากกวาองคกรกีฬาอื่นๆ 
เพราะ FIFA ผูกผลประโยชนของตนไวกับ ISMM Group  นอกจากนี ้การลองหนของเงินคาสิทธิ
การถายทอดโทรทัศนของ O Globo แหงบราซิลแลว  FIFA กไ็มมีขอมูลวา ISMM Group ทํ า
สัญญากับสปอนเซอรและซัพพลายเออรหลักอยางไรบาง และขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนแก
ใครแลว ในประการสํ าคัญ เมื่อ ISMM Group ถกูศาลแหงสวติเซอรแลนดส่ังใหลมละลาย อนาคต
ของ Host Broadcast Services จะเปนอยางไร  เพราะ ISL Worldwide ถอืหุนใน HBS ดวย 
ทรัพยสินของ ISMM Group จะตองถกูน ําออกขายทอดตลาด เพื่อนํ ารายไดไปชํ าระคืนเจาหนี้

บรรดาสปอนเซอรและสถานีโทรทัศนที่ติดตอขอซื้อสิทธิการถายทอดโทรทัศน
ไดรับผลกระทบจากการลมละลายของ ISMM Group ดวย บริษทัเหลานี้จายเงินจํ านวนหนึ่งแก 
ISMM Group ไปแลว  เมื่อ ISMM Group ลมละลายเสียเชนนี้  ยอมมีปญหาวา  ฐานะการเปน
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สปอนเซอรและสิทธิในการถายทอดโทรทัศนจะยังคงดํ ารงอยูตามขอตกลงที่ทํ ากับ ISMM Group
หรือไม

FIFA แกปญหาอันเกิดจากการลมละลายของ ISMM Group ดวยการจัดตั้ง
บริษทัการตลาดของตนเอง โดยตั้งชื่อวา FIFA Marketing SA (soccernet.com April 20, 2001) 
แตเซ็ปป แบลต็เตอรก็ถูกวิพากษเปนอันมาก  เมื่อ FIFA Marketing SA รับโอนพนักงานจาก ISL 
Worldwide จ ํานวน 65 คน  มิหนํ าซํ้ ายังใชอาคารของ ISL Worldwide เปนส ํานักงานอีกดวย

นอกจากการจัดตั้งบริษัทการตลาดของตนเองแลว FIFA ยงัวางแผนที่จะระดมทุน
จากตลาดทุนระหวางประเทศดวยการออกพันธบัตรไปขาย โดยใชรายไดจากการขายสิทธิการจัด
การดานการตลาดของการแขงขันฟุตบอลโลกหนุนหลังพันธบัตรที่นํ าออกขาย ในปจจุบัน FIFA  
แกปญหาสภาพคลองดวยการกูยืมจากสถาบันการเงิน

ทายที่สุด FIFA ตัดสินใจให Kirch Group เปนผูจัดการสิทธิการถายทอดโทรทัศน 
แทน ISMM Group ทัง้นีเ้ปนที่เขาใจวา Kirch Group รับผิดชอบการแขงขันฟุตบอลโลกทั้งในป 
2545 และ 2549 รวมตลอดจนการแขงขันฟุตบอลรายการอื่นๆของ FIFA ดวย
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การแขงขันฟุตบอลชิงถวยชนะเลิศยุโรป  หรือที่เรียกกันวา European Cup คร้ังที่ 
10 จบลงดวยชัยชนะของเยอรมนี  ตลอดชวงเวลาการแขงขันระหวางวันที่ 8 ถึง 30 มิถุนายน 2539  
ประมาณกันวามีผูชมการแขงขันทางโทรทัศนในประเทศตางๆทั่วโลก 190 ประเทศ จํ านวน 7,000
ลานคน  และมีผูเดินทางเขาไปชมการแขงขันในประเทศอังกฤษประมาณ 600,000 คน

การจดัการแขงขันฟุตบอลชิงถวยชนะเลิศยุโรปครั้งนี้ใหรายไดรวม 270 ลานปอนด 
สเตอรลิง  ในจํ านวนนี้เปนรายไดจากการขายสินคา 120 ลานปอนดสเตอรลิง  รายไดจากการขาย
บัตรผานประตู 55 ลานปอนดสเตอรลิง  รายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน 45 ลาน
ปอนดสเตอรลิง  และรายไดจากสปอนเซอร 50 ลานปอนดสเตอรลิง  สหพันธสมาคมฟุตบอลยุโรป 
หรือ UEFA ซึง่เปนเจาของสิทธิในการจัดการแขงขัน European Cup  คาดวาจะมีกํ าไร 60 ลาน
ปอนดสเตอรลิง  มากกวาการแขงขันครั้งที่แลว ณ ประเทศสวีเดน ในป 2535 ถึงเทาตัว

รายไดจากการจัดการแขงขันบางสวนจัดสรรใหแกสมาคมฟุตบอล 16 ประเทศ 
ทีเ่ขาแขงขนัชิงชนะเลิศรอบสุดทาย มากบางนอยบางตามผลการแขงขัน ทีมชนะเลิศไดสวนแบง
รายไดสูงสุด โดยที่ทีมที่ตกรอบแรกไดสวนแบงนอยที่สุด อังกฤษยังไดสวนแบงรายไดในฐานะ 
เจาภาพ  อีกทั้งยังมีรายไดจากการทองเที่ยวของบรรดาแฟนฟตุบอลชาติตางๆดวย  สโมสรเจาของ
สนามที่ใชในการแขงขันไดรับสวนแบงรายไดเปนผลตอบแทนประดุจคาเชา สโมสรยักษใหญ 
เหลานี้ถือโอกาสปรับปรุงสนาม อัฒจนัทร และสิ่งอํ านวยความสะดวกอื่นๆ

สมาคมฟุตบอลแตละชาตินํ าสวนแบงรายไดสวนหนึ่งไปจัดสรรผลตอบแทนแก 
นักฟุตบอลและฝายจัดการ นักฟุตบอลตางหวังที่จะไดรับคัดเลือกเปนตัวแทนชาติเพื่อเขาแขงขัน  
เพราะนอกจากจะมรีายไดงามแลว ยังมีโอกาสอันดีในการเพิ่มคาตัวของตนเอง หากสามารถแสดง 
ฝเทาอนัยอดเยี่ยม และยิ่งจับพลัดจับผลูยิงประตูไดดวยแลว คาตัวยอมถีบตัวสูงขึ้น เพราะเปน 
ที่ตองการของสโมสรฟุตบอลตางๆ การแขงขันชิงชนะเลิศแหงยุโรปมีสถานะไมดอยไปกวาการ 
แขงขันชิงชนะเลิศของโลก  หรือ World Cup มากนัก  สโมสรฟตุบอลอาชีพตางสงแมวมองตามลา
นกักีฬา

ฟุตบอลแมจะเปนกีฬาอาชีพมาเปนเวลาชานาน  แตการจัดการแขงขันฟุตบอล
เพิ่งจะแปรสภาพเปนธุรกิจอยางเต็มรูปภายหลังจากการขยายตัวของกระบวนการโทรทัศนานุวัตร 
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แตเดิมรายไดหลักจากการจัดแขงขันฟุตบอลมาจากการเก็บคาผานประตู เมื่อบริการโทรทัศน
ระหวางประเทศขยายตัว  จนกลายเปนเครือขายรอบโลก (Global Television Network)  รายได
จากการโฆษณาสินคาและรายไดจากการขายสิทธิในการถายทอดโทรทัศน (Television Rights) มี
ความส ําคัญแซงหนารายไดจากการเก็บคาผานประตู

การจัดการแขงขันฟุตบอลเปนบริการสันทนาการประเภทหนึ่ง ผูชมการแขงขัน
ตองการความสํ าเริงสํ าราญในการชม  แตความสุขจากการชมการแขงขันจะมีมากนอยเพียงใด  
ข้ึนอยู กับคุณภาพของการแขงขันเปนสํ าคัญ หากทีมฟุตบอลที่แขงขันกันมีฝเทาดี ความ
เพลดิเพลนิใจจากการชมการแขงขันยอมมีมาก  ตรงกันขาม  ความนาเบื่อหนายจะเขามาแทนที่  
หากทมีฟุตบอลที่แขงขันฝเทาตํ่ าทราม

การขยายตัวของกระบวนการโทรทัศนานุวัตรชวยขยายตลาดการแขงขันฟุตบอล
อยางสํ าคัญ ผูที่สนใจติดตามการแขงขันฟุตบอลอยูแลวมีโอกาสชมการแขงขันรายการสํ าคัญๆ
ทางโทรทศันระหวางประเทศ บริการโทรทัศนระหวางประเทศชวยเชื่อมโยงแฟนฟุตบอลในประเทศ
ตางๆเขาดวยกัน นอกจากนั้นยังชวยดึงดูดผูชมรายใหมอีกดวย ตลาดกีฬาจึงขยายตอไปไดเร่ือยๆ 
การแขงขนัฟุตบอลสโมสรที่สํ าคัญในประเทศตางๆ  ดังเชนอิตาลี อังกฤษ เยอรมนี สเปน และ 
ฝร่ังเศสกดี็  และการแขงขันฟุตบอลระหวางประเทศนัดสํ าคัญๆก็ดีมีผูชมทั่วทุกมุมโลก

ดวยเหตุที่กระบวนการโทรทัศนานุวัตรชวยขยายตลาดบริการสันทนาการ โดย
เฉพาะอยางยิ่งกีฬานี้เอง ทุนวัฒนธรรมกีฬาจึงขยายตัว การจัดการแขงขันกีฬาในเชิงพาณิชยมี
มากขึน้ แตเดมิองคกรกีฬาเปนผูจัดการแขงขันกีฬา ซึ่งในบางกรณีตองประสบการขาดทุนจํ านวน
มาก ดังเชนการแขงขันกีฬาโอลิมปก Montreal Games ในป 2523  คร้ันในป 2527 เมื่อมี Los 
Angles Olympics  คณะกรรมการโอลิมปกแหงสหรัฐอเมริการตกลงใหมีการจัดการแขงขัน 
ดุจเดยีวกบัการประกอบธุรกิจ  ซึ่งปรากฏวามีกํ าไรจํ านวนมาก  แมวา Los Angles Olympics ถูก
นนิทาวาเปน Hamburger Games  เนือ่งจาก McDonald ใหเงนิสนบัสนุนคอนขางมาก  โดยที่ 
McDonald ผูกขาดการขายอาหารในสนามแขงขัน  แต Los Angles Olympics กก็ลายเปนแบบ
อยางของการบริหารการเงินในการจัดการแขงขันกีฬาโอลิมปกครั้งตอๆมา

การจัดการแขงขันฟุตบอลชิงชนะเลิศ European Cup ยึด Los Angles 
Olympics เปนแบบอยาง  โดยใหสัมปทานแก International Sports and Leisure Marketing 
Ltd. (เรียกยอๆวา ISL) ในการจดัการดานการตลาดและการหารายได

ISL เปนบริษัทที่จดทะเบียนในสวิตเซอรแลนด  มรีายไดหลักจากการประกอบ
ธรุกจิกฬีา  โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนผูบริหารโครงการ TOP ซึง่มชีื่อเต็มวา The Olympics Program  
ของคณะกรรมการโอลิมปกสากล (International Olympic Committee)  ในทางปฏิบัติ ISL 
ซื้อสิทธิในการใชสัญลักษณโอลิมปกจากประเทศภาคีโอลิมปกทุกประเทศ แลวนํ าสัญลักษณ
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โอลมิปกไปใหเชาแกบริษัทธุรกิจตางๆ  ISL มรีายไดจากการใหเชาชวงสิทธิในการใชสัญลักษณ
โอลมิปก  และนํ ารายไดดังกลาวนี้ไปจายใหแกคณะกรรมการโอลิมปกสากล โดยที่คณะกรรมการ
โอลิมปกสากลแบงปนรายไดแกภาคีโอลิมปกทุกประเทศอีกทอดหนึ่ง ดวยระบบการใหสัมปทาน
เพื่อใชสัญลักษณโอลิมปกนี้เอง คณะกรรมการโอลิมปกสากลจึงมีหลักประกันรายไดข้ันตํ่ า 
ข้ันหนึง่ การทีก่ารจดัการแขงขันกีฬามีลักษณะเปนธุรกิจมากขึ้น  สะทอนใหเห็นถึงการคืบคลาน
และการแผอิทธิพลของระบบทุนนิยมเขาสูวงการกีฬา

ISL มิไดใหเชาชวงสัญลักษณโอลิมปกอยางเหวี่ยงแห  หากแตจํ ากัดจํ านวน
ประเภทธุรกิจและจํ ากัดจํ านวนบริษัท ธุรกิจที่ใหเชาชวงสัญลักษณโอลิมปกมักจะเปนธุรกิจที่ 
เกีย่วพันกับสันทนาการ  ดังเชนอาหารและเครื่องดื่ม เครื่องแตงกาย รถยนต เปนตน  โดยยึด 
หลกัการสํ าคัญวา  จะมีเพียงบริษัทเดียวในแตละอตุสาหกรรมที่ไดรับเลือกเปนสปอนเซอร ยกตัว
อยางเชน หากเลือก Coca-Cola ก็จะไมเลือก Pepsi-Cola  หรือเมื่อเลือก Nike แลว ก็จะไมเลือก 
Reebok เปนตน

ISL มปีระสบการณดานการตลาดกีฬา  เพราะเคยออกสํ ารวจจํ านวนผูชมการ 
แขงขนักฬีารายการสํ าคัญๆในประเทศตางๆ  ประสบการณดังกลาวนี้ชวยใหสามารถประมาณการ
ไดวา  จะเรียกเก็บคาเชาชวงสิทธิการใชสัญลักษณโอลิมปก  หรือจะเรียกเก็บคาโฆษณาในอัตรา
เทาใด  ขอมูลเหลานี้ทํ าให ISL สามารถก ําหนดคาสัมปทานที่ตองจายไดอยางเหมาะสม

ISL มิไดมีรายไดจากการบริหารโครงการ TOP ของคณะกรรมการโอลิมปกสากล 
เทานัน้ หากยงัมีรายไดจากการเปนผูจัดการดานการตลาดของการแขงขันกีฬารายการสํ าคัญอื่นๆ
อีกดวย  ไมวาจะเปนการแขงขันฟุตบอลชิงถวย World Cup ของ FIFA  การแขงขันฟุตบอลชิงถวย 
African Cup of Nations  และการแขงขันกรีฑาสมัครเลนระหวางประเทศของ IAAF 
(International Amateur Atheletics Federation)

ประสบการณ ความชํ านัญพิเศษ และความสํ าเร็จของ ISL ในการจัดการดานการ
ตลาดของการแขงขันกีฬารายการสํ าคัญๆดังกลาวขางตน  ทํ าให UEFA ไมลังเลใจที่จะเลือก ISL 
ใหเปนผูจัดการดานการตลาดของการแขงขัน European Cup 1996  ในการนี้ ISL เลอืกบริษัท
ยกัษใหญเพียง 11 บริษัทเปนสปอนเซอร เรียกกันวา Corporate 11  อันไดแก Coca-Cola, 
Carlsberg. McDonald, Snickers, Canon, Fuji Film, JVC, Philips, Opel/Vauxhall, Umbro 
และ Mastercard  ในบรรดา Corporate 11 นีม้อียูถงึ 9 บริษัทที่เคยเปนสปอนเซอร World Cup 
1994

เหตใุดบริษทัยักษใหญจึงแยงกันเปนสปอนเซอรการแขงขันกีฬารายการสํ าคัญ ?
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การเปนสปอนเซอรมีนัยถึงการมีโอกาสในการโฆษณาสินคาของตน โดยที่เปน
การโฆษณาที่มีสิทธิในการใชสัญลักษณโอลิมปกหรือ EURO’96 ควบคูไปดวย  ปายชื่อสินคา
ประกอบกับโลโกการแขงขันปรากฏตามสนามแขงขัน เมื่อมีการถายทอดการแขงขันทางโทรทัศน
ระหวางประเทศ  ปายโฆษณาสินคาเหลานี้ก็จะปรากฏเปนฉากหลังของการแขงขันไปทั่วโลก   
ในประการสํ าคัญ โอกาสในการโฆษณาดังกลาวนี้เปนโอกาสที่คูแขงรายสํ าคัญไมมี  ทั้งนี้ 
เพราะเหตวุา ผูจัดการดานการตลาดยึดหลักการสํ าคัญที่วา  จะรับสปอนเซอรเพียงบริษัทเดียว
จากธรุกจิเดยีวกนั  นอกจากนี้ ยังมีงานวิจัยดานการตลาดจํ านวนมากที่พบวา ผูเขาชมการแขงขัน
มีแนวโนมที่จะซื้อสินคาของบริษัทที่เปนสปอนเซอรการแขงขันมากกวาบริษัทที่มิไดเปนสปอนเซอร  
แมจะมขีอกงัขาวา  ความขอนี้จะเปนจริงมากนอยเพียงใดในกรณีของรถยนตและบัตรเครดิต แต
ผลการวิจัยดานการตลาดดังกลาวนี้มีสวนผลักดันใหบริษัทยักษใหญแยงกันเปนสปอนเซอร ยิ่ง 
ISL มีอํ านาจผูกขาดระดับหนึ่งในการจัดการดานการตลาดของการแขงขันกีฬารายการสํ าคัญ  
บริษทัเหลานี้ยิ่งตองเอาใจ ISL ดวยการแสดงความภักดี  แม ISL รับจดัการดานการตลาดของ 
รายการทีม่คีวามสํ าคัญรองลงไป  ก็ยังอาจตองตามไปเปนสปอนเซอร  เพื่อรักษาความสัมพันธที่ดี
กับ ISL สืบเนื่องตอไป

การถายทอดการแขงขัน Euro’96 คร้ังนี้  มกีารใหสถิติเกี่ยวกับการแขงขันแกผูชม
ดวย  ไมวาจะเปนขอมูลดานตางๆเกี่ยวกับฟุตบอล จํ านวนเวลาการครอบครองลูก จํ านวนครั้ง 
ในการเตะมุม   จํ านวนครั้งในการท ําฟาวล ฯลฯ  ผูจัดทํ าสถิติและขอมูลเหลานี้คือ  Sema Group  
ซึง่ประกอบธุรกิจสารสนเทศ

Sema Group กอต้ังในป 2531  ดวยการควบกิจการระหวาง Cap Group แหง
อังกฤษ  กับ Sema Matra แหงฝร่ังเศส  แมจะมีชื่อเสียงไมเทียมเทา IBM, EDS หรือ Andersen 
Consulting  แตกเ็ปนบริษทัขนาดใหญที่มีพนักงานถึง 9,400 คน  และมียอดขายในป 2538  ถึง 
678 ลานปอนดสเตอรลิง  ประมาณรอยละ 33  มาจากการประกอบธุรกิจในอังกฤษ และรอยละ 
24 ในฝรั่งเศส

Sema Group นอกจากจะใหขอมูลและสถิติแกผูชมโทรทัศนแลว  ยงัใหขอมูล
ผาน Intranet  แกผูบรรยายดวย  แม Sema Group มไิดรับผลตอบแทนเปนรูปตัวเงินจาก UEFA 
ในการใหบริการสารสนเทศเหลานี้ แตทุกครั้งที่มีขอมูลสถิติปรากฏบนจอโทรทัศน ก็จะมีโลโกของ 
Sema Group ปรากฏพรอมกับสถิติดวย  ซึง่เมือ่เทยีบกับอัตราคาโฆษณทางโทรทัศนในการถาย
ทอดการแขงขัน Euro’96  แลว Sema Group ไดประโยชนคิดเปนเงิน 15 ลานปอนดสเตอรลิงจาก
การแพรภาพโลโกของตน
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Euro’96 จบส้ินลงแลว  แตทนุวัฒนธรรมยังคงเติบใหญตอไป  แมวากระแส 
สากลานวุตัรของกฬีาฟุตบอลจะเบงบานเกือบเต็มที่แลว  แตชองทางที่ทุนวัฒนธรรมจะคืบคลาน
เขาไปหาผลประโยชนทางเศรษฐกิจในกีฬาฟุตบอลยังมีอีกมาก

หมายเหตุ ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวนัศุกรที่ 5 กรกฎาคม 2539
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Premier League

การแขงขันฟุตบอลฤดู 2539/2540  เร่ิมตนขึ้นแลวในยุโรป  โดยที่ฟุตบอลอังกฤษ
เร่ิมฤดใูหมเมือ่วันที่ 16 สิงหาคม 2539 นี้เอง จารีตการแขงขันฟุตบอลอังกฤษมักจะเริ่มตนดวยการ
แขงขันชิงถวย Charity Shield  กอนฤดกูารแขงขันใหมจะเริ่มตนประมาณหนึ่งสัปดาห ดวยการให
ทมีที่ชนะเลิศ Premier League แขงกับทีมที่ครองถวย F.A. Cup  ในฤดกูารแขงขันที่แลวฟาดแขง
กนั ในฤดู 2538/2539  สโมสร Manchester United ชนะเลิศ Premier League  และครองถวย 
F.A. Cup ดวย  ดังนั้น  การแขงขันชิงถวย Charity Shield ในปนี้  จึงดึงทีม Newcastle United ซึ่ง
ครองอันดับสองใน Premier League ข้ึนมาแขงกับ Manchester United  ผลปรากฏวา 
Manchester United ชนะถึง 4 : 0  พลกิความคาดหมาย  ทั้งๆที่กอนหนานี้ Newcastle United 
สรางความฮือฮาดวยการซื้อตัว Alan Shearer จาก Blackburn Rovers ในราคาสูงถึง 15 ลาน
ปอนดสเตอรลิง

Premier League ในปนี้เปลี่ยนโฉมไปเปนอันมาก  การเปลี่ยนแปลงที่สํ าคัญก็คือ 
Premier League กลายเปนที่ชุมนุมนักฟุตบอลตางชาติ  ในบรรดาสโมสรฟุตบอล 20 สโมสรใน 
Premier League มากกวาครึง่หนึง่มีนักฟุตบอลตางชาติ  จํ านวนมากนอยแตกตางไปตามปรัชญา
การบริหารและฐานะการเงินของสโมสร สโมสรยักษใหญ ดังเชน Liverpool เนนการผลิต 
นกัฟตุบอลของตนเอง ดวยการดึงเด็กนักเรียนระดับมัธยมศึกษามาเขารวมทีมเยาวชน และฝกปรือ
จนวิทยายทุธแกรงกลา จึงเลื่อนชั้นสูทีมสํ ารองและทีมชุดใหญในทายที่สุด พรอมกันนี้ก็สงแมวมอง
ไปแสวงหานกัฟุตบอลชั้นดีจากสโมสรในดิวิชั่นตํ่ าๆ  ปรัชญาการบริหารสโมสรฟุตบอลดังกลาวนี้
ฝงรากลกึมาเปนเวลาชานาน  โดยเฉพาะอยางยิ่งนับต้ังแตยุคที่ Bill Shankly เปนผูจัดการเมื่อกวา
สามทศวรรษที่แลว  ถึง Liverpool มฐีานะการเงินดีพอที่จะซื้อนักฟุตบอลตางชาติ  แตก็มิไดให
ความสํ าคัญมากนัก

สโมสรฟุตบอลยักษใหญสวนใหญมีปรัชญาการบริหารแตกตางจาก Liverpool 
บางสโมสรใหความสํ าคัญแกการซื้อนักฟุตบอลตางชาติมาก  Middlesbrough ในยุคที่ Bryan 
Robson เปนผูจัดการกวานซื้อนักฟุตบอลบราซิลต้ังแตฤดูป 2538/2539  ในปจจุบัน (2539)  
Middlesbrough มนีกัฟตุบอลตางชาติถึง 5 คน  เปนชาวบราซิล 3 คน (Juninho, Branco, 
Emerson)  และทีส่รางความฮือฮามากก็คือ  การซื้อตัว Ravanelli  จากสโมสร Juventus ในอิตาลี
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สโมสร Manchester United มนีกัฟตุบอลตางชาติ (ไมรวมสกอตแลนด ไอรแลนด  
และเวลส)  ถงึ 6 คน  มากกวา Middlesbrough  ผูทีผู่ชมชาวไทยรูจักดีก็คือ Eric Cantona และ 
Peter Schmeichel  โดยทีก่อนเปดฤดูการแขงขัน 2539/2540  Manchester United  ซื้อตัว 
นกัฟตุบอลตางชาติเพิ่มข้ึนอีก 4 คน  โดยเฉพาะอยางยิ่ง Karel Poborski (Slavia Prague)  และ 
Jordi Cruyff (Barcelona)  เทียบกับ Newcastle United  ทีม่นีกัฟตุบอลตางชาติเพียง 4 คน 
(David Ginola, Phillipe Albert, Shaka Hislop และ Faustino Asprilla)

สโมสร Chelsea  เปนอกีสโมสรหนึ่งที่ทุมเงินซื้อตังนักฟุตบอลตางชาติ  เมื่อ 
Ruud Gullit นกัฟตุบอลชาวฮอลันดาขึ้นมาเปนผูจัดการสโมสร ก็ไดทุมเงินซื้อ Gianluca Vialli
และ Roberto Di Matteo จากอิตาลี  และ Franck Leboeuf จากฝรั่งเศส  สโมสร West Ham 
ซึง่เปนคูแขงของ Chelsea ในมหานครลอนดอน  ก็ไมยอมนอยหนา  โดยเลือกใชยุทธวิธีเดียวกัน  
ในขณะที ่สโมสรเล็กๆที่ขาดอํ านาจซื้อมิอาจเลือกใชยุทธวิธีนี้ได

Premier League ก ําลงัผงาดขึ้นมาเปนศูนยอํ านาจใหมของกีฬาฟุตบอล  แตเดิม
ศูนยอํ านาจนี้อยูที่ Caccio Serie A ในอิตาลี  Bundesliga ในเยอรมนี  และดิวิชั่นหนึ่งของสเปน  
นกัฟตุบอลชัน้ยอดจากยุโรป ละตินอเมริกา และอัฟริกาตางมุงหนาสูศูนยอํ านาจทั้งสามนี้  รวมทั้ง 
นักฟุตบอลชั้นแนวหนาของอังกฤษดวย บัดนี้ไมเพียงแตนักฟุตบอลชั้นยอดของอังกฤษไมออก 
นอกประเทศเทานั้น  บรรดายอดขุนพลจากละตินอเมริกา ยุโรปตะวันตก และยุโรปตะวันออก 
พากนัมุงหนาเขาไปคาแขงในอังกฤษเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ

เฉพาะในฤดูการแขงขัน 2539/2540  มีนักฟุตบอลตางชาติยายไปอยูสโมสร
อังกฤษไมนอยกวา 19 คน (ดูตารางที่ 1)  ทั้งนี้ประมาณการกันวา  รายจายในการซื้อตัว 
นกัฟตุบอลฤดูนี้ไมนอยกวา 50 ลานปอนดสเตอรลิง  โดยที่จะยังมีการซื้อตัวอีก  เพราะฤดูการ 
แขงขันเพิ่งจะเริ่มตนเทานั้น

แมวาฟุตบอลมีอายุมากกวา 100 ป  แต Premier League เพิง่กอต้ังในป 2535 นี้
เอง  ในทศวรรษ 2520  ฟุตบอลอังกฤษตกตํ่ าอยางถึงที่สุด  เนื่องจากการแพรระบาดของลัทธิ
อันธพาลนิยม (Hooliganism)  บรรดาผูชมการแขงขันฟุตบอลสโมสรมักจะกอการวิวาทและทํ า
รายซึง่กนัและกนั  บางครั้งเผาผลาญอาคารรานคาและรถที่จอดภายในเมือง  แฟนฟุตบอลชาว
อังกฤษแสดงวุฒิภาวะในการเปนอันธพาลอยางรายกาจ  โดยขามไปอาละวาดในภาคพื้นยุโรป  
เมื่อทีมสโมสรฟุตบอลอังกฤษแขงกับทีมตางชาติ  จนกอใหเกิดความระอาแกตํ ารวจในประเทศ
เหลานัน้  ทายที่สุด การอาละวาดของแฟนฟุตบอลชาวอังกฤษกอใหเกิดโศกนาฏกรรมครั้งใหญใน
ป 2528  เมื่อมีผูชมลมตายจํ านวนมากในการแขงขันระหวางสโมสร Liverpool กับสโมสร 
Juventus  ยังผลใหสหพันธสมาคมฟุตบอลยุโรป (UEFA) ลงโทษมิใหสโมสรอังกฤษเขารวม 
แขงขันฟุตบอลยุโรปเปนเวลา 5 ป  ในชวง 5 ปนั้นเปนชวงตกตํ่ าของฟุตบอลอังกฤษอยางถึงที่สุด 
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เพราะมิอาจประลองวิทยายุทธกับฟุตบอลยุโรปได ในขณะที่ประเทศมหาอํ านาจดานฟุตบอลใน 
ยุโรปมกีารพัฒนาทักษะของนักฟุตบอล  แทกติกและการวางแผนการเลน รวมตลอดจนการพัฒนา
สโมสรชั้นนํ าอังกฤษกลับจมปลักในหุบเหวแหงความความดอยพัฒนา ซึ่งมีผลกระทบตอทีมชาติ
อังกฤษดวย  มาตรฐานและแทกติกการเลนออนดอยกวามหาอํ านาจอื่นๆในยุโรปเปนอันมาก

การกอต้ัง F.A. Premier League ในป 2535  ชวยเปลี่ยนโฉมหนาฟุตบอลอังกฤษ
เปนอันมาก สโมสรยักษใหญเร่ิมมีรายไดเพิ่มข้ึน และเริ่มมีการซื้อนักฟุตบอลตางชาติอยางเปน
กจิจะลกัษณะ  ในระยะเริ่มแรก  นักฟุตบอลสวนใหญซื้อจากกลุมประเทศสแกนดิเนเวีย  โดย
เฉพาะอยางยิ่งนอรเวยและเดนมารก  ยังไมมีนักฟุตบอลชั้นนํ าจากประเทศมหาอํ านาจดาน
ฟตุบอล  จวบจนฤดูการแขงขัน 2537/2538  สโมสร Tottenham Hotspur ซื้อตัว Juergen 
Klinsmann จากสโมสร Monaco ในฝร่ังเศส  ฝเทาของ Klinsmann ไมสรางความผิดหวังแกทีม 
Spur และ Klinsmann กลายเปนขวัญใจของแฟนฟุตบอลทีม Spur ในเวลาอันรวดเร็ว  ความ
สํ าเร็จในการซื้อตัว Klinsmann กระตุนใหสโมสรอังกฤษกลาลงทุนซื้อนักฟุตบอลชั้นนํ ามากขึ้น  
เพราะถาการแขงขันประสบชัยชนะมากขึ้น  รายไดจากการเก็บคาผานประตูยอมมีมากขึ้น  มิไย
ตองกลาวถึงรายไดอ่ืนๆที่ตามมา  ในฤดูการแขงขัน 2538/2539  สโมสร Middlesbrough ทุมเงิน
ซื้อ Juninho และ Branco จากบราซิล  สโมสร Newcastle United ซื้อ Faustino Asprilla 
นกัฟุตบอลทีมชาติโคลอมเบียจากสโมสรอติาลี  สโมสร Arsenal ซื้อ Dennis Bergkamp จาก 
Ajax Amsterdam  สโมสร Chelsea ซื้อ Ruud Gullit จากสโมสรอิตาลี  และสโมสร Leeds 
United ซื้อ Tomas Brolin (ทมีชาติสวีเดน)  และ Anthony Yeboar (ทมีชาติไนจีเรีย)

ฤดูการแขงขัน 2538/2539 เปนฤดูกาลที่เร่ิมเห็นการเปลี่ยนแปลงดานคุณภาพ
ของโครงสรางนักฟุตบอลตางชาติใน Premier League กระนั้นก็ตาม  ยงัมอิาจเทียบเทียมไดกับ
ส่ิงทีก่ ําลังเกิดขึ้นในฤดูการแขงขันใหมนี้

แมวาฟุตบอลเปนกีฬาที่ถือกํ าเนิดในประเทศอังกฤษ และเปนที่นิยมอยาง 
แพรหลายจนกลายเปนกีฬาสากลในเวลาตอมา แตกระบวนการสากลานุวัตรของกีฬาฟุตบอลกลับ
เวียนกลับสูประเทศอังกฤษ การวาจางนักฟุตบอลตางชาตินับเปนปรากฏการณใหมในอังกฤษ 
กระแสสากลานุวัตรทํ าใหลักษณะความเปนอังกฤษของฟุตบอลลดนอยถอยลงตามลํ าดับ แตการ
ที่สโมสรฟุตบอลอังกฤษเริ่มวาจางนักฟุตบอลตางชาตินั้นเปนผลจากความรุ งโรจนของธุรกิจ
ฟตุบอลสโมสร นับต้ังแตการกอต้ัง Premier League ในป 2535 เปนตนมา  รายไดจากการขาย
สิทธผูิกขาดในการถายทอดโทรทัศนแก BSkyB ชวยเพิ่มพูนรายไดของสโมสรฟุตบอลใน Premier 
League อยางมาก  สโมสรชั้นนํ าบางสโมสร  ดังเชน Newcastle United ท ําตวัเปนเจาบุญทุมซื้อ
นกัฟตุบอลระดบัยอดขุนพลทั้งภายในประเทศและตางประเทศ (ดูตารางที่ 2)  ทั้งนี้ดวยความเชื่อที่
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วา นกัฟตุบอลระดับยอดขุนพลเปนแมเหล็กดูดดึงผูชมเขาสนามแขงขัน  และขยายฐานของแฟน
สโมสร

คํ าพพิากษาของศาลแหงสหภาพยุโรปในคดีบอสม็อง (Bosman Ruling) ในป 
2538 ทํ าให UEFA  มอิาจจ ํากดัจ ํานวนนักฟุตบอลตางชาติในทีมสโมสรหนึ่งๆไดอีกตอไป  เพราะ
ถือเปนการลิดรอนสิทธิและเสรีภาพของแรงงาน คํ าพิพากษานี้เองทํ าใหตลาดการซื้อขาย 
นกัฟตุบอลในฤดู 2539/2540 คึกคักอยางยิ่ง  นอกจากนี้ เมื่อนักฟุตบอลสิ้นสัญญากับสโมสร 
ตนสังกัด ก็มีเสรีภาพในการยายสโมสรอยางเต็มที่ และมิไดถือเปน ‘สินทรัพย’ ของสโมสร 
ตนสังกัดอีกตอไป  เพียงแตสโมสรใหมตองตกลงเรื่องเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยงกับนักฟุตบอลใหได
เทานั้น

กระแสสากลานุวัตรไมเพียงแตไหลบาเขาสูตลาดนักฟุตบอลในประเทศอังกฤษ 
เทานัน้  หากยงัรุกคืบเขาสูตลาดผูจัดการสโมสรฟุตบอลอีกดวย  การวาจางผูจัดการชาวตางชาติ
เปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นบนภาคพื้นยุโรปนานนับทศวรรษแลว ทั้งในอิตาลี เยอรมนี สเปน  
ฝร่ังเศส และเนเธอรแลนด  สโมสรฟุตบอลอังกฤษบางสโมสรก็เคยมีผูจัดการชาวตางชาติ  แตคน
อังกฤษกห็ยิง่ในเกยีรติ และอาจรูสึกเสียหนาที่ตองวาจางผูจัดการชาวตางชาติ ทั้งๆที่ฟุตบอลเปน
กฬีาขององักฤษ  อยางไรก็ตาม การวาจางผูจัดการชาวตางชาติเร่ิมปรากฏเปนกระแสในฤดูการ
แขงขัน 2539/2540  เมื่อสโมสร Arsenal วาจาง Arsene Wenger (ฝร่ังเศส) เปนผูจัดการ ในไมชา 
ชาวตางชาติจะเขาไปเพนพานเปนผูจัดการสโมสรฟุตบอลอังกฤษมากขึ้น

ไมจํ าเพาะแตกระแสสากลานุวัตรที่ลดทอนลักษณะความเปนอังกฤษของกีฬา
ฟุตบอล กระแสโทรทัศนานุวัตรก็มีสวนเกื้อกูลใหตลาดนักฟุตบอลและตลาดผูจัดการสโมสร
ฟตุบอลในประเทศอังกฤษคอยๆแปรสภาพเปนตลาดแรงงานสากลดวย



81

ตารางที่ 1
การซือ้ตัวนักฟุตบอลตางชาติของสโมสรอังกฤษ

ในฤดูการแขงขัน 2539/2540

สโมสรอังกฤษ นกัฟุตบอลตางชาติที่ซ้ือ สโมสรเดิม
ราคา

(ลานปอนด)
Arsenal
Aston Villa
Blackburn Rovers

Chelsea
Derby
Liverpool
Manchester United

Middlesbrough

Sheffield Wednesday
West Ham

Nottingham Forest

Patrick Vieira
Fernando Nelson
Georgios Donis
Gianluca Vialli
Roberto Di Matteo
Franck Leboeuf
Aljosa Asanovic
Patrik Berger
Ronnie Johnsen
O.F. Solskjar
Karel Poborski
Jordi Cruyff
Ravanelli
Emerson
Mikkel Beck
Attilio Lombardo
F. Raducioiu
Paulo Futre
Nikola Jerkan

n.a.
n.a.

Pathinaikos
n.a.
n.a.

Strasbourg
โครเอเซีย

Dortmund
Besiktas
Molde

Slavia Prague
Barcelona
Juventus

n.a.
n.a.

Juventus
Espanyol

n.a.
n.a.

n.a.
n.a.

ไมเสียเงิน
n.a.
4.90
2.50
1.00
3.25
1.20
1.50
3.50
1.30
7.00
n.a.
n.a.
4.00
2.40
n.a.
1.00

ที่มา รวบรวมจากรายงานขาวหนังสือพิมพฉบับตางๆ
หมายเหตุ n.a. ไมมีขอมูล
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ตารางที่ 2
ราคาที่ Newscastle United จาย

ในการซื้อตัวนักฟุตบอล (ลานปอนด)

รายชื่อนักฟุตบอล ราคาที่จาย
Alan Shearer
Faustino Aspilla
Les Ferdinand
Warren Barton
David Batty
Darren Peacock
Phillipe Albert
David Ginola
Paul Kitson
Shaka Hislop
Peter Beardsley
Keith Gillespie

15.00
7.00
6.00
4.00
3.75
2.70
2.65
2.50
2.25
1.50
1.40
1.00

หมายเหตุ   ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวนัศุกรที่ 30 สิงหาคม 2539
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Premier League กับทุนวัฒนธรรม

ความรุงเรืองของ Premier League ในประเทศอังกฤษ  จนผงาดขึ้นมาเปน 
ศูนยอํ านาจใหมของกีฬาฟุตบอลสโมสรเปนผลจากการรุกคืบของทุนวัฒนธรรมเขาสูกีฬาฟุตบอล
ในประเทศนั้น

องคกรที่จัดระเบียบการแขงขันฟุตบอลในประเทศอังกฤษมีอยู 2 องคกร  ไดแก 
Football Association (F.A.)  และ Football League  โดยที่ Football Association ถอืกํ าเนิด
กอน Football League

สมาคมฟุตบอลเร่ิมจัดการแขงขันฟุตบอลชิงถวย F.A. Cup   ในฤดูการแขงขันป 
2414/2415 ในชัน้แรกสโมสรฟุตบอลจากสกอตแลนดและเวลสรวมแขงดวย สวนใหญเปนสโมสร
ฟุตบอลสมัครเลน แตแลวฟุตบอลก็คอยๆกลายเปนกีฬาอาชีพ จนสมาคมฟุตบอลแหงประเทศ
อังกฤษตองยอมรับลักษณะความเปนกีฬาอาชีพ (Professionalism) ของฟุตบอลอยางเปนทาง
การในป 2428  และเปนผูนํ าในการจัดระเบียบของฟุตบอลอาชีพ จนทายที่สุดสมาคมฟุตบอล
ประเทศตางๆพรอมใจกันในการจัดตั้ง FIFA (Federation Internationale de Football 
Association) ในป 2447  เพื่อเปนองคกรโลกบาลทํ าหนาที่จัดระเบียบการแขงขันฟุตบอลของโลก

Football League ถือกํ าเนิดในป 2431  โดยการริเร่ิมของนายวิลเลียม  
แม็กเกรเกอร (William McGregor)  ซึง่เขยีนจดหมายชักชวนสโมสรฟุตบอลอาชีพชั้นยอดใหรวม
กนัจัดตั้ง Football League  เพือ่จดัการแขงขันระหวางกัน Football League  เร่ิมตนดวยทีม
ฟตุบอลจาก 12 สโมสร  และเริ่มแขงขันในฤดูป 2431/2432  เมื่อแรกเริ่มมีเพียงดิวิชั่นเดียว   
คร้ันในป 2435  เร่ิมมีดิวิชัน่ที ่ 2  โดยที่ดิวิชั่นที่ 1 เพิ่มเปน 16 สโมสร  ในกาลตอมามีการจัด
ระเบยีบใหทมีที่มีคะแนนสูงสุด 2 ทีมแรกของดิวิชั่นที่ 2 เลื่อนขึ้นไปแขงขันในดิวิชั่นที่ 1 ในฤดูการ
แขงขนัถดัไป  โดยที่ทีมที่มีคะแนนตํ่ าสุด 2 ทีมในดิวิชั่นที่ 1 ตองตกไปอยูในดิวิชั่นที่ 2

ในชวงกอนสงครามโลกครั้งที่หนึ่ง  สโมสรฟุตบอลในภาคใตรวมกันจัดตั้ง 
Southern Football League  คร้ันในป 2463  Southern Football League  กก็ลายเปนดิวิชั่นที่ 3 
ของ Football League  ในป 2464 สโมสรฟุตบอลในภาคเหนือรวมกันเปนสวนหนึ่งของดิวิชั่นที่ 3 
แตแยกการแขงขันตางหาก ดิวิชั่นที่ 3 จึงมี 2 สวน คือ Southern Section  และ Northern Section  
ทมีที่ไดคะแนนสูงสุดของแตละ Section จะเลือ่นขึ้นไปอยูในดิวิชั่นที่ 2 ในฤดูการแขงขันถัดไป  
สวนทมีทีไ่ดคะแนนตํ่ าสุด 2 ทีม ในดิวิชั่นที่ 2 จะตกไปอยูดิวิชั่นที่ 3  และทีมที่ไดคะแนนตํ่ าสุด 2 
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ทมีของดิวิชั่นที่ 3 จะหลุดออกไปจาก Football League  และตองยื่นขอสมัครเขามาใหม  จํ านวน
สโมสรในแตละดิวิชั่นเพิ่มข้ึนตามกาลเวลา  ดิวิชั่นที่หนึ่งและสองมี 22 ทีม  ดิวิชั่นที่ 3 มี 24 ทีม  
ใน Southern Section  และอีก 24 ทีมใน Northern Section  อยางไรก็ตาม   มีการแบงดิวิชั่นใหม
ในภายหลังเปน 4 ดิวิชั่น  โดยดิวิชั่นที่ 3 มิไดแบงแยก Southern Section ออกจาก Northern 
Section อีกตอไป

ความตกตํ่ าของฟุตบอลอังกฤษในทศวรรษ 2520  เปนเหตุปจจัยที่กอใหเกิดการ
เปลีย่นแปลงในเวลาตอมา  การแพรระบาดของลัทธิอันธพาลนิยม (Hooliganism)  ซึง่ทวีความ 
รุนแรงมากขึ้นตั้งแตปลายทศวรรษ 2510  ยังผลให UEFA ซึง่เปนองคกรที่จัดระเบียบการแขงขัน
ฟตุบอลยโุรป  มีมติหามสโมสรฟุตบอลอังกฤษแขงฟุตบอลยุโรปเปนเวลา 5 ป  ประพฤติกรรม 
เยี่ยงอันธพาลของแฟนฟุตบอลมีผลตอฐานะการเงินของสโมสรฟุตบอลดวย เพราะเมื่อมีการ 
กอเหตุวิวาทและการใชความรุนแรงจนเปนปกติวิสัย บรรดาแฟนฟุตบอลที่รักสงบและตองการหา
ความสํ าราญจากการชมการแขงขันพากันชมการแขงขันทางโทรทัศน เพราะการชมการแขงขันใน
สนามมีโอกาสถูกลูกหลงได รายไดจากการเก็บคาผานประตูของสโมสรตางๆตกตํ่ าลง และมี
สโมสรชั้นนํ าเพียงไมกี่สโมสรเทานั้นที่มีกํ าไร  ในฤดูการแขงขัน 2529/2530  สโมสรฟุตบอล 
ทกุสโมสรมีกํ าไรรวมทั้งสิ้น 2.5 ลานปอนดสเตอรลิง  คร้ันในฤดูการแขงขันป 2532/2533 ขาดทุน
ทกุสโมสร 11 ลานปอนดสเตอรลิง  ในสภาวการณดังกลาวนี้  หานายทุนที่จะกระโดดเขาไปลงทุน
ในสโมสรฟตุบอลไดยากเต็มที  บางสโมสรมีปญหาทางการเงินจนใกลลมละลาย

เหตุการณอัฒจันทรถลมในสนาม Hillsbrough  อันเปนเหตุใหแฟนฟุตบอล 
ลมตายจํ านวนมาก มีสวนกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวงการฟุตบอลอังกฤษดวย ภายหลัง 
เหตุการณดังกลาว ทางการไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่ง อันมีผูพิพากษาเทยเลอร (Lord 
Justice Taylor) เปนประธาน เพื่อไตสวนโศกนาฎกรรมที่เกิดขึ้น พรอมทั้งใหขอเสนอแนะทาง
นโยบาย

Taylor Report ขีดเสนตายใหสโมสรฟุตบอลทุกสโมสรลงทุนปรับปรุงสนาม 
แขงขัน  อัฒจนัทรทกุอัฒจันทรจักตองมีที่นั่ง หามมิใหมอัีฒจนัทรยืนอีกตอไป ทั้งนี้โดยคํ านึงถึง 
สวสัดิภาพของผูชมเปนปฐมฐาน  สโมสรในดิวิชัน่ 1 และ 2 จักตองปรับปรุงสนามใหแลวเสร็จ 
ภายในเดือนสิงหาคม 2537  สวนสโมสรในดิวิชัน่ที ่3 และ 4 ขีดเสนตายป 2542

แตการปรับปรุงสนามฟุตบอลตองใชทรัพยากรทางการเงินจํ านวนมาก สโมสร
เล็กๆเลือกวิธีปดอัฒจันทรไมใหใช และเปดใชเฉพาะอัฒจันทรที่มีที่นั่งเทานั้น เพราะตามปกติ
จ ํานวนผูชมมนีอยอยูแลว  อัตราการเขาชมการแขงขันของสโมสรเหลานี้มีไมถึง 50% ของความจุ
ของสนาม  สโมสรยักษใหญมีปญหานอยกวาสโมสรขนาดเล็ก  แตใชวาจะไมมีปญหาเสียเลย
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รัฐบาลอังกฤษยื่นมือเขามาชวยสโมสรฟุตบอลในการปรับปรุงสนามตามขอเสนอ
แนะของ Taylor Report  ในเวลานัน้ นายจอหน เมเจอร (John Major) ดํ ารงตํ าแหนงรัฐมนตรี 
วาการกระทรวงการคลังในรัฐบาลนางมารกาเรต แธตเชอร  วิธีการที่รัฐบาลอังกฤษเลือกใช  ก็คือ  
การลดคาธรรมเนียมหรือภาษีที่จัดเก็บจากธุรกิจการพนันฟุตบอล (Football-pools Operators) 
เปนเวลา 5 ป  นับต้ังแตป 2533 เปนตนไป  โดยผันเงินเขาสู Football Trust เปนจ ํานวน 100 ลาน
ปอนด  เพื่อให Football League  จดัสรรใหสโมสรฟุตบอลจํ านวน 92 สโมสรในการปรับปรุง
พฒันาสนาม

เงินจํ านวน 100 ลานปอนดที่รัฐบาลจัดสรรใหนั้นนับวานอย  เพราะเมื่อถัวเฉลี่ย 
แลวจะไดเพียงสโมสรละ 1.08 ลานปอนด  ในขณะที่การปรับปรุงสนามของสโมสรชั้นนํ าตองใช 
งบประมาณระหวาง 10 ถึง 20 ลานปอนด  การแยงชิงเงินชวยเหลือในการปรับปรุงสนามจาก 
รัฐบาลจึงเกิดขึ้น  เมื่อ Football League จดัสรรเงินชวยเหลือ 2 ลานปอนดแกสโมสร Liverpool  
ในป 2535  จงึกอใหเกิดเสียงวิพากษวิจารณอยางมาก  บรรดาสโมสรในดิวิชั่นที่ 1 พยายาม 
ผลักดันให Football League ใหความส ําคัญเปนพิเศษแกดิวิชั่นที่หนึ่ง  เพราะสโมสรในดิวิชั่นนี้ 
มิอาจใชวิธีปดอฒัจนัทรดังสโมสรเล็กๆได  หากการปรับปรุงสนามไมแลวเสร็จตามเสนตาย  ก็อาจ
ถูก Football Licensing Authority ริบใบอนุญาต

ในชวงเวลาที่มีการแยงชิงเงินชวยเหลือในการปรับปรุงสนามนี้เอง  นายรูเปรต  

เมอรด็อก (Rupert Murdoch)  นายทนุสือ่มวลชนคนสํ าคัญของโลก  เจาของธุรกิจโทรทัศน 
ดาวเทียม BSkyB (= British Sky Broadcasting Corp) เสนอใหบรรดาสโมสรฟุตบอลดิวิชั่นที่ 1  
ถอนตัวออกจาก Football League เพื่อมาจัดตั้ง FA Premier League  โดย BSkyB ขอซื้อสิทธิ 
ผูกขาดในการถายทอดการแขงขันในราคางาม  ขอเสนอนี้เกื้อกูลใหสโมสรฟุตบอลในดิวิชั่นที ่ 1 มี
ทรัพยากรทางการเงินเพิ่มข้ึนเปนอันมาก จึงมิใชเร่ืองนาประหลาดใจที่บรรดาสโมสรเหลานี้ตอบรับ
ขอเสนออยางดียิ่ง  นายทุนธุรกิจสโมสรฟุตบอลบางคน  ดังเชน นายอลัน ชูการ (Alan Sugar) 
เจาของสโมสร Tottenham Hotspur ถงึกบัเปนหวัหอกชักจูงใหสโมสรอื่นๆเห็นดีเห็นงามดวย

Premier League กอต้ังในป 2535  โดยเริ่มแขงขันในฤดู 2535/2536  BSkyB 
ท ําสญัญาซือ้สิทธิผูกขาดในการถายทอดการแขงขันเปนระยะเวลา 5 ป  โดยจายผลตอบแทนให 
304 ลานปอนด (ถัวเฉลี่ยปละ 60.8 ลานปอนด)  กอนหนานี้ Football League มรีายไดจากการ
ขายสทิธิการถายทอดการแขงขันแก ITV เพยีง 44 ลานปอนดในชวงเวลา 4 ป (ถัวเฉลี่ยปละ 11 
ลานปอนด) ตามสัญญาดังกลาวนี้ BSkyB มีสิทธิผูกขาดในการถายทอดสดการแขงขันใน 
Premier League โดยที่สถานีโทรทัศน BBC ถายทอดการแขงขัน ‘แหง’ ในลกัษณะการตัดตอ
เฉพาะชวงการแขงขันที่เราใจ (highlight)  ในการนี้ BBC จายคาสิทธิการถายทอดแก Premier 
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League ปละ 4.5 ลานปอนด  สัญญานี้จะสิ้นอายุในป 2540  และคาดวา ITV อาจประมูลแขงกับ 
BSkyB

ในป 2539 มีขอตกลงไตรภาคีระหวาง BSkyB  ITV  และ BBC เกีย่วกบัการ 
ถายทอดการแขงขัน F.A. Cup โดยไตรภาคีรวมกันจายคาสิทธิการถายทอดแก Football 
Association เปนจ ํานวน 130 ลานปอนด  สัญญามีอายุ 3 ป  โดยเริ่มต้ังแตป 2541  ตามสัญญานี้ 
ITV เปนผูถายทอดการแขงขัน F.A. Cup รอบชิงชนะเลิศ

รายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนชวยชุบชีวิตชีวาบรรดาสโมสรชั้นนํ า
ในองักฤษเปนอันมาก  ประกอบกับอังกฤษเปนเจาภาพจัดการแขงขัน European Nations Cup 
ในป 2539  และเสนอตัวเปนเจาภาพ World Cup ในอนาคต  แตอังกฤษไมมีสนามฟุตบอลสโมสร
ที่ไดมาตรฐานดุจเดียวกับสโมสรฟุตบอลอิตาลี การทุมพัฒนาสนามฟุตบอลสโมสรจึงเริ่มตนดวย
เงินชวยเหลือจากรัฐบาลและรายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน  โฉมหนาของสนาม
ฟุตบอลสโมสรชั้นนํ าจึงเปลี่ยนแปลงไปมาก ประกอบกับการปราบปรามแฟนฟุตบอลที่เปน
อันธพาลอยางเอาจริงเอาจัง  จนเหตุวิวาทระหวางแฟนฟุตบอลลดนอยถอยลง  ผูชมกลับคืนสู
สนามอกีครั้งหนึ่ง  หลังจากซบเซาไปหลายป

การแยงตัวนักฟุตบอลระดับยอดขุนพลนับเปนเหตุปจจัยอีกประการหนึ่งที่ดูดดึง
แฟนเขาชมการแขงขันในสนาม ยิ่งสโมสรประสบความสํ าเร็จในการแขงขันมากเพียงใด รายได
จากการเก็บคาผานประตูก็ยิ่งเพิ่มมากขึ้นเพียงนั้น ความคลองตัวทางการเงินทํ าใหมีการซื้อตัว 
นกัฟตุบอลชัน้น ําจากตางประเทศ  ผลที่ตามมาก็คือ  คาตัวนักฟุตบอลชั้นนํ าถีบตัวสูงขึ้นจนยากที่
จะอธิบายได  ในฤดูการแขงขัน 2538/2539  สโมสร Liverpool ซือ้ตัว Stan Collymore จากสโมสร
Nottingham Forest ในราคา 8.5 ลานปอนด  ซึง่นบัวาสูงอยูแลว  กอนเขาสูฤดูการแขงขัน 
2539/2540  สโมสร Newcastle United ซือ้ตัว Alan Shearer จากสโมสร Blackburn Rovers  
ในราคา 15 ลานปอนด  ซึ่งไมเพียงแตเปนประวัติการณของฟุตบอลอังกฤษเทานั้น  หากยังเปน
ประวติัการณของโลกอีกดวย  เพราะสูงกวาราคาที่สโมสร Barcelona แหงสเปนจายใหแกสโมสร 
PSV Eindhoven แหงเนเธอรแลนดในการซื้อตัว Ronaldo (20 ลานดอลลารอเมริกัน)

นอกเหนือจากรายไดจากโทรทัศนและรายไดจากการเก็บคาผานประตูแลว 
สโมสรชัน้น ํายงัมรีายไดจากการโฆษณาและสปอนเซอรอีกดวย  ชุดนักกีฬาใชเปนพื้นที่โฆษณาได
เปนอยางด ี  ปายโฆษณาที่วางตามขอบสนามก็ใหประโยชนทางเศรษฐกิจดวย  ในยามที่มีการ 
ถายทอดการแขงขันทางโทรทัศน ชื่อสินคาและเครื่องหมายการคาก็ปรากฏบนจอโทรทัศนดวย 
สโมสรชั้นนํ ายังมีรายไดจากสปอนเซอรดวยการใหอํ านาจผูกขาดการขายอาหาร ของวาง และ
เครือ่งดืม่ในสนาม การขายชุดกีฬา ผาพันคอ หมวก และของที่ระลึกก็ใหรายไดชนิดเปนกอบเปน
ก ํา  สโมสรฟุตบอล ดังเชน Manchester United ถงึกบัลงทุนประกอบธุรกิจ megastore เพื่อหา
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รายไดดวยวิธีนี้  ในฤดูการแขงขัน 2538/2539  Manchester United มีรายไดจาก megastore 
ถงึ 15 ลานปอนด  ยุทธวิธีในการเพิ่มพูนรายไดดานนี้ ก็คือ การเปลี่ยนชุดกีฬาใหมทุกป ซึ่งทํ าให 
ผูปกครองชาวอังกฤษถึงกับรองเรียนตอส่ือมวลชน เพราะแฟนฟุตบอลที่เปนเยาวชนมักจะรบเรา
ใหผูปกครองซื้อชุดกีฬาและของที่ระลึกที่ออกใหม

ความเฟองฟูของธุรกิจสโมสรฟุตบอล  ซึ่งจุดประกายโดยรายไดจากโทรทัศน   
ทํ าใหนายทุนจํ านวนมากกระโดดเขาไปประกอบธุรกิจสโมสรฟุตบอลเพิ่มข้ึน หลายคนเขาไปซื้อ
สโมสรทีก่ ําลงัจะลมละลาย  เพราะมองเห็นอนาคตแหงความรุงโรจน  ตัวอยางของผูประกอบธุรกิจ
กีฬา (Sport Entrepreneur)  อันเปนองคประกอบสวนหนึ่งของนายทุนวัฒนธรรม (Cultural 
Capitalists) นี้  ไดแก Alan Sugar แหง Tottenham Hotspur   Sir John Hall แหง Newcastle 
United   Peter Jackson แหง Everton   Jack Walker แหง Blackburn Rovers   Christ Wright 
แหง Queens’s   Park Rangers   และ Caspian Group แหง Leeds United

สโมสรยักษใหญดังเชน Manchester United มรีายไดระดับ 65 ลานปอนดตอป 
ใกลเคียงกับ Barcelona แหงสเปน  และ Bayern Munich แหงเยอรมนี  ในฤดูการแขงขัน 
2534/2535  สโมสร Newcastle United มรีายไดเพยีง 4 ลานปอนด  ทะยานขึ้นเปน 40 ลาน
ปอนดในฤดูการแขงขัน 2538/2539

แตสโมสรในระดับปลายแถวใน Premier League ดวยกันมิไดมีธุรกิจอันเฟองฟู
เชนนี้ยิ่งสโมสรในดิวิชั่นตํ่ าลงไปดวยแลว เปนอันไมตองพูดถึง เมื่อดิวิชั่นที่หนึ่งแยกตัวจาก 
Football League ออกมาจัดตั้ง Premier League  ภายใน Football league กม็กีารปรับขบวน
แถว  ดิวชิัน่ที ่ 2 เปลี่ยนเปนดิวิชั่นที่ 1  ดิวิชั่นอื่นๆก็ปรับตัวเลขตาม  แตขอที่ Football League 
กงัวลก็คือ สโมสรที่เหลืออยูใน Football League มแีตจะแคระแกร็น  เพราะไมมีรายไดอันงอกงาม  
มหิน ําซํ ้านกัฟตุบอลฝเทาดีก็รอวันถูกกวานซื้อโดยยักษใหญจาก Premier League อีกดวย

ในเดือนพฤศจิกายน 2538  BSkyB ท ําสญัญาซื้อสิทธิการถายทอดการแขงขันใน 
Football League  โดยจายผลตอบแทน 55 ลานปอนด  ซึ่งมีสวนชวยกอบกูฐานะการเงินของ
สโมสรเล็กๆไดบาง

กระนัน้กต็าม  จ ํานวนสโมสรที่ประสบความสํ าเร็จทางธุรกิจยังไมมีมากนัก  และ
อาจไมถึงครึ่งหนึ่งของจํ านวนสโมสรใน Premier League ดวยซํ้ าไป  สโมสรเหลานี้กํ าลังเติบใหญ
เปน Super Football club เทยีบเทยีมกบัสโมสรชั้นนํ าในอิตาลี เยอรมนี สเปน ฝร่ังเศส และ 
เนเธอรแลนด  สโมสรยักษใหญที่มีฐานะการเงินอันมั่นคงนับวันแตจะตีหางจากสโมสรเล็กๆมาก
ข้ึนเรื่อยๆ เพราะความมั่นคั่งทางการเงินทํ าใหสามารถซื้อนักฟุตบอลระดับยอดขุนพลทั้งภายใน
และภายนอกประเทศได  อีกทั้งสามารถวาจางผูจัดการและโคชที่ปรีชาสามารถไดดวย  ในขณะที่
ชยัชนะในการแขงขันชวยเพิ่มพูนจํ านวนผูชม  รายไดจากการโฆษณา และสปอนเซอร  ดวยเหตุ 
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ดังนี ้ จงึเปนที่คาดกันวา ในอนาคตอาจมี Super Foootball League ในยุโรป  ดวยการจัดให 
Super Football Club จากประเทศตางๆแขงขันกัน

การจัดตั้ง Premier League มผีลกระทบตอแฟนฟุตบอลชาวอังกฤษโดยตรง  แต
เดิมชาวอังกฤษสามารถชมการถายทอดการแขงขันฟุตบอลทางโทรทัศนโดยไมตองเสียเงิน หาก
สิทธกิารถายทอดเปนของ BBC กส็ามารถชมการแขงขันไดอยางสบายใจ  หากสิทธิการถายทอด
เปนของ ITV (= Independent Television) กต็องอดทนตอการถูกคั่นรายการดวยการโฆษณา  แต
การรุกลํ้ าของ BSkyB ท ําใหสิทธิในการชมการถายทอดสดถูกลิดรอน  เพราะตองมีรายจายเพิ่มข้ึน
ในการซื้อจานดาวเทียมและคาสมาชิก BSkyB  นอกเหนอืจากคาธรรมเนียมโทรทัศนที่ตองจายให
รัฐบาลอยูแลว  หากไมเปนสมาชิก BSkyB กไ็มสามารถชมการถายทอดสด  คงไดแตชม highlight 
หลงัการแขงขันทาง BBC

BSkyB ไดประโยชนอยางมหาศาลจาก Premier League  เพราะ BSkyB มฐีานะ
การเงนิอนังอนแงน  และทํ าทาจะลมละลาย  การจัดตั้ง Premier League ชวยกอบกูฐานะของ 
BSkyB อยางสํ าคัญ  กํ าไรของ BSkyB ชวยคํ้ าจุน News Corp อันเปนฐานทัพของนายรูเปรต 
เมอรด็อกอยางดียิ่ง

ความสํ าเร็จจากการจัดตั้ง Premier League  ท ําใหนายเมอรด็อกเห็นทางสวาง
วา  การซื้อสิทธิผูกขาดการถายทอดการแขงขันกีฬาที่มีผูนิยมจํ านวนมากเปนมรรควิธีสํ าคัญใน
การประกอบธุรกิจโทรทัศนดาวเทียม  นอกจากฟตุบอลแลว นายเมอรด็อกยังรุกลํ้ าเขาไปผูกขาด
การถายทอดการแขงขันคริกเก็ตและรักบี้อีกดวย การถายทอดการแขงขันกีฬาโอลิมปกเปน 
เปาหมายตอไปของนายเมอรด็อก

การขยายตัวของขบวนการโทรทัศนานุวัตรมีสวนสํ าคัญตอการเติบโตของทุน 
วฒันธรรม (Cultural Capital)  ความเฟองฟูของธุรกิจกีฬาหลายตอหลายประเภทเปนผลของ
ขบวนการโทรทัศนานุวัตร  ธุรกิจสโมสรฟุตบอลเปนอุทาหรณอันดีของความขอนี้

หมายเหตุ   ตีพมิพคร้ังแรกในนิตยสาร Corporate Thailand  ฉบับเดือนตุลาคม 2539
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ยุคทองของ Premier League

การแขงขันฟุตบอลยุโรปฤดูป 2543/2544 เร่ิมตนแลวตั้งแตกลางเดือนสิงหาคม
เปนตนมา โดยเริ่มจาก Premier League ในประเทศอังกฤษ ตามมาดวย Football League อ่ืนๆ
บนภาคพื้นยุโรป ไมวาจะเปน Bundesliga แหงเยอรมนี French First Division แหงฝร่ังเศส
Calcio Serie A แหงอิตาลี และ Premiera Liga แหงสเปน

การเตบิโตของบริการโทรทัศนระหวางประเทศ อันเปนผลจากความกาวหนาของ
เทคโนโลยีอวกาศผสมผสานกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลักดันใหกระบวนการสากลานุวัตรของ
กีฬาฟุตบอลขยายตัวอยางรวดเร็ว โดยที่การขยายตัวในชวงสองทศวรรษหลังนี้มีมากกวาการ
ขยายตัวตลอดศตวรรษกอนหนานั้น การเติบโตของกระบวนการโทรทัศนานุวัตรยังผลใหรายได
จากการถายทอดโทรทัศนกลายเปนรายไดหลักของสโมสรฟุตบอลชั้นนํ าในยุโรป

แมวา Calcio Serie A แหงอิตาลี และ Premiera Liga แหงสเปนจะไดชื่อวาเปน 
‘หลุมดํ า’ ทีดึ่งดดูนักฟุตบอลระดับโลก โดยที่สโมสรฟุตบอลชั้นนํ าใน Football League ทั้งสองนี้
ประพฤติตัวเปน ‘เจาบุญทุม’ ดวยการทุมเงินซื้อนักฟุตบอลระดับโลกในราคาแพงและจายเงิน
เดอืนคาตอบแทนนักฟุตบอลในอัตราสูง โดยเฉพาะอยางยิ่ง Juventus, Inter Milan, A.C. Milan
และ Lazio แหง Calcio Serie A และ Real Madrid และ Barcelona แหง Premiera Liga แต
Premier League แหงอังกฤษกลับไดชื่อวาเปน Football League ทีม่ฐีานะการเงินดีที่สุดในโลก

ขอมลูฐานะการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรปลาสุดเปนขอมูลป 2541 สํ านักงาน
บัญชียักษใหญ Deloitte and Touche เปนผูรวบรวมขอมูลนี้ เนื่องจากไดรับการวาจางใหไป 
ตรวจสอบบัญชีของสโมสรฟุตบอลตางๆ (Financial Times, November 30, 1999) ในการจัด
อันดับสโมสรฟุตบอลยุโรปทีม่รีายไดสูงสุด 20 อันดับแรกในป 2541 สโมสร Manchester United
แหงประเทศอังกฤษมีรายไดนํ าเปนอันดับที่หนึ่ง โดยมีรายได 87.875 ลานปอนดสเตอรลิง และ
Leeds United ติดอันดับที่ 20 (28.3 ลานปอนดสเตอรลิง) ดังรายละเอียดปรากฏในตารางที่ 1

ในจ ํานวนสโมสรฟุตบอลยุโรปที่ติดอันดับสโมสรที่มีรายไดสูงสุด 20 อันดับแรกใน
ป 2541 มีสโมสรฟุตบอลใน Premier League ติดอันดับ 8 สโมสร Calcio Serie A 6 สโมสร
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Premiera Liga และ Bundesliga แหงละ 2 สโมสร French First Division และ Scottish Premier 
League แหงละ 1 สโมสร (ดูตารางที่ 2)

ความสามารถและประสิทธิภาพในการบริหารการเงินนับเปนหัวใจสํ าคัญในการ
สถาปนาความมัน่คงทางการเงินของสโมสร โดยที่การบริหารการเงินเกี่ยวพันกับกระแสการใชจาย
และกระแสรายได

รายจายในการซื้อตัวนักฟุตบอลและเงินเดือนคาตอบแทนนักฟุตบอลนับเปน
รายจายรายการสํ าคัญยิ่ง แตเดิมสโมสรฟุตบอลชั้นนํ าในอังกฤษนิยม ‘ปน’ นกัฟตุบอลของตนเอง 
ดวยการสง ‘แมวมอง’ ไปสอดสายหา ‘เพชรในตม’ ตามโรงเรียนตางๆ แลวนํ ามาทํ าสัญญาเปน
นักฟุตบอลในสังกัด โดยมีกระบวนการบมเพาะและพัฒนาฝเทาของตนเอง หากมีการซื้อตัว
นักฟุตบอลมักจะเปนการซื้อตัว ‘ดาวรุง’ จากสโมสรฟุตบอลสมัครเลนหรือสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ทีต่ํ่ าชัน้กวา จารีตการสรางและซื้อนักฟุตบอลดังกลาวนี้แมจะยังดํ ารงอยูในปจจุบัน แตก็ลดความ
สํ าคญัลงมากนับต้ังแตตนทศวรรษ 2530 เปนตนมา

การกอเกิดของ Premier League ท ําใหจารีตการไลลานักฟุตบอลระดับโลกถูก
ถายทอดจากยุโรปสวนใต (Calcio Serie A และ Premiera Liga) มาสูอังกฤษ ผลการแขงขันเปน
หวัใจในการหารายได หากผลการแขงขันตํ่ าทราม ไมเพียงแตรายไดจากการเก็บคาผานประตูจะ
ตกตํ่ าเทานั้น หากทวารายไดจากการถายทอดโทรทัศนยังตกตํ่ าอีกดวย ในการธํ ารงตํ าแหนง
สโมสรชัน้น ํา สโมสรฟุตบอลจํ าเปนตองมีนักฟุตบอลชั้นนํ า เพราะดารานักฟุตบอลเปน ‘แมเหล็ก’
ดูดดงึผูชม แตกระบวนการสรางนักฟุตบอลเองนั้นกินเวลาและไมทันการณ สโมสรฟุตบอลชั้นนํ า
จงึเริม่เดนิแนวทางลัดดวยการไลลานักฟุตบอลชั้นนํ า การปรับเปลี่ยนประพฤติกรรมดังกลาวนี้ของ
สโมสรชัน้น ําบางสโมสรกอใหเกิดผลการเอาเยี่ยงอยาง (Demonstration Effects) ในไมชา สโมสร
อ่ืนๆตองไลลานักฟุตบอลชั้นนํ าดวย

ความเกรงกลัวตอการตกชั้นหรือการตกอันดับทํ าใหรายจายในการซื้อนักฟุตบอล
กลายมาเปนตนทุนสํ าคัญของสโมสรฟุตบอล ในฤดูการแขงขัน 2541/2542 สโมสรฟุตบอลใน
Premier League ใชจายเงนิในการซื้อนักฟุตบอลสูงถึง 316.9 ลานปอนดสเตอรลิง เทียบกับ 
227.9 ลานปอนดสเตอรลิงในฤดูการแขงขัน 2540/2541 เพิ่มข้ึนถึง 39%

แมวาสโมสรฟุตบอลใน Premier League จะไลลานักฟุตบอลตางชาติในชวง 
ทศวรรษที่ผานมานี้ แตก็เทียบมิไดกับสโมสรฟุตบอลใน Cacio Serie A และ Premiera Liga ซึ่ง
ทุมซือ้ดารานักฟุตบอลระดับโลกชนิดจายไมอ้ัน สโมสรฟุตบอลใน Premier League มุงไลลาดารา 
นักฟุตบอลจากยุโรปสวนเหนือ อันประกอบดวยนอรเวย ฟนแลนด สวีเดน เดนมารก และ 
ไอซแลนด หรือประเทศในเครือจักรภพ ซึ่งราคาคาตัวตํ่ า ในเวลาตอมา จึงมีการซื้อนักฟุตบอลจาก
เนเธอรแลนด เยอรมนี ฝร่ังเศส และอิตาลี ซึ่งราคาคาตัวสูงกวา ขอที่นาสังเกตก็คือดารา 
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นักฟุตบอลจากยุโรปสวนใตที่ยายไปอยูสโมสรอังกฤษ โดยเฉพาะอยางยิ่งอิตาลีมักจะเปนกลุม 
นกัฟุตบอลที่กาวสู ‘วยัทอง’ เกอืบทัง้สิน้ ปรากกฏการณที่สโมสรฟุตบอลอังกฤษทุมเงินซื้อดารา
ระดบัโลกเพิง่กอเกิดในชวง 2-3 ปที่ผานมานี้ และปรากฏไมมาก โดยที่ราคาคาตัวที่จายมิไดสูงเทา
ยุโรปสวนใต

ในฤดูการแขงขัน 2543/2544 นักฟุตบอลราคาสูงสุดของ Premier League ไดแก
Jimmy Floyd Hasselbaink ซึ่ง Chelsea ซือ้จาก Atletico Madrid ดวยราคา 15 ลานปอนด 
สเตอรลิง อันเปนราคาเดียวกับที่ Newcastle United ซื้อ Alan Shearer จาก Blackburn เมื่อส่ีป 
ทีแ่ลว (เมื่อปรับดวยดัชนีราคา Alan Shearer มรีาคาแพงกวา Hasselbaink) แตราคา 15 ลาน
ปอนดสเตอรลิงไมติด 8 อันดับแรกของราคานักฟุตบอลใน Cacio Serie A ในฤดูการแขงขันนี้  
(ดูตารางที่ 3)

ความระมัดระวังในการใชจายเงินซื้อนักฟุตบอลชั้นนํ านับเปนปจจัยสํ าคัญในการ
เกื้อหนุนความมั่นคงทางการเงินของสโมสรฟุตบอลใน Premier League บางสโมสร ดังเชน
Arsenal ภายใตการจัดการของ Arsene Wenger มกี ําไรชนิดเปนกอบเปนกํ าจากการซื้อขาย 
นักฟุตบอลอยางชาญฉลาด ดังกรณีการซื้อขาย Nicolas Anelka, Marc Overmars และ
Emmanuel Petit ขอที่นาเปนหวงก็คือ ประพฤติกรรมเยี่ยงเจาบุญทุมกํ าลังเขามาครอบงํ า
Premier League

เงินเดือนคาตอบแทนนักฟุตบอลเปนตนทุนสํ าคัญอีกประเภทหนึ่งของสโมสร
ฟุตบอล การปรับเงินเดือนคาตอบแทนเปนยุทธวิธีสํ าคัญในการรักษานักฟุตบอลฝเทาดีไวกับ
สโมสร แตการปรับเงินเดือนคาตอบแทนนั้นเปนปรากฏการณสัมพัทธ หากสโมสรฟุตบอลชั้นนํ า
ปรับเงนิเดอืนคาตอบแทนใหนักฟุตบอล สโมสรอื่นๆตองปรับเงินเดือนคาตอบแทนตาม โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในยามที่มีสโมสรยักษใหญไลลาดารานักฟุตบอลของตน สโมสรอาจตองเปนฝายเจรจา 
ขอตอสัญญาการจางงาน ทั้งๆที่สัญญาเดิมยังไมส้ินอายุ รายจายในรูปเงินเดือน คาจาง และคา
ตอบแทนตางๆ (Wage Bills) ของ Premier League ถบีตัวเพิม่ข้ึนมาก จนมีผูหวั่นเกรงวาจะเปน
ปจจยับัน่ทอนฐานะการเงินอยางสํ าคัญในฤดูการแขงขัน 2538/39 รายจายดังกลาวนี้เปน 60% 
ของรายได ถีบตัวขึ้นมาเปน 67% ในฤดูการแขงขัน 2541/2542

รายไดของสโมสรฟุตบอลใน Premier League รายการสํ าคัญมาจากคาสิทธิการ
ถายทอดโทรทศัน และรายไดจากการเก็บคาผานประตู สโมสรฟุตบอลจึงตองพยายามแยงอันดับ
น ําเพือ่มโีอกาสในการแขงขันสโมสรระหวางประเทศ อันจะทํ าใหมีรายไดจากแหลงทั้งสองนี้เพิ่มข้ึน 
สโมสรฟุตบอลยังมีรายไดจากการผลิตสินคาสโมสร ดังเชนลูกฟุตบอล อุปกรณการเลนฟุตบอล 
เสือ้และกางเกงฟุตบอล ผาพันคอ และของที่ระลึก บางสโมสรกาวลวงไปผลิตสินคาอื่นๆ ดังเชน 
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Manchester United ผลิตวิสกี้จนถูกวิพากษจากสาธารณชน บางสโมสรถึงกับลงทุนสราง 
Superstore เพือ่ขายสินคาของตน

รายไดจากการโฆษณาและคาเครื่องหมายการคามีความสํ าคัญมากขึ้นใน 
โครงสรางรายไดของสโมสรฟุตบอล สโมสรฟุตบอลชั้นนํ าลวนมี web site ของตนเอง และหา 
รายไดจากการโฆษณาบน web site ในบางกรณีสโมสรอาจนํ ารูปหรือลายเซ็นของนักฟุตบอล 
ชัน้น ําของตนไปเปนสวนหนึ่งของสินคาสโมสร สโมสรยังมีรายไดจากสปอนเซอรหลัก สปอนเซอร
หลักจะมีปายโฆษณารอบสนามฟุตบอล สปอนเซอรที่เปนสถาบันการเงินไดรับสิทธิในการติดตั้ง 
ตู ATM หรือใหบริการการเงินในบริเวณสนามฟุตบอล สปอนเซอรที่เปนผูผลิตเครื่องดื่มสามารถ
ขายเครื่องดื่มในบริเวณสโมสร แมแตเสื้อนักฟุตบอลที่ลงแขงขันยังมีพื้นที่สํ าหรับการโฆษณา 
สินคาของสปอนเซอรหลัก อยางไรก็ตาม รายไดจากการโฆษณาและรายไดจากคาเครื่องหมาย 
การคากลายเปนประเด็นการตอรองระหวางนักฟุตบอลกับสโมสร เพราะนักฟุตบอลตองการ 
สวนแบงรายไดเหลานี้

สโมสรฟุตบอลพัฒนาจากวิสาหกิจที่มีเจาของผูเดียว (Single Proprietorship) 
มาเปนบริษัทมหาชน โดยที่จํ านวนไมนอยจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย การแปรสภาพเปน
บริษทัจดทะเบยีนเกื้อกูลใหสามารถระดมทุนจากแหลงภายนอกสโมสร (External Finance) ได  
ในปจจุบัน สโมสรฟุตบอลใน Premier League ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยลอนดอน 
(London Stock Exchange) ไดแก Aston Villa, Charlton Athletic, Chelsea, Leeds United, 
Manchester United, Newcastle United, Southampton, Sunderland และ Tottenham 
Hotspur (ดูตารางที่ 4)

Premier League กาวเขาสูยุคทอง จนถึงระดับที่ผูบริหารสโมสรยักษใหญใน 
ยุโรปสวนใตตองมาดูงาน โจอัน แกสปารต (Joan Gaspart) กอนดํ ารงตํ าแหนงประธานสโมสร 
Barcelona เคยไปดูงานของ Manchester United (Financial Times, August 2, 2000)

แตการเติบโตของ Premier League เปนการเติบโตที่ไมสมดุล เพราะมีความ 
แตกตางในดานฐานะการเงินอยางมากระหวางสโมสรระดับนํ ากับสโมสรระดับลาง สโมสรชั้นนํ า 
ทีม่ฐีานะการเงนิดสีามารถกวานซื้อนักฟุตบอลฝเทาดี ทํ าใหสามารถธํ ารงตํ าแหนงที่ดีใน Premier 
League ตอไปได ยิ่งมีดารานักฟุตบอลฝเทาดีมากเพียงใด แฟนสโมสรทบทวี รายไดจากการเก็บ 
คาผานประตูยิ่งมากเพียงนั้น มิเพียงเทานั้น ยังมีรายไดจากการถายทอดโทรทัศนเพิ่มข้ึนดวย 
เพราะสถานีโทรทัศนนิยมถายทอดการแขงขันของสโมสรชั้นนํ าและระหวางสโมสรชั้นนํ าดวยกัน
เอง สถานะของสโมสรระดับลางแตกตางจากภาพดังกลาวนี้มาก เมื่อฐานะการเงินไมดี จนไม
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สามารถซือ้นกัฟตุบอลชั้นนํ า และแพการแขงขันอยูเนืองๆ แฟนสโมสรหดหาย และสถานีโทรทัศน
หลกีหน ีรายไดสโมสรตกตํ่ า สโมสรระดับลางยากที่จะหลุดวัฏจักรอันเลวรายนี้ได

การเติบโตของ Premier League ไมเพียงแตเปนการเติบโตที่ไมสมดุลเทานั้น 
หากยงัไมสามารถสรางผลเชื่อมโยงตอ Football League (ดิวชิั่น 1-4) อีกดวย ในฤดูการแขงขัน 
2541/2542 Premier League มกีํ าไร 69 ลานปอนดสเตอรลิง แต Football League ขาดทุน 72 
ลานปอนดสเตอรลิง สวนหนึ่งเปนเพราะ Premier League แยงชิงแฟนฟุตบอล และแยงชิงรายได
จากการถายทอดโทรทัศนจาก Football League การที่ Premier League นยิมซื้อนักฟุตบอล 
ตางชาติมากขึ้น ยังทํ าให Football League ขาดรายไดจากการขายนักฟุตบอลอันควรไดอีกดวย
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ตารางที่ 1
สโมสรฟุตบอลยุโรปที่มีรายไดสูงสุด 20 อันดับแรก

ป 2541
(ลานปอนสเตอรลิง)

อันดับ สโมสร รายได

  1 Manchester United            87.875
  2 Real Madrid 72.5
  3 Bayern Munich 65.2
  4 Juventus 55.3
  5 Newcastle United 49.2
  6 Barcelona 48.6
  7 A.C. Milan 48.6
  8 Inter  Milan 48.2
  9 Chelsea 47.5
10 Liverpool 45.5
11 Borussia Dortmund 41.5
12 Lazio 41.1
13 Arsenal 40.4
14 Parma 33.4
15 Paris St. Germain 32.9
16 Glasgow Rangers 32.5
17 Aston Villa 31.8
18 Tottenham Hotspur 31.2
18 A.S. Roma 30.7
20 Leeds United 28.3

ที่มา Financial Times (November 30, 1999) อางอิงขอมูลของสํ านักงานบัญชี Deloitte
 and Touche
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   ตารางที่ 2
จ ํานวนสโมสรฟุตบอลที่ติดอันดับสโมสรที่มีรายไดสูงสุด 20 อันดับแรก

จ ําแนกตามสังกัด
ป 2541

อันดับ สังกัด ประเทศ จํ านวนสโมสร

1 Premier League อังกฤษ 8
2 Calcio Serie A อิตาลี 6
3 Premiera Liga สเปน 2
4 Bundesliga เยอรมนี 2
5 French First Division 1 ฝร่ังเศส 1
6 Scottish Premier League สกอตแลนด 1

ที่มา ขอมูลประมวลมาจากตารางที่ 1
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ตารางที่ 3
รายชื่อนักฟุตบอลที่มีสโมสรใน Premier League ซื้อ

10 อันดับคาตัวสูงสุด
ฤดูการแขงขัน 2543/2544

(ลานปอนดสเตอรลิง)

อันดับ รายชื่อ สโมสรผูขาย สโมสรผูซื้อ คาตัว

1 Jimmy Floyd Hasselbaink Atletico Madrid Chelsea 15.0
2 Sylrain Wiltord Bordeaux Arselnal 13.0
3 Sergei Rebrov Dynamo Kiev Tottenham Hotspur 11.0
4 Olivier Dacourt Lens Leeds United 8.3
5 Fabien Barthez Monaco Manchester United 7.8
6 Carl Cort Wimbledon Newcastle 7.0
6 Lauren Bisan-Etame Mayer Real Mallorca Arsenal 7.0
8 Craig Bellamy Norwich Coventry 6.5
9 Nick Barmby Everton Liverpool 6.0
9 Mark Viduka Celtic Leeds 6.0

ที่มา            รวบรวมจาก www.soccernet.com
หมายเหตุ   ขอมูลส้ินสุดวันที่ 29 สิงหาคม 2543

http://www.soccernet.com/
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ตารางที่ 4
ราคาหุนสโมสรฟุตบอลในสหราชอาณาจักร

ณ วนัศุกรที่ 25 สิงหาคม 2543
(เพ็นซตอหุน)

บริษัท/สโมสร ราคาหุน

Aston Villa 342.500
Celtic 211.000
Charlton Athletic 49.500
Chelsea Village 65.500
Leeds Sporting 19.500
Manchester United 303.500
Newcastle United 65.500
Nottingham Forest 14.500
Preston North End 242.500
Sheffield United 14.000
Southampton 41.500
Sunderland 380.00
Tottenham Hotspur 60.750
West Bromwich Albion 72.500 (ปอนด)

ที่มา                 www.financialtimes.com
หมายเหตุ       1. ราคาหุนมีหนวยเปนเพ็นซ (pence) ยกเวน West Bromwich Albion

                      มีหนวยเปนปอนดสเตอรลิง
                2. 100 pence = £ 1

หมายเหตุ   ตีพมิพคร้ังแรกในคอลัมน “จากทาพระจันทรถึงสนามหลวง” ผูจัดการรายวัน ฉบับวัน 
                   พฤหัสบดีที่ 31 สิงหาคม 2543

http://www.financialtimes.com/
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Premier League 2000/2001

 การแขงขันฟุตบอล Premier League ประจํ าฤดูป 2000/2001 ส้ินสุดลงในเดือน
พฤษภาคม 2544 Manchester United ยงัสามารถรักษาแชมปไวได โดยที่สโมสร Bradford, 
Coventry City และ Manchester City รวงหลนไปสูดิวิชั่นหนึ่ง ในขณะที่ Liverpool สามารถกวาด
แชมปฟุตบอลถวย ทั้ง League Cup, F.A. Cup และ UEFA Cup พรอมทั้งควบเขาสูอันดับสาม 
ตามหลัง Manchester United และ Arsenal ซึง่มสิีทธิในการแขงขัน Champion League ในฤดู
การแขงขัน 2544/2545

นับต้ังแตการปรับโครงสรางการแขงขันฟุตบอลในประเทศอังกฤษดวยการ
สถาปนา Premier League ในฤดกูารแขงขัน 2534/2535 เปนตนมา Premier League เจริญ 
รุงเรืองตามลํ าดับ ทังนี้เปนผลจากความงอกงามของรายไดจากการโฆษณาและรายไดจากการ
ขายสทิธิในการถายทอดโทรทัศน

การแขงขันฟุตบอล Premier League ในประเทศอังกฤษรูจักกันในชื่อ Carling 
Premiership นบัต้ังแตฤดูการแขงขัน 2534/2535 เปนตนมา Carling เปนยี่หอเบียร ซึ่งผลิตโดย 
BASS PLC แหงประเทศอังกฤษ  BASS เปนยกัษใหญในอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม ผลิตทั้งเครื่องดื่ม
ทีม่อัีลกอฮอลและไมมีอัลกอฮอล ทั้งยังประกอบธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยวอีกดวย BASS เปน
เจาของเครือขาย Holiday Inn Worldwide

ในป 2540 BASS PLC จายคาโฆษณาจํ านวน 27 ลานปอนดสเตอรลิงแก
Premier League เพื่อใหใชชื่อ Carling Premiership สัญญาการโฆษณาดังกลาวนี้ส้ินสุดเมื่อส้ิน
ฤดูการแขงขัน 2543/2544 Premier League ลังเลใจที่จะตอสัญญาให BASS สวนหนึง่เปนเพราะ 
Carling เปนเบียรที่ด่ืมกันภายในสหราชอาณาจักร Carling มไิดมีฐานะเปน Global Brand
สมาชิก Premier League จ ํานวนไมนอยมีความเห็นวา หากได Global Brand มาเปนสปอนเซอร 
รายไดจากการโฆษณาจะเพิ่มข้ึนอีกมาก นอกจากนี้ ยังมีเสียงวิพากษวิจารณกันวา การใชชื่อ
Carling Premiership มผีลเสยีตอเยาวชนที่ชอบกีฬาฟุตบอล เพราะ Carling เปนเครื่องดื่มที่มี 
อัลกอฮอล อาจมีผลกระตุนใหเยาวชนดื่มเบียรกอนวัยอันควร อันเปนวิวาทะที่รูจักกันในหัวขอ 
‘Lager and Lads’

การที่ Premier League ตองการคาโฆษณาระดับ 60 ลานปอนดสเตอรลิงขึ้นไป 
ประกอบกับการแสดงอาการลังเลที่จะตอสัญญา ทํ าให BASS PLC ประกาศถอนตัวจากการ
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เจรจาในเดือนมกราคม 2544 (Financial Times, January 19, 2001) พลันที่ Carling
Premiership ส้ินชีพ ยักษใหญเจาของ Global Brand ตางเผยโฉมที่จะเจรจากับ Premier 
League ทั้ง Budweiser, Pepsi และ Coca Cola แตแลวก็ตองลาถอย ทั้ง Budweiser และ Pepsi
(Financial Times, February 14, 2001)

อยางไรก็ตาม Premier League คงหาสปอนเซอรกระเปาหนักไดไมยากนัก ยักษ
ใหญในธุรกิจรองเทาอาจเปนเปาที่ Premier League หมายตา นับต้ังแตป 2540 เปนตนมา 
Reebok กับ Nike แขงขันกันชนิดเอาเปนเอาตายในการแยงตลาดฟุตบอลในสหรัฐอเมริกา  
โดยเฉพาะอยางยิ่ง Major Soccer League ในขณะที่ Adidas–Solomon พยายามยึดครองตลาด
ยโุรปอยางเหนียวแนน ในป 2543 Adidas–Solomon ท ําสญัญากับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศ
ฝร่ังเศส เพือ่มเีอกสิทธิในการจํ าหนายอุปกรณกีฬาฟุตบอลแกสโมสรฟุตบอลในดิวิชั่นหนึ่งแตเพียง
ผูเดียว เมื่อมีผูรองตอศาล Adidas-Salomon ถกูพพิากษาใหเสียคาปรับ 2.4 ลานยูโร (ประมาณ 
1.5 ลานปอนดสเตอรลิง) ในฐานที่มีประพฤติกรรมรวบอํ านาจผูกขาดตัดตอน (Financial Times, 
January 2, 2001)

Premier League มไิดมรีายไดจากสปอนเซอรหรือคาโฆษณาเทานั้น หากยังมี
รายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนอีกดวย ในสหราชอาณาจักร สิทธิการถายทอดการ
แขงขัน Premier League ตกเปนของ BSkyB (= British Sky Broadcasting Corp) สวนนอก 
ราชอาณาจักร ตกเปนสิทธิของ Transworld International รวมกับ Canal Plus (บริษัทลูกของ
Vivendi Universal แหงฝร่ังเศส ขายบริการ Pay-TV) ในป 2541 บริษัททั้งสองจายคาสิทธิการ 
ถายทอดการแขงขัน Premier League นอกสหราชอาณาจักรรวมกัน 100 ลานปอนดสเตอรลิง 
จ ํานวนประเทศที่ถายทอดการแขงขันเพิ่มจาก 27 ประเทศในป 2534 เปน 127 ประเทศในป 2544 
กระบวนการโลกานุวัตรของการแขงขัน Premier League ทํ าใหรายไดจากการขายสิทธิการ 
ถายทอดโทรทศันเติบโต ในการเจรจาทํ าสัญญาฉบับใหม กลุมบริษัทที่เขารวมทํ าสัญญา นอกจาก
จะประกอบดวย Transworld International และ Canal Plus แลว Fox Television แหงสหรัฐ
อเมริกาก็กระโดดเขารวมเปนคูสัญญาดวย โดยที่รูเปรต เมอรด็อก (Rupert Murdoch) เปน 
เจาของทั้ง Fox Television และ BSkyB  การที่ Fox กระโดดเขารวมเปนคูสัญญายอมมีนัยสํ าคัญ
วา Premier League ก ําลงัคบืคลานเขาสูสหรัฐอเมริกาและอเมริกาเหนือ อันสะทอนใหเห็นความ
นยิมกฬีาฟุตบอลที่มีมากขึ้นในภูมิภาคดังกลาว

Premier League ยังหวังที่จะมีรายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน
สํ าหรับบริการ Pay – per - View ผูทีไ่ดรับสิทธิดังกลาวนี้มีสิทธิที่จะถายทอดการแขงขันปละ 40 
นดั โดยมรีายไดจากการเก็บคาชมจากคนดูเปนรายนัด เดิมทีบริษัท NTL ซึง่มีเปนบริษัท Cable 
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TV ใหญทีสุ่ดในสหราชอาณาจักร เสนอซื้อสิทธิดังกลาวนี้ในราคา 328 ลานปอนดสเตอรลิง แต
แลวกลับถอนตัว ซึ่งสรางความผิดหวังแก Premier League อยางยิ่ง

ความงอกงามแหงรายไดของ Premier League สงผลตอรายไดของสโมสร
ฟุตบอลภายใน League ดวย เมื่อ Premier League มรีายไดเพิ่มข้ึน จํ าตองแบงปนรายไดแก
สโมสรในเครอืขายเพิ่มข้ึนในระดับที่นาพอใจดวย มิฉะนั้นสโมสรชั้นนํ าอาจ ‘แตกแถว’ อันอาจนํ า
มาซึง่ความลมสลายของ Premier League ได ในปจจุบัน มีความเคลื่อนไหวในหมูสโมสรชั้นนํ าใน
ประเทศ ‘มหาอ ํานาจดานฟุตบอล’ ในยโุรปที่จะแยกตัวมาจัดตั้ง European Super League 
สโมสรฟุตบอลในกลุมนี้รูจักกันในนาม G -14 อันประกอบดวยสโมสรฟุตบอลยักษใหญจํ านวน 14 
สโมสรจาก อิตาลี สเปน ฝร่ังเศส เยอรมนี เนเธอรแลนด และสหราชอาณาจักร หากการจัดตั้ง 
European Super League สํ าเร็จลุลวง Premier League กจ็ะซบเซาและตกตํ่ าโดยมิพักตอง
สงสัย

ความรุงเรืองทางธุรกิจของ Premier League ท ําใหบรรดาสโมสรฟุตบอลตอง
พยายามหาที่ยืนใน Premier League เพราะการรวงหลนจาก Premier League หมายถึงการ 
สูญเสียรายไดอยางสํ าคัญ ซึ่งมีนัยรวมถึงการสูญเสียดารานักฟุตบอลชั้นนํ า และสูญเสียโอกาส 
ในการพฒันาสโมสรดวย แตการหาที่ยืนใน Premier League นัน้ไมเพียงพอ หากแตตองยืนใน
อันดบัตนๆดวย การเปนจาฝูงของ Premier League มผีลตอการเพิ่มพูนรายไดของสโมสรอีกมาก  
โดยเฉพาะอยางยิ่งจากการแขงขัน UEFA Champion League หากยนือยูในอันดับรองจากจาฝูง 
กย็งัมโีอกาสหารายไดจากการแขงขัน UEFA Cup

การพลาดโอกาสในการเขาแขงขัน UEFA Champion League หรือแมแต UEFA 
Cup หมายถึงการสูญเสียโอกาสในการหารายไดอยางสํ าคัญ ดวยเหตุดังนั้น เมื่อเขาสูปลาย 
ฤดกูารแขงขัน ความเขมขนในการแขงขันยิ่งทบทวี มิเฉพาะแต Premier League แหงอังกฤษ หาก
ยงัรวมถึง Calcio Serie A แหงอิตาลี Premiera Liga แหงสเปน Bundesliga แหงเยอรมนี และ 
First Division แหงฝร่ังเศส อีกดวย

สโมสรฟตุบอลระดับจาฝูง เมื่อสามารถหารายไดไดมาก ยอมอยูในฐานะที่จะซื้อ
ดารานักฟุตบอลระดับโลก (World Class) ไดมาก รวมทั้งมีโอกาสในการพัฒนาสโมสรดวย ความ
แตกตางระหวางสโมสรระดับจาฝูงกับสโมสรระดับปลายแถวเพิ่มข้ึนเปนทวีตรีคูณ ในทุกฤดูการ
แขงขัน สโมสรระดับปลายแถวตองดิ้นรนหนีการตกชั้นในขณะที่สโมสรระดับจาฝูงตางเรงเครื่อง
เพือ่ธํ ารงตํ าแหนงจาฝูงตอไป

ณ บัดนี้ Premier League มสีถานะเปน Global Brand ชนเกอืบทุกชั้นในเกือบ
ทกุประเทศ (อยางนอย 127 ประเทศ) ลวนรูจัก Premier League ทัง้นีเ้ปนผลจากกระบวนการ 
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โทรทศันานุวัตร การแขงขันฟุตบอลเปนบริการสนัทนาการที่มีผูบริโภคตองการทั่วโลก การเติบโต
ของการแขงขันฟุตบอลในฐานะบริการสันทนาการระหวางประเทศ ยอมมีผลกระทบตอทุน 
วฒันธรรม (Cultural Capital) โดยทีก่ารแขงขันฟุตบอลเปน ‘สินคาวัฒนธรรม’ (Cultural Product) 
การเพิม่ข้ึนของความตองการในการบริโภคยอมกระทบตอหนวยผลิต ทั้ง Premier League ใน
ฐานะผูจัดการแขงขัน และสโมสรฟุตบอลผูผลิตการแขงขัน แตกลุมทุนวัฒนธรรมในกรณีของ
ฟตุบอลมิไดประกอบดวย Premier League (รวมทัง้องคกรที่ทํ าหนาที่จัดการแขงขันฟุตบอลใน
ประเทศอืน่ๆ) และสโมสรฟุตบอลเทานั้น หากยังรวมถึงหนวยผลิตผูผลิตอุปกรณกีฬาฟุตบอลและ
เครือ่งแตงกายนักฟุตบอล ธุรกิจโทรทัศน ธุรกิจการโฆษณา และอื่นๆอีกดวย

 กระบวนการโลกานุวัตรของ Premier League ยงัไมจบส้ิน เพราะยังสามารถ
ขยายตัวในสหรัฐอเมริกาและคานาดา การที่ Fox Television เขารวมในกลุม Consortium ที่ซื้อ
สิทธกิารถายทอดการแขงขัน Premier League นอกสหราชอาณาจักร บงบอกทิศทางของกระบวน
การโลกานุวัตรของ Premier League ดังกลาวนี้

หมายเหตุ ตีพมิพคร้ังแรกในคอลัมน  “เศรษฐทรรศนเจาพระยา”นิตยสาร ผูจัดการรายเดือน   
 ฉบับเดือนมิถุนายน 2544
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Manchester United ในฐานะ Global Brand

Manchester United FC เปนสโมสรฟุตบอลในสังกัด Premier League แหง
ประเทศองักฤษ ความขอนี้เปนที่ทราบกันโดยทั่วไปในหมูผูสนใจกีฬาฟุตบอล แมแตเด็กนักเรียน
ระดบัประถมศึกษาที่รูจักกีฬาฟุตบอล ก็ตองรูจัก Manchester United เปนมั่นคง

แต Manchester United เปนมากกวาสโมสรฟุตบอลผูยึดครองตํ าแหนง 
แชมเปยน Premier League เปนวาเลนในชวงทศวรรษที่ผานมานี้  พลงัขบัเคลื่อนของระบบทุน
วฒันธรรม (Cultural Capitalism) ท ําให Manchester United ถบีตัวขึ้นมาเปน ‘สินคา’ ที่มียี่หอ
ระดับโลก  กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ Manchester United เปน Global Brand  ดานหนึ่ง Manchester 
United มไิดผลิตแตบริการสันทนาการ (ฟุตบอล) หากผลิตสินคาและบริการอันหลากหลาย ต้ังแต
ชดุนกัฟุตบอล อุปกรณฟุตบอล ไปจนถึงบริการโรงแรมและ Shopping Center แมแตวิสกี้ยี่หอ 
Manchester United กย็งัม ีอีกดานหนึ่ง Manchester United มแีฟนฟตุบอลมหึมา มิจํ าเพาะแต
ภายในสหราชอาณาจักร หากมีฐานที่มั่นในประเทศตางๆทั่วโลก กลุมแฟนฟุตบอลอันมหึมานี้
กลายมาเปนฐานลูกคาสํ าคัญของ Manchester United จะน ําสินคาอะไรมาปะยี่หอ Manchester 
United กล็วนมลูีกคาทั้งสิ้น เพราะความนิยมชมชื่น Manchester United มอียูอยางหนาแนนใน
ระดับโลก
 ความรุงโรจนของ Manchester United เปนปรากฏการณที่นาตื่นตาตื่นใจ เพราะ 
Manchester United มเิพยีงประสบความสํ าเร็จในการแขงขันเทานั้น หากยังประสบความสํ าเร็จ
ในดานธรุกจิอีกดวย ปรากฏการณดังกลาวนี้เปนเรื่องคาดไมถึงเมื่อทศวรรษเศษที่แลว ในป 2534 
เมื่อ Manchester United ตัดสนิใจจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงลอนดอน (London Stock 
Exchange) สํ านักตักศิลาทางดานการบริหารธุรกิจแหงสหราชอาณาจักร อันไดแก London 
Business School ประเมิน Manchester United คอนขางไปทางลบ ในเวลานั้น สโมสรฟุตบอล
อังกฤษทีข่ายหุนในตลาดหลักทรัพยมีเพียงสโมสรเดียว ไดแก Tottenham Hotspur ซึง่มฐีานะการ
เงนิงอนแงน

London business School เสนอบทวิเคราะหวา สโมสรฟุตบอลจะมีกํ าไรดีก็ตอ
เมื่อมีผลการแขงขันที่ดี ซึ่งทํ าใหสามารถดึงดูดแฟนและสปอนเซอร แตการที่จะมีผลการ
แขงขนัทีดี่ได ก็ตองมีเงินในการซื้อนักฟุตบอลชั้นนํ า ในระหวางป 2489 – 2532 ตํ าแหนงถัวเฉลี่ย
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ของ Manchester United กคื็อ อันดับที่ 6 ของ English Football League ทัง้สีดิ่วิชั่น คร้ันเจาะ
เฉพาะชวงระหวางป 2517–2532  Liverpool ยดึกมุอันดบัที่หนึ่งในกลุมยักษใหญทั้งหา(Big Five) 
โดยที่ Manchester United อยูอันดับที่หา

Manchester United มผีลการประกอบการในเชิงธุรกิจไมสูดีนักในทศวรรษ 2520 
จํ านวนปที่ขาดทุนมีมากพอๆกับจํ านวนปที่มีกํ าไร ทศวรรษ 2500 นับเปนยุคทองของ 
Manchester United แตยคุทองดังกลาวนี้ผานพนไปแลว Manchester United เปนรองยักษใหญ
อยาง Liverpool ในทุกดาน  ในระหวางป 2513 – 2532  (รวม 20 ป) Liverpool ยึดตํ าแหนง 
แชมเปยน 11 ป และรองแชมเปยน 7 ป มีผูจัดการเพียง 4 คน และมีทีมตัวจริงในการแขงขัน
ประกอบดวยนักฟุตบอลเพียง 56 คน ในขณะที่กลุม Big Five ใชนักฟุตบอลตัวจริงตลอดชวง 20 
ปดังกลาวโดยถัวเฉลี่ยถึง 100 คน

ตามบทวิเคราะหของ London Business School  Manchester United มิไดมี
โครงสรางการบริหารจัดการหรือ ‘แบบสถาปตยกรรมดานการจัดการ’ ทีม่ปีระสิทธิภาพ และขาด 
‘สินทรัพยพิเศษ’ ทัง้ผูจัดการและนักฟุตบอล

คร้ันกาวสูทศวรรษ 2530 สถานการณแปรเปลี่ยนไป นับต้ังแตมีการกอต้ัง
Premier League ในป 2534 เปนตนมา Manchester United สามารถยึดครองตํ าแหนงแชมเปยน
ถงึ 7 ป ในจ ํานวน 9 ป นักฟุตบอลที่ทางสโมสรฟูมฟกและฝกปรือวิทยายุทธในชวงเวลาอัน 
ยาวนานสามารถแสดงฝเทาการแขงขันไดอยางยอดเยี่ยม ผลการแขงขันอันดีเดนทํ าใหอเล็กซ 
เฟอรกูสัน (Alex Ferguson) ซึ่งเกือบถูกสโมสรปลดออกตํ าแหนงผูจัดการหลายครั้งหลายครา 
ในชวงปลายทศวรรษ 2520 ตอเนื่องมาถึงตนทศวรรษ 2530 ถีบตัวขึ้นมาเปนผูจัดการชั้นยอด  
จนทายที่สุดไดรับบรรดาศักดิ์เปน Sir

ความรุงเรืองของ Manchester United มาพรอมกับ Premier League เพราะ
Premier League ชวยใหสโมสรมีรายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน ความสามารถ 
ในการยึดครองตํ าแหนงแชมเปยนหรืออันดับสูงของ Premier league ยิง่เกือ้กูลการหารายไดของ 
Manchester United ดวยเหตุที่มีสิทธิในการเขาแขงขัน UEFA Champion League นั่นเอง

Manchester United ปรับโครงสรางการบริหารเยี่ยงบริษัทธุรกิจ และไดผู 
มีประสบการณดานการบริหารธุรกิจมาเปนกรรมการอํ านวยการ (Director) (ดูภาคผนวก) 
ศาสตราจารยเซอรโรแลนด สมิธ (Sir Roland Smith) อดีตผูบริหาร British Aerospace และ
กรรมการบริหาร Bank of England นัง่เปนประธานคณะกรรมการอํ านวยการ Manchester 
United ต้ังแตป 2534 อันเปนปกอต้ัง Premier League นอกจากนี้ เซอรโรแลนด สมิธยังดํ ารง
ตํ าแหนงอธิการบดีกิตติมศักดิ์ (Chancellor) มหาวทิยาลยัแมนเชสเตอรอีกดวย สวนตํ าแหนงหัว



104

หนาพนักงานบริหาร (Chief Executive Office) ตกแกมารติน เอ็ดเวิรดส (Martin Edwards) โดย
ทีป่เตอร เคนยอน (Peter Kenyon) สืบตอในตํ าแหนงนี้นับต้ังแตเดือนสิงหาคม 2543 เปนตนมา

การปรับโครงสรางการบริหารในเชิงธุรกิจดังกลาวนี้มีผลตอการประกอบการของ
Manchester United ในเวลาตอมา คณะกรรมการอํ านวยการตัดสินใจนํ ารายไดไปใชในการลงทุน
อยางชาญฉลาด เร่ิมตนดวยการขยายสนาม Old Trafford ดานตะวนัออกและดานตะวันตก การ
ขยายอฒัจนัทรดวยเงินลงทุน 30 ลานปอนดสเตอรลิง ทํ าใหมีที่นั่งเพิ่มข้ึน 12,400 ที่นั่ง สนาม Old 
Traffic มคีวามจรุวม 67,500 ที่นั่ง อัฒจันทรที่สรางขึ้นใหมเร่ิมเปดใชงานในเดือนสิงหาคม 2543 
นบัเปนการขยายฐานสํ าหรับการหารายไดจากคาผานประตูเพิ่มข้ึน
 Manchester United ยงัตดัสนิใจใชเงิน 14 ลานปอนดสเตอรลิงสรางศูนยการ 
ฝกซอมนักฟุตบอล (Trafford Training Centre) ณ เมือง Carrington รวมทัง้สถาบันฟุตบอล (The 
Academy) ซึง่เปนแหลงผลิตนักฟุตบอลตั้งแตระดับเยาวชนใหแกสโมสรอีกดวย

ในดานธุรกิจ Manchester United เขารวมลงทุนในธุรกิจโรงแรม เร่ิมตนดวย 
Quality Hotel ซึ่งอยูติดกับสนาม Old Traffic (111 หองนอน) ตามมาดวย Sleep Inn 
Manchester Limited  (120 หองนอน) ซึ่งอยูติดกับศูนยการคาของ Manchester United บริการ
โรงแรมดงักลาวนี้ นอกจากรองรับแฟนฟุตบอลตางเมืองแลว ยังใชรองรับทีมฟุตบอลทีมเยือนและ
แฟนฟตุบอลทมีเยอืนอีกดวย การขยายการลงทุนในธุรกิจโรงแรมสะทอนใหเห็นวา ธุรกิจดังกลาว
ใหรายไดดี

Manchester United รวมลงทุนในศูนยการคา Trafford Centre ซึง่อยูหางจาก
สนาม Old Trafford ไมไกลนัก  การปรับยุทธศาสตรธุรกิจของ Manchester United เร่ิมตนอยาง
จริงจังเมื่อเอ็ดเวิรด ฟรีดแมน (Edward Freedman) ดํ ารงต ําแหนงผูอํ านวยการฝายการตลาด 
Manchester United เร่ิมผลิตสินคาโดยใชยี่หอ Manchester United นบัต้ังแตเครื่องแตงกาย
นกักฬีา อุปกรณกีฬา ของที่ระลึก และอื่นๆ  เมื่อ Manchester United กาวไปผลิตวิสกี ก็ถูกสังคม
อังกฤษวพิากษอยางรุนแรง เพราะเหตุวาแฟนของ Manchester United จ ํานวนมากเปนเด็กและ
เยาวชน ความสํ าเร็จในการผลิตสินคายี่หอ Manchester United ท ําใหสโมสรฟุตบอลยักษใหญ
แหงนี้กาวไปจัดตั้ง Manchester United Megastore

Manchester United กาวน ําสโมสรฟุตบอลยักษใหญทั้งปวงในการจัดตั้งสถานี
โทรทัศน MUTV  โดยลงทุนรวมกับ BSkyB และ Granada สถานโีทรทัศนแหงนี้มุงเสนอขาว
เกี่ยวกับ Manchester United ผูชมมโีอกาสชมรายการสัมภาษณดารานักฟุตบอลและการฝกซอม
ของทมี รวมตลอดจนการถายทอดการแขงขัน MUTV เปดสถานทีกุวัน ระหวางเวลา 17.00 – 
23.00 น. โดยที่ผูชมตองเสียคาสมาชิก ในระยะแรก MUTV ยงัคงขาดทุน เพราะผูชมมีนอย 
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Manchester United พยายามเจรจากับ Premier League เกีย่วกบัสิทธิการถายทอดการแขงขัน 
และบรรลขุอตกลงวา ภายหลังการแขงขันสิ้นสุดลงอยางนอย 48 ชั่วโมง  MUTV สามารถถายทอด
การแขงขันของ Manchester United ได  ดวยขอตกลงดังกลาวนี้ MUTV หวงัวา  ฐานะการเงิน
จะกระเตื้องขึ้น

การทํ าสัญญาพนัธมิตรเชิงยทุธศาสตร (Strategic Alliance Agreement) นับ
เปนยุทธวิธีที่ Manchester United ใชในการบุกเบิกพรมแดนใหมดานธุรกิจ  ขอตกลงที่นาสนใจ
มอียูอยางนอย 3 ขอตกลง

ขอตกลงที่หนึ่ง ไดแก สัญญาพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรที่ทํ ากับ Vodafone  
ยักษใหญในธุรกิจโทรคมนาคม  ทั้งนี้ดวยการสถาปนา ManU Mobile ซึ่งเสนอขาวสาร  
บทวเิคราะห กํ าหนดเวลาการแขงขัน  และขอมูลอ่ืนๆเกี่ยวกับ Manchester United ผานโทรศัพท
มือถือ ManU Mobile เปนทั้ง Multi-media Operator และ WAP Site  Manchester United 
มองการณดีวา ทุกฝายตางไดประโยชนจากขอตกลงนี้ ทั้งแฟนฟุตบอล Vodafone และ 
Manchester United

ขอตกลงที่สอง ไดแก สัญญาพนัธมิตรเชิงยทุธศาสตรที่ทํ ากับ Eurobet บริษัทลูก
ของ Coral ซึ่งใหบริการรับพนัน  ตามขอตกลงนี้ Eurobet นอกจากจะเปนสปอนเซอรของ 
Manchester United แลว  ยงัเปนผูรวมประกอบการในธุรกิจการรับพนัน ทั้ง On-site และ Online 
Betting ผูที่เขาสู www.manutd.com สามารถเชื่อมตอไปยัง Eurobet เพือ่หาขอมูลอัตราการพนัน
ขันตอและรวมพนันขันตอได  การใหบริการรับพนันแกแฟนฟุตบอลทํ าให Manchester United  
ไดรับการแบงปนรายไดจาก Eurobet ตาม Revenue – Sharing Agreement ดวย

ขอตกลงที่สาม ไดแก การทํ าสัญญาพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรกับ New York 
Yankees ยกัษใหญกีฬาเบสบอลแหงสหรัฐอเมริกาในเดือนกุมภาพันธ 2544 Manchester United 
หวงัทีจ่ะพึ่งพา New York Yankees ในการสรางฐานในสหรัฐอเมริกา  ในดานหนึ่ง  กีฬาฟุตบอล
เปนที่ชื่นชอบของประชาชนชาวอเมริกันมากขึ้นในชวงทศวรรษที่ผานมา ดังจะเห็นไดจากการ 
เติบโตของ Major Soccer League ในสหรฐัอเมริกา  ในอีกดานหนึ่ง Fox Television เขารวม
Consortium ที่จายคาสิทธิการถายทอดการแขงขัน Premier League รวมกับ Transworld 
International  และ Canal Plus  นบัต้ังแตฤดูการแขงขัน 2544/2545 เปนตนไป Fox Television 
จะถายทอดการแขงขัน Premier League ใหแฟนชาวอเมริกันไดชม  Manchester United หวังจะ
ติดอนัดบัสโมสรฟุตบอลยอดนิยมในสหรัฐอเมริกา  ผลพวงที่ Manchester United คาดหวัง ก็คือ 
การขายสินคายี่หอ Manchester United แกแฟนชาวอเมริกัน  ในปจจุบัน Dallas Cowboys  
ยกัษใหญในกีฬาฟุตบอลอเมริกันเปน Global Sports Brand หมายเลขหนึ่ง  Manchester United 
หวงัที่จะแซง Dallas Cowboys ในอนาคตอันใกลนี้
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การลงทุนซื้อนักฟุตบอลนับเปนการลงทุนสํ าคัญอีกดานหนึ่งของ Manchester 
United สโมสรฟุตบอลอังกฤษแตด้ังเดิมนิยมสรางนักฟุตบอลของตนเอง กระบวนการสราง 
นกัฟตุบอลเริ่มตนดวยการสง ‘แมวมอง’ ไปงมหา ‘เพชร’ ตามโรงเรียน  สโมสรยักษใหญมักจะมี
สถาบนัผลตินกัฟตุบอลของตนเอง ซึ่งนอกจากจะฝกฝนวิทยายุทธดานฟุตบอลแลว ยังจัดการให
เยาวชนเหลานี้ไดรับการศึกษาสายสามัญดวย  Manchester United ก็ดุจเดียวกับสโมสร 
ยักษใหญอ่ืนๆที่มีสถาบันผลิตนักฟุตบอลของตนเอง เยาวชนที่มีแววเปนดารานักฟุตบอลเหลานี้ 
นอกจากจะไดมาจากการสอดสองของ ‘แมวมอง’ แลว  จ ํานวนไมนอยก็สมัครดวยตนเอง  การซื้อ
นกัฟตุบอลมกัจะเปนการซื้อจากดิวิชั่นที่ต่ํ ากวา  เพราะราคาคาตัวตํ่ า  การซื้อจากดิวิชั่นเดียวกัน 
อันไดแก Premier League ในปจจบัุน  หรือดิวิชั่นหนึ่งแตเกากอน  มักตองจายคาตัวแพง  การซื้อ
นักฟุตบอลตางชาติอยางเปนกระบวนการเปนปรากฏการณใหมที่มีอายุเพียงสองทศวรรษเศษ  
โดยทีก่ระแสการซื้อนักฟุตบอลตางชาติเพิ่งจะรุนแรงเมื่อมีการสถาปนา Premier League  ในป 
2534 ความรุงเรืองของ Premier League ผลักดันใหสโมสรยักษใหญแขงกันซื้อนักฟุตบอล
ตางชาติ เพื่อธํ ารงตํ าแหนงสัมพัทธใน Premier League  เพราะการยึดครองตํ าแหนงในอันดับสูง
ท ําใหมีสิทธิที่จะเขาแขงขัน UEFA Champion League  หรือ UEFA Cup อันหมายถึงรายไดจะได
เพิม่ข้ึนอกีมาก  ทั้งจากคาผานประตูและสิทธิการถายทอดโทรทัศน

Manchester United มิไดเปนรอง Liverpool ในการสรางนักฟุตบอลของตนเอง 
แตแลวก็ตองสูญเสียฐานนักฟุตบอลอยางสํ าคัญเมื่อเครื่องบินตกในป 2501 ขณะเดินทางไป 
แขงขนัฟุตบอล ณ เมืองมิวนิก ประเทศเยอรมนี  Manchester United ตองทุมการผลิตนักฟุตบอล
ใหม  ฐานนักฟุตบอลของ Manchester United แตเดิมมาจากสก็อตแลนดมากกวาอังกฤษ  
โฉมหนานักฟุตบอลของ Manchester United เพิง่จะเปลี่ยนไปตั้งแตทศวรรษ 2530 เปนตนมา 
ความเปนอังกฤษของ Manchester United มมีากข้ึน

Manchester United เร่ิมซือ้นักฟุตบอลตางชาติต้ังแตทศวรรษ 2530 สวนใหญ
เปนนกัฟตุบอลฝายเหนือ โดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมประเทศสแกนดินาเวีย เนื่องจากราคาตํ่ ากวา 
นกัฟุตบอลฝายใต (อิตาลี สเปน ปอรตุเกส และฝรั่งเศส)  พลงัการแขงขันทั้งใน Premier League
และ UEFA Champion League  ท ําให Manchester United ใหความสํ าคัญกับการลงทุนซื้อ 
นกัฟตุบอลตางชาติมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งนักฟุตบอลระดับ World Class

แตการลงทุนซื้อนักฟุตบอลมีภาวะความเสี่ยงเหมือนกับการลงทุนทางธุรกิจ 
โดยทัว่ไป เพราะมสีภาวะความไมแนนอนเกี่ยวกับความสามารถในการเลน รวมทั้งความสามารถ
ในการทํ าประตูของนักฟุตบอล อีกทั้งยังมีสภาวะความไมแนนอนเกี่ยวกับการบาดเจ็บของ 
นกัฟตุบอลอกีดวย หากนกัฟุตบอลที่ทุมเงินซื้อมามีอาการบาดเจ็บอันยาวนาน การลงทุนนั้นยอม
ไดรับผลตอบแทนตํ่ า หรือมิไดรับผลตอบแทนเลย
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Manchester United เคยประสบความสํ าเร็จในการซื้อ Peter Schmeichel และ 
Eric Cantona  แตกรณีที่ลมเหลวก็มีอยูหานอยไม (Taibi, Fortune, Bosnich)  การระดมซื้อ 
นกัฟุตบอลระดับ World Class เร่ิมตนดวย Jaap Stam (10 ลานปอนดสเตอรลิง)  ตามมาดวย
Fabien Barthez (11.5 ลานปอนดสเตอรลิง)  Ruud van Nistelrooy (19 ลานปอนสเตอรลิง) และ 
Juan Sebastian Veron (24.7 ลานปอนดสเตอรลิง)

เมือ่พิจารณาโครงสรางรายไดของ Manchester United จ ําแนกตามประเภทของ
รายได (ดูตารางที่ 1) รายไดที่มีความสํ าคัญเรียงตามลํ าดับ ก็คือ รายไดจากคาผานประตู รายได
จากการถายทอดโทรทัศน รายไดจากการขายสินคา และรายไดจากสปอนเซอร รายไดทั้งสี่
ประเภทนีล้วนมีความสัมพันธกับผลการแขงขันและตํ าแหนงสัมพัทธใน Premier League ทั้งสิ้น

ในยุคสมัยที่สิทธิการถายทอดโทรทัศนมีมูลคาตํ่ า รายไดหลักของสโมสรฟุตบอล
ยอมมาจากการเก็บคาผานประตู  Manchester United ใหความสํ าคัญแกการจัดตั้งกลุมแฟน
ฟตุบอล จนมีการกอต้ัง Supporters’ Club สมาชกิสมัพนัธเปนเรื่องที่มีความสํ าคัญยิ่ง ในชวงเวลา 
30 ปที่ผานมานี้ Manchester United เปนสโมสรฟุตบอลที่มแีฟนชมการแขงขันสูงสุด  ในฤดูการ
แขงขัน 2510/2511 มแีฟนชมการแขงขันถึงเฉลี่ยนัดละ 57,696 คน  ในฤดูการแขงขัน 2543/2544 
ต๋ัวชมการแขงขัน จํ านวน 67,400 ใบตอนัดขายหมดเกลี้ยงตลอดป  ทั้งๆที่ Manchester United 
ลงทุนขยายอฒัจันทรไปแลว

Manchester United มแีฟนในสหราชอาณาจักรประมาณ 14 ลานคน (The 
Economist, February 10, 2001) และมแีฟนทัว่โลกประมาณ 50 ลานคน (Financial Times, 
April 3, 2001) จากการสํ ารวจของ UFA Sports องคกรธรุกิจกีฬา ซึ่งมีสํ านักงานใหญในเมือง 
แฮมบรูก ประเทศเยอรมนี  Manchester United ไดรับยกยองจากแฟนฟตุบอลวาเปนสโมสร
ฟตุบอลที่ดีที่สุดในโลก (The Economist, February 10, 2001)  จากฐานแฟนฟตุบอลอันมหึมานี้
เองที่ทํ าให Manchester United รุกคืบไปประกอบธุรกิจส่ือมวลชน ทั้งวิทยุ โทรทัศน และ 
ส่ิงตพีิมพ และธุรกิจพาณิชยกรรม  ดวยการจัดตั้ง Megastore

แมวารายไดจากคาผานประตูยังคงเปนรายไดที่มีความสํ าคัญสูงสุดในป 2543 
แตความสํ าคัญสัมพัทธถดถอยลงไปมาก ทั้งนี้เปนเพราะอัตราการเติบโตของรายไดประเภทอื่น 
สูงกวา  โดยเฉพาะอยางยิ่งรายไดจากการถายทอดโทรทัศน  ความสํ าเร็จของ Premier League  
ในการเจรจาสัญญาสปอนเซอรและการถายทอดโทรทัศนฉบับใหม  พลอยทํ าให Manchester 
United ในฐานะสโมสรสมาชิกไดประโยชนดวย  รายไดจาก Pay-per-view TV ยงัมชีองทางที่จะ
เตบิโตไดอีกมาก  รวมทั้งการพลิกสถานีโทรทัศน MUTV จากการขาดทุนมามีกํ าไรก็มีชองทาง 
ที่เปนไปได  ยิ่ง Manchester United สามารถกาวเขารอบ UEFA Champion League ไดลึก 
เพยีงใด  รายไดจากคาผานประตูและการถายทอดโทรทัศนก็จะยิ่งขยายตัวมากเพียงนั้น
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สโมสรฟุตบอลใน Premier League ไดเปรียบสโมสรฟุตบอลในดิวิชัน่ตํ่ าในการ
หาสปอนเซอร  แมใน Premier League ดวยกนัเอง สโมสรอันดับสูงยอมไดเปรียบสโมสรอันดับต่ํ า 
Manchester United อยูในฐานะไดเปรียบในเรื่องนี้  และไมร้ังรอในการใชฐานะสโมสรยอดนิยม
ในการหาสปอนเซอร  Manchester United ประสบความสํ าเร็จในการหาสปอนเซอรใหม 2 ราย 
ทั้งสองรายลวนเปนบรรษัทยักษใหญ รายหนึ่งในธุรกิจโทรคมนาคม อีกรายหนึ่งในธุรกิจรองเทา
และอุปกรณกีฬา

รายแรก ไดแก Vodafone ซึ่ง Manchester United ไดสปอนเซอรมูลคา 30 ลาน
ปอนดสเตอรลิง แลกกับการใหนักฟุตบอลสวมเสื้อที่มียี่หอ Vodafone นอกเหนือจากสัญญา 
พันธมิตรเชิงยทุธศาสตรในดานโทรคมนาคม

รายที่สอง ไดแก Nike ยกัษใหญในธุรกิจรองเทากีฬา Manchester United ได
สปอนเซอรมูลคา 303 ลานปอนดสเตอรลิง  ครอบคลมุชวงเวลา 15 ปนับต้ังแตเดือนสิงหาคม 
2545 เมื่อสัญญาที่ Manchester United ทํ ากับ Umbro ส้ินอายุ  Nike มสิีทธิผูกขาดในการ 
จดัสรรรองเทากีฬา อุปกรณกีฬา และเครื่องแตงกายนักกีฬาใหแก Manchester United ขณะ 
เดียวกัน รานคาของ Nike ซึ่งมีเครือขายทั่วโลกก็จะชวยจัดจํ าหนายสินคาของ Manchester 
United ดวย (BBC Sport News, September 28, 2000 และ Financial times, November 4, 
2000)

ในการธํ ารงรายไดจากสปอนเซอร สโมสรฟุตบอลจักตองพยายามเขยิบตํ าแหนง
สัมพทัธของตน   ทั้งใน Premier League และในระดับโลก  เพือ่วา เมื่อสัญญาสปอนเซอรเกา 
ส้ินสดุลง จะไดโกงราคากับสปอนเซอรใหมได หากผลการแขงขันตกตํ่ า รายไดจากสปอนเซอรยอม 
ตกตํ่ าลงไปดวย

รายไดจากจํ าหนายสินคาของ Manchester United มอัีตราการเติบโตสูงเปน
อันดบัสองรองจากรายไดจากการถายทอดโทรทัศน (ดูตารางที่ 1)

Manchester United พยายามสราง Global Brand ของตนเอง  นอกจากการ
สรางชื่อเสียงเกียรติคุณของตนเองแลว  ยังทํ าสัญญาพนัธมิตรเชิงยทุธศาสตร ทั้งกับ Nike และ 
New York Yankees เพือ่สงเสริมยอดจํ าหนายสินคาอีกดวย Manchester United ก ําลังสราง
ระบบเครือขายสาขา นอกจาก Megastore ในอังกฤษ ยังเปดสาขาในสิงคโปร โดยที่นคร 
กวัลาลมัเปอรและกรุงเทพฯ เปนที่ต้ังสาขาตอไป  ระบบ Chain Stores ของ Manchester United
ก ําลังเปนรูปเปนราง
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รายไดของ Manchester United มากกวา 98% มาจากสหราชอาณาจักร  สวนที่
ไดนอกสหราชอาณาจักรมีไมถึง 2% (ดูตารางที่ 2)

การบริหารสโมสรฟุตบอลดุจเดียวกับริษัทธุรกิจ และการจัดระบบบรรษัทภิบาล 
(Good Corporate Governance)  ท ําให Manchester United มกี ําไรตลอดระยะเวลาที่อยูใน
Premier Leage (ดูตารางที่ 3)  โดยที่มิไดมีฐานะการเงินดีที่สุดในสหราชอาณาจักรเทานั้น  หาก
เปนสโมสรทีม่ฐีานะการเงินดีที่สุดในโลกดวย  ในขณะที่ยักษใหญในภูมิภาคสวนใต  ทั้ง Calcío 
Serie A (อิตาลี) และ Premiera Liga (สเปน) ลวนประสบการขาดทุน  Manchester United จึง
เปน ‘แบบจํ าลอง’ ทีส่โมสรฟตุบอลยักษใหญอ่ืนๆตองการเอาอยาง แมแตโจอัน แกสปารต (Joan 
Gaspart) กอนที่จะเขารับตํ าแหนงประธานสโมสรฟุตบอล Bacelona ยังตองเดินทางไปดูการ
บริหารของ Manchester United

ยอดกํ าไรของ Manchester United อยูในระดับนาชื่นชมและถีบตัวขึ้นสูระดับสูง
สุดในป 2541  หลงัจากนัน้ ก ําไรหลังหักภาษีอากรเริ่มตกตํ่ าลง (ดูตารางที่ 3) ในชวง 6 เดือนแรก
ของฤดูการแขงขัน 2543/2544  Manchester United มกี ําไรกอนหักภาษี 17.3 ลานปอนด 
สเตอรลิง (สถิติ ณ วันที่ 31 มกราคม 2544) แตรายจายในการซื้อนักฟุตบอลระดับ World Class
รวมทัง้การปรบัเงินเดือนและคาจาง เพื่อธํ ารงนักฟุตบอลระดับดาราใหคงอยูกับสโมสร มีผลในการ
ลดทอนก ําไร นับต้ังแตฤดูการแขงขัน 2536/2537 เปนตนมา รายจายรายการเงินเดือนและคา 
ตอบแทนนักฟุตบอลถีบตัวรวดเร็วกวาการเติบโตของรายได อันสรางแรงกดดันในการหารายได
มากขึน้ ในฤดูการแขงขัน 2543/2544 เงินเดือนและคาตอบแทนนักฟุตบอลตกประมาณ 35% ของ
รายได ซึ่งตามความเห็นของ Deloitte and Touche ยกัษใหญในธุรกิจการบัญชี ยังไมถึงระดับ
อันตราย  Deloitte and Touche รับทํ าบัญชีให Premier League จงึมคีวามเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
การเงินของสโมสรฟุตบอล และกํ าหนดเกณฑในเรื่องนี้วา หากสโมสรฟุตบอลใดมีรายจาย 
เงนิเดอืนและคาตอบแทนนักฟุตบอลเกินกวา 50% ของรายได ฐานะการเงินของสโมสรฟุตบอลนั้น 
จะเขาขีดอันตราย (Financial Times, April 3, 2001)

Manchester United ไมเพียงแตเอาใจแฟนฟุตบอลเทานั้น  หากยงัตองเอาใจ 
ผูถือหุ นดวย นโยบายการจายเงินปนผลจึงเปนเรื่องสํ าคัญ เพราะกระทบตอการระดมทุน
ในอนาคต (ดูตารางที่ 3)  นบัต้ังแตป 2539 เปนตนมา เงินปนผลตอหุนเขยิบตัวสูงขึ้นโดยตลอด 
(ดูตารางที่ 4) แมวาในชวงป 2542 – 2543 กํ าไรหลังหักภาษีจะตกตํ่ าลงก็ตาม

หุนของ Manchester United ซึง่มรีาคาเพียง 7.7 เพน็ซในเดือนกรกฎาคม 2534 
ถบีตัวสูงขึ้นตามลํ าดับ  ในเดอืนกมุภาพันธ 2543 ราคาหุนเริ่มสูงกวา 3 ปอนดสเตอรลิงเปน
คร้ังแรก  และขึ้นสูระดับสูงสุด 4.125 ปอนดสเตอรลิงเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2543 ซึ่งหมายความวา 
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Manchester United มมีลูคาตลาดสูงกวา 1,000 ลานปอนดสเตอรลิง  เมื่อรูเปรต เมอรด็อก 
(Rupert Murdoch) เสนอซื้อ Manchester United ในป 2541 นั้น เขาเสนอซื้อในราคาหุนละ 2.40 
ปอนดสเตอรลิง  อยางไรก็ตาม  ราคาหุนของ Manchester United เร่ิมตกต่ํ าลงอยางตอเนื่อง
นบัต้ังแตปลายป 2543 เปนตนมา และอยูในระดับ 1.54 ปอนดสเตอรลิงเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 
2544 (www.financialtimes.com)  ณ วนันั้น สโมสร Manchester United มมีลูคาตลาดเพียง 
402 ลานปอนดสเตอรลิง  การตกตํ่ าของราคาหุนสะทอนใหเห็นอนิจลักษณะของธุรกิจสโมสร
ฟุตบอล

Manchester United ถบีตัวขึ้นมาเปน Global Brand ดวยการสถาปนาระบบ
บรรษัทภิบาล  การเติบใหญของ Manchester United เปนผลจากการเติบโตของระบบทุน
วฒันธรรม (Cultural Capitalism)  การกวานซื้อนักฟุตบอลระดับ World Class เพือ่ธํ ารงตํ าแหนง
แหงหนของตนในโลกฟุตบอล  ท ําให Manchester United ตองไตเสนลวด และตองเพิ่มความ
ระมดัระวงัมิใหรวงหลนสูหุบเหวแหงความลมเหลว
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ตารางที่ 1
โครงสรางรายไดของ Manchester United

จ ําแนกตามประเภทของรายได
2542 – 2543

(พนัปอนดสเตอรลิง)

2542 2543ประเภทของรายได
จํ านวน % จํ านวน %

1.  รายไดจากคาผานประตูและการขายรายการ 41,908 37.9 36,626 31.6
2.  การถายทอดโทรทัศน 22,503 20.3 30,546 26.3
3.  สปอนเซอร 17,488 15.8 18,513 16.0
4.  การจัดการประชุมและอาหาร 7,189 6.5 6,698 5.8
5.  การขายสินคาและอื่นๆ 21,586 19.5 23,622 20.4

     รายไดรวม 110,674 100.0 116,005 100.0

ที่มา Manchester United PLC Annual Report 2000
www.manutd.com

http://www.manutd.com/
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ตารางที่ 2
โครงสรางรายไดของ Manchester United

จ ําแนกตามแหลงที่มาของรายได
2542 – 2543

(พนัปอนดสเตอรลิง)

2542 2543แหลงที่มาของรายได
จํ านวน % จํ านวน %

1. รายไดในสหราชอาณาจักร 109,816 99.2 113,825 98.1
2. รายไดนอกสหราชอาณาจักร 858 0.8 2,180 1.9

3. รายไดรวม 110,674 100.0 116,005 100.0

ที่มา Manchester United PLC Annual Report 2000
www.manutd.com

http://www.manutd.com/
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ตารางที่ 3
รายไดและกํ าไรของ Manchester United

2539 – 2543
(พนัปอนดสเตอรลิง)

กํ าไรรวม
ป รายไดรวม

ก ําไรจากการประกอบการ
กอนหักคาเส่ือมราคา
นักฟุตบอลและรายจาย

พิเศษ

กอนหักภาษี หลังหักภาษี เงินปนผล

2539 53,316 14,167 15,399 11,273 3,221
2540 87,939 26,201 27,577 19,028 4,026
2541 87,875 26,996 27,839 19,628 4,416
2542 110,674 32,310 22,411 15,388 4,676
2543 116,005 30,073 16,788 11,950 4,936

ที่มา Manchester United PLC Annual Report 2000
www.manutd.com

http://www.manutd.com/
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ตารางที่ 4
รายไดตอหุนและเงินปนผลตอหุน

                            Manchester United
2539 – 2543

(เพ็นซ)

ป รายไดตอหุน
Earnings per share

เงินปนผลตอหุน
Dividend per share

2539 4.6 1.30
2540 7.4 1.55
2541 7.6 1.70
2542 5.9 1.80
2543 4.6 1.90

ที่มา Manchester United PLC Annual Report 2000
www.manutd.com

http://www.manutd.com/
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ภาคผนวก
คณะกรรมการอํ านวยการ (Board of Directors)

Manchester United
2544

นาม ตํ าแหนง ประสบการณดานธุรกิจ
Sir Roland Smith      ประธาน อดีตผูบริหาร British Aerospace

กรรมการ Bank of England
Peter Kenyon กรรมการ Chief Operating Officer

Umbro International
David Gill กรรมการ ผูอํ านวยการฝายการเงิน

First Choice Holidays PLC
Martin Edwards กรรมการ กรรมการ Manchester United Football

Club PLC ต้ังแตป 2513
Amer Almidani กรรมการ เคยเปนกรรมการ Manchester United Football

Club PLC
Maurice Watkins กรรมการ ส ํานกังานทนายความ James Chapman and Co.
Roy Gardner กรรมการ British Gas PLC

GEC - Marconi
Ian Much กรรมการ CEO ของ T&N PLC
Philip Yea กรรมการ Halifax PLC

Leica Geosystems AG

ที่มา www.manutd.com
 Manchester United PLC Annual Report 2000

หมายเหตุ ตีพิมพคร้ังแรกในคอลัมน “จากทาพระจันทรถึงสนามหลวง” ผูจัดการรายวัน  
  ฉบับวันพฤหัสบดีที่ 26 กรกฎาคม 2544

http://www.manutd.com/
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คดีบอสม็องกับฟุตบอลยุโรป

ใครกต็ามที่คิดวา ระบบทาสหมดไปจากยุโรปนานนบัศตวรรษ ใครคนนั้นเห็นจะ 
เขาใจผิดอยางมหันต ประเทศมหาอํ านาจในยุโรปตะวันตกมักจะโพนทะนาเรื่องการลิดรอนสิทธิ 
เสรีภาพในโลกทีส่าม  และตอตานการใชแรงงานทาส แรงงานนักโทษ และแรงงานเด็กอยางขึงขัง  
แตกลบัมไิดกวาดลางบานตนเองใหสะอาดหมดจด  แรงงานทาสจึงดํ ารงอยูในยุโรป  โดยเฉพาะ
อยางยิง่ในกีฬาฟุตบอลอาชีพ  จวบจนเกิดคดีบอสม็อง

จารีตในวงการฟุตบอลอาชีพยุโรปถือวา นักฟุตบอลเปน ‘สินทรัพย’ ของสโมสร ใน
การลงบญัชขีองสโมสรฟุตบอล มูลคานักฟุตบอลจึงปรากฏในรายการสินทรัพยของบัญชี สโมสร
ฟุตบอลซื้อขายนักฟุตบอลอาชีพประดุจหนึ่งการซื้อขายทรัพยสิน เมื่อนักฟุตบอลทํ าสัญญากับ
สโมสรใดก็กลายเปน ‘สินทรัพย’ ของสโมสรนั้น  สโมสรฟุตบอลยอมตองนํ า ‘สินทรัพย’ ไปแสวงหา
รายได  นกัฟตุบอลมีหนาที่นํ าชัยชนะมาสูสโมสร เพราะชัยชนะในการแขงขันมีผลในการกํ าหนด
ฐานะทางเศรษฐกจิของสโมสร  หากนักฟุตบอลคนใดฝเทาตกตํ่ าลง  ก็ตองถูกพักใหเปนตัวสํ ารอง  
นกัฟตุบอลส ํารองนัน้ตองขาดรายไดจากการแขงขัน  หากภาวะการเปนตัวสํ ารองยาวนาน  คาตัว
ของนกัฟตุบอลคนนั้นก็ตกตํ่ าลง บางครั้งสโมสรเจาสังกัดอาจใหสโมสรอื่นยืมตัวนักฟุตบอลสํ ารอง
ของตนโดยคิด‘คาเชา’ ตามแตจะตกลงกัน

เมือ่สโมสรฟุตบอลไมตองการนักฟุตบอลคนใด ก็จะนํ าออกขายในตลาด โดยมีคา
ตัวก ํากบัอยางชัดเจน นักฟุตบอลจะยายสโมสรตามอํ าเภอใจมิได การยายสโมสรตองไดรับความ 
เห็นชอบจากสโมสรเจาสังกัด นักฟุตบอลอาชีพแตกตางจากแรงงานทาสอยูบางในขอที่ไมถูก 
เฆีย่นตแีละกระท ําทารุณกรรม  อีกทั้งยังมีเสรีภาพในการเลือกระดับหนึ่ง  สโมสรฟุตบอลจะขาย
นกัฟตุบอลตามอํ าเภอใจมิได นักฟุตบอลผูถูกขายจะตองพอใจสโมสรผูซื้อ และพอใจในสัญญาที่
จะทํ ากับสโมสรผูซื้อดวย

สหภาพสมาคมฟุตบอลยุโรป (Union of European Football Associations)  
หรือที่เรียกยอๆวา UEFA  เปนผูจดัระเบียบกีฬาฟุตบอลอาชีพในยุโรป  และดูแลใหภาคีสมาชิก
ปฏิบัติตามระเบบีบทีก่ํ าหนดขึ้น รวมตลอดจนพิจารณาลงโทษผูที่ฝาฝนระเบียบเทานั้น ในปจจุบัน 
UEFA มภีาคีสมาชิก 49 ประเทศ
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แตกฎเกณฑขอหนึ่งของ UEFA ทํ าใหนักฟุตบอลกลายเปนทาสสมัยใหม  
กฎเกณฑดังกลาวก็คือ  แมเมือ่สัญญาการจางงานจะสิ้นอายุลง  นักฟุตบอลก็ยังไมมีเสรีภาพใน
การยายสโมสร  การยายสโมสรจะกระทํ าไดก็ตอเมื่อสโมสรเจาสังกัดยินยอม  และนี่เองเปนเหตุให
เกิดคดีบอสม็อง

ฌอง-มารก บอสม็อง (Jean-Marc Bosman) เปนนักฟุตบอลชาวเบลเยี่ยม  เคย
เปนกัปตันทีมฟุตบอลเยาวชนเบลเยี่ยม และเขาใจวาเคยติดทีมชาติดวย กอนเกิดคดี บอสม็อง
สังกัดสโมสร RFC Liege ในประเทศเบลเยี่ยม  เมื่อสัญญาสิ้นอายุ บอสม็องถูกสโมสรเจาสังกัดตัด
เงนิเดอืนสามในสี่  คงไดเงินเดือนเพียง 25% ของระดับที่เคยได  เนื่องเพราะเปน ‘หมาไลเนื้อ’ ที่ส้ิน
เขีย้วเลบ็  การตัดเงินเดือนดังกลาวนี้ทํ าใหบอสม็องไมพอใจเปนอันมาก จึงขอยายสโมสรไปอยูกับ
สโมสร Dunkerque ในประเทศฝรั่งเศส  แต RFC Liege ถอืวา บอสม็องเปน ‘สินทรัพย’ ของตน  
จงึโกงคาตัวในระดับสูง  จน Dunkerque ไมสูราคา  บอสม็องเห็นวา การโกงคาตัวของ RFC 
Liege เปนการกลัน่แกลงเพื่อมิใหยายสโมสร ทั้งๆที่สัญญาการจางงานสิ้นอายุแลว บอสม็องจึงนํ า
เร่ืองฟองศาลสหภาพยุโรปทีเ่รียกวา European Court of Justice  ซึง่ตัง้อยูในประเทศลักเซมบูรก  
บอสม็องฟองในขอหาวา RFC Liege ลิดรอนเสรีภาพในการเคลื่อนยายแรงงาน  การพิจารณาคดี
นีเ้ร่ิมตนในเดือนตุลาคม 2536

คร้ันวันที ่ 15 ธันวาคม 2538     ศาลยุติธรรมแหงสหภาพยุโรปก็มีคํ าพิพากษาให 
บอสมอ็งชนะคด ี คํ าพิพากษาไดกํ าหนดหลักการวา เมื่อสัญญาการจางงานสิ้นสุดลง นักฟุตบอล 
จะมเีสรีภาพในการเคลื่อนยายแรงงานขามประเทศ สโมสรเจาสังกัดจะขัดขวางมิได เพราะเสรีภาพ 
ในการเคลื่อนยายแรงงานระหวางประเทศเปนหลักการสํ าคัญของการรวมตัวกันเปนสหภาพยุโรป  
แตคํ าพิพากษานี้มิไดบังคับใชกับการยายสโมสรภายในประเทศ  เพราะถือวาเปนกิจการภายใน
ประเทศอันศาลสหภาพยุโรปมิอาจกาวกายไดในปจจุบัน

คํ าพิพากษาคดีบอสม็องมีผลกระทบตอขอบังคับเกี่ยวกับการจํ ากัดจํ านวน 
นกัฟตุบอลตางชาติดวย  ตามขอบังคับปจจุบันของ UEFA  ทมีฟตุบอลสโมสรหนึ่งๆจะนํ าฟุตบอล 
ตางชาติลงเลนในขณะหนึ่งๆไดไมเกิน 3 คน  ขอจ ํากดัจ ํานวนนักฟุตบอลตางชาติจึงเปนขอบังคับที่
ละเมดิเสรภีาพในการเคลื่อนยายแรงงาน หากนักฟุตบอลตางชาติดังกลาวเปนชาติในภาคีสหภาพ 
ยุโรป

UEFA ไมพอใจคํ าพิพากษานี้เปนธรรมดา  นายเลนนารต โจแฮนสัน (Lennart 
Johansson) ประธาน UEFA ถงึกบักลาววา คํ าพิพากษานี้จะมีผลในการทํ าลายฟุตบอลยุโรป  
สวนสหพันธสมาคมฟุตบอลระหวางประเทศ (Federation Internationale de Football 
Association = FIFA)  ซึง่เปนองคกรโลกบาลในดานฟุตบอลไมรูสึกยินดียินรายกับคํ าพิพากษานี้  
เพราะมีผลกระทบจํ ากัดเฉพาะภาคีสหภาพยุโรปเทานั้น
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ผลกระทบของคํ าพิพากษาคดีบอสม็องจะปรากฏเปนรูปธรรมในฤดูการแขงขัน 
2539/2540 ซึง่เริม่ตนประมาณเดือนกรกฎาคม 2539  ผลกระทบที่สํ าคัญก็คือ การแยงซื้อตัว 
นักฟุตบอลระดับดาราของสโมสรยักษใหญ เพราะบัดนี้ไมมีขอจํ ากัดเกี่ยวกับจํ านวนนักฟุตบอล 
ตางชาติอีกตอไป ภายหลังการพิพากษาคดีบอสม็องเพียงสัปดาหเศษ สมาคมฟุตบอลอังกฤษ 
กป็ระกาศยกเลิกกฎขอบังคับขอนี้  แต UEFA ยงัคงแสดงอาการแข็งขืน  โดยออกประกาศวาจะยัง
ไมมกีารเปลี่ยนแปลงกฎขอบังคับใดๆ อยางไรก็ตาม เจาหนาที่สหภาพยุโรปเตอืนวา คํ าพิพากษา 
มผีลบังคับโดยทันที

นับต้ังแตฤดูการแขงขัน 2539/2540 เปนตนไป  นักฟุตบอลทองถิ่นจะถูก 
นกัฟตุบอลตางชาตแิยงอาชีพมากขึ้น สโมสรยักษใหญที่มีเงินทุนสูงจะยิ่งเติบโตทางธุรกิจ ในขณะ
ทีส่โมสรขนาดเลก็จะตกตํ่ าลง  เพราะไมสามารถซื้อนักฟุตบอลระดับดารา  ผูคนในวงการฟุตบอล
ยุโรปพากนัคาดการณวา  ทายที่สุดแลว สโมสรยักษใหญอาจซื้อหรือเขาครอบกิจการ (take-over) 
ของสโมสรขนาดเล็ก  ทํ านองเดียวกับ ’ปลาใหญกินปลาเล็ก’    สวนสโมสรขนาดเล็กอาจตองดิ้นรน
เพือ่ความอยูรอด  หนทางหนึ่งก็โดยการควบกิจการ (merger) กบัสโมสรอื่น  บางคนวาดภาพวา 
สโมสรยักษใหญในอนาคตอาจมีทีมฟุตบอลหลักอยางนอย 2 ทีม  ทีมนักฟุตบอลดาราใชแขง
ระหวางประเทศและทีมที่ฝเทารองลงมาใชแขงภายในประเทศ

การยกเลิกขอจํ ากัดจํ านวนนักฟุตบอลตางชาติจะทํ าใหการเคลื่อนยายแรงงาน
ระหวางประเทศของนักฟุตบอลอาชีพมีมากขึ้น ซึ่งมีผลกระทบตอวงการฟุตบอลนอกยุโรป โดย
เฉพาะอยางยิ่งละตินอเมริกาและอฟัริกา ในประการสํ าคัญ ราคาคาตัวของนักฟุตบอลระดับดารา
จะถีบตัวสูงขึ้น

คํ าพิพากษาคดีบอสม็องไมมีผลตอการยายสโมสรภายในประเทศ แมสัญญาจะ 
ส้ินอายุ  นักฟุตบอลก็ยังคงเปน ‘สินทรัพย’ ของสโมสรเจาสังกัดตอไป  หากจะยายไปสโมสรอื่น
ภายในประเทศเดียวกัน  ก็ตองไดรับความเห็นชอบจากตนสังกัด  แตถายายไปสโมสรตางประเทศ  
สโมสรเจาสงักดัจะขัดขวางมิได เพราะถือเปนการละเมิดเสรีภาพในการเคลื่อนยายแรงงานระหวาง
ประเทศ  อันเปนหลักการสํ าคัญของสหภาพยุโรป

แตคํ าพิพากษาคดีบอสม็องก็ทํ าลายจารีตการยายสโมสรภายในประเทศดวย  
นกัฟุตบอล ‘หวัหมอ’ สามารถเลี่ยงกฎได  หากนักฟุตบอลสโมสร A ตองการยายไปอยูกับสโมสร B
เมื่อส้ินอายุสัญญา  กอนการพพิากษาคดีบอสม็อง  นักฟุตบอลผูนั้นจักตองขออนุญาตสโมสร 
เจาสังกัดและสโมสร A  สามารถมีรายไดจากการขายนักฟุตบอล  แมสัญญาจะสิ้นอายุแลว   
ภายหลังการพิพากษาคดีบอสมอ็ง  นักฟุตบอล ‘หวัหมอ’ สามารถยายไปอยูสโมสรตางประเทศ  
โดยไมตองจายคาตัวใหแกสโมสร A  แลวจงึยายกลับสโมสร B ในภายหลัง
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คริส วัดเดิล (Chris Waddle) อดีตนกัฟตุบอลทีมชาติอังกฤษเปนตัวอยางของ
ความขางตนนี้  ปจจุบันวัดเดิลอายุ 35 ป  สังกัดสโมสร Sheffield Wednesday  วดัเดิลกํ าลังสิ้น
อายขัุยการเปนนกัฟตุบอลอาชีพ  เนื่องจากอายุมากและสัญญาการจางงานกํ าลังสิ้นอายุในปลาย
ฤดกูารแขงขันป 2538/2539  แตสโมสรเจาสังกัดกํ าหนดคาตัววัดเดิลสูงถึง 1 ลานปอนดสเตอรลิง  
อันเปนอุปสรรคในการยายสโมสร วัดเดลิตองการเปน Player/Manager ในสโมสรฟุตบอลเล็กๆ 
ภายหลงัการพพิากษาคดีบอสม็อง วัดเดิลมีทางเลือกดวยการยายไปสโมสรบนภาคพื้นยุโรป แลว
จึงยายกลับสโมสรอังกฤษตามที่ตองการ  โดยที่สโมสรไมตองจายคาตัวใหแก Sheffield 
Wednesday

คํ าพิพากษาคดีบอสม็องทํ าใหการซื้อขายตัวนักฟุตบอลในยุโรปหยุดชะงัก 
ชัว่คราว  ทกุสโมสรกํ าลังรอคอยใหส้ินฤดูการแขงขันปนี้  เพราะจะมีนักฟุตบอลจํ านวนมากหมด
สัญญากับสโมสรตนสังกัดเดิม  ซึ่งจะทํ าใหมีการยายทีมขามประเทศโดยไมตองจายคาตัว 
นกัฟุตบอลแกสโมสรตนสังกัดเดิม

ฌอง-มารก บอสม็องชวยใหเพื่อนรวมอาชีพหลุดพนจากบวงแหงแรงงานทาส
ระดบัหนึง่  เขากลายเปนวีรบุรุษในสายตาของนักฟุตบอลอาชีพในยุโรป  แตเขาตองประสบชะตา
กรรมสวนบุคคล  เมื่อบอสมอ็งตดัสินใจดํ าเนินคดีกับสโมสรเจาสังกัด  ก็ตองขาดรายไดในทันที  
กฎขอบังคับของ UEFA ท ําใหบอสม็องไมสามารถเลนฟุตบอลอาชีพในยุโรปตอไปได  เพราะ RFC 
Liege ไมยอมปลดปลอยใหเขาเปนอิสระ  ทายที่สุดบอสม็องตองไปเลนฟุตบอลในเกาะ La 
Reunion ซึง่เปนเกาะเล็กๆของฝรั่งเศสในมหาสมุทรอินเดีย  นอกฝงทวีปอัฟริกา  ครอบครัวแตก
สาแหรกขาดเนือ่งจากภรรยาฟองหยา  ชัยชนะของบอสม็องไดมาดวยตนทุนสวนบุคคลที่สูงมาก  
ในปจจบัุนบอสม็องกํ าลังฟองรองเรียกคาเสียหายจาก RFC Liege ในศาลเบลเยี่ยม  และสหพันธ
นกัฟุตบอลอาชีพยุโรป (European Professional Players’ Union = FIFPRO)  ก ําลังจัดการ 
แขงขันฟุตบอลในประเทศสเปนในเดือนเมษายน 2539  เพื่อหารายไดชวยบอสม็องในการสูคดี

ในดานหนึง่  คดีบอสม็องสะทอนใหเห็นลักษณะ ‘แรงงานทาส’ ของนักฟุตบอล
อาชีพในยุโรป ในอีกดานหนึ่งคดีนี้แสดงใหเห็นโดยกระจางชัดวา การจัดตั้งสหภาพยุโรปมีผล
กระทบตอวงการกีฬาอาชีพดวย

หมายเหตุ   ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวนัศุกรที่ 2 กุมภาพันธ 2539
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ดุลยภาพในตลาดนักฟุตบอลยุโรป

 โจอัน แกสปารต (Joan Gaspart) บนงึมงมัหลงัจากยอมตกลงปรับเงินเดือน 
คาตอบแทนแกริวัลโด (Rivaldo) เมื่อตนเดือนสิงหาคม 2543 แกสปารตเพิ่งเขารับตํ าแหนง
ประธานสโมสรฟุตบอล Barcelona แหงสเปน สโมสรบารเซโลนาเพิ่งเสียหลุย ฟกโก (Luis Figo) 
ดารานักฟุตบอลปอรตุเกสแกสโมสร Real Madrid ซึง่เปนปรปกษสํ าคัญในวงการฟุตบอลสเปน  
ริวัลโดนักฟุตบอลทีมชาติบราซิลเปนเปาที่บรรดาสโมสรฟุตบอลยักษใหญทั้งในอิตาลีและสเปน
ตองการตัวเปนอยางยิ่ง หากสโมสรบารเซโลนาตองเสียทั้งหลุยส ฟกโกและริวัลโดพรอมกัน  
นบัเปนการสูญเสียที่อาจทํ าใหแกสปารตเสียหนาได ดังนั้น แกสปารตจึงตองพยายามดึงใหริวัลโด
อยูกับสโมสรบารเซโลนาตอไป และไมมียทุธวธิใีดที่ดีกวาการเสนอปรับเงินเดือนคาตอบแทน

สโมสรบารเซโลนาตกลงเพิ่มคาตอบแทนใหริวลัโด จนอยูในระดับปละ 4.4 ลาน 
ปอนดสเตอรลิง (หักภาษีแลว) หรือตกประมาณสัปดาหละ 85,000 ปอนดสเตอรลิง อันเปนที่มา
ของคํ าบนของแกสปารตที่วา สโมสรบารเซโลนาคงตองเสียสติที่จายเงินเดือนคาตอบแทนสูงปานนี้ 
พรอมทัง้ใหอรรถาธิบายวา การที่สโมสรบารเซโลนาสามารถแสดงอาการ ‘เสียสติ’ ไดเชนนี้ก็เปน
เพราะสโมสรฟุตบอลยักษใหญอ่ืนๆแสดงอาการ ‘สติแตก’ ออกมากอน (Financial Times, 
August 2, 2000)

สโมสรเรียลแมดริดจายเงินใหแกสโมสรบารเซโลนาในการซื้อตัวหลุยส ฟกโกสูง
ถงึ 38.7 ลานปอนดสเตอรลิง นับเปนการใชจายเงินอยางบาระหํ ่า เมือ่คํ านึงถึงขอเท็จจริงที่วา 
สโมสรเรยีลแมดรดิมฐีานะการเงินออนแอ โดยที่มีหนี้สินสูงถึง 180 ลานปอนดสเตอรลิง การที่
สโมสรเรียลแมดริดแสดงตัวเปน ‘เจาบุญทุม’ คร้ังนี้ เปนเพราะฟลอเรนติโน เปเรส (Florentino 
Perez) ใหสัญญาแกผูถือหุนวา หากไดรับเลือกตั้งเปนประธานสโมสรเรียลแมดริด จะแยงตัว 
หลุยส ฟกโกจากสโมสรบารเซโลนา คร้ันเมื่อเขาดํ ารงตํ าแหนงแลว เปเรสก็ปฏิบัติตามคํ ามั่น
สัญญา ยังผลใหฐานะการเงินของสโมสรเรียลแมดริดยิ่งเสื่อมทรุดลงไปอีก

สโมสรบารเซโลนานํ ารายไดจากการขายหลุยส ฟกโกไปซื้อนักฟุตบอลชั้นดี
มาเสริมทีม อันไดแก มารก โอเวอรมารส (Marc Overmars) และเอ็มมานูเอล เปอตีต 
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(Emmamuel Petit) โดยจายเงินรวมทั้งสิ้น 30 ลานปอนดสเตอรลิงใหแกสโมสร Arsenal แหง
ประเทศองักฤษ โดยที่ยังมีเงินเหลือพอสํ าหรับซื้อนักฟุตบอลอื่นและปรับเงินเดือนใหแกริวัลโด

การแขงขันฟุตบอลยุโรปฤดูป 2543/2544 เร่ิมตนแลวตั้งแตกลางเดือน
สิงหาคมเปนตนมา เมื่อเร่ิมตนฤดูการแขงขันใหม ตลาดนักฟุตบอลยอมตองมีการปรับดุลยภาพ
ใหม ตลาดนักฟุตบอลนับเนื่องเปนตลาดแรงงานประเภทหนึ่ง แรงงานยอมเคลื่อนยายจาก 
อุตสาหกรรมที่ใหคาจางตํ่ าไปสูอุตสาหกรรมที่ใหคาจางสูงฉันใด นักฟุตบอลยอมเคลื่อนยายจาก
สโมสรที่ใหผลตอบแทนตํ่ าไปสูสโมสรที่ใหผลตอบแทนสูงฉันนั้น

สโมสรฟุตบอลที่สามารถซื้อตัวนักฟุตบอลราคาแพง และเสนอเงินเดือน 
คาตอบแทนในอัตราสูงในการดูดดึงนักฟุตบอลฝเทาดี ยอมตองเปนสโมสรที่มีฐานะการเงินดี 
ความมั่นคงทางการเงินขึ้นอยูกับกระแสการไหลเขาของรายไดกับกระแสการไหลออกของรายจาย 
รายไดของสโมสรฟุตบอลมีที่มาอยางนอย 3 แหลง อันไดแก รายไดจากการเก็บคาผานประตู  
รายไดจากการถายทอดโทรทัศน และรายไดจากการขายสินคาสโมสร รวมตลอดจนรายไดจากการ
โฆษณาโดยใชเครื่องหมาย ยี่หอ และดารานักฟุตบอลของสโมสร

ความกาวหนาของเทคโนโลยีอวกาศ (Space Technology) ผสมผสานกับ
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ยังผลใหธุรกิจโทรทัศน
ระหวางประเทศเจริญงอกงามอยางรวดเร็ว รายไดจากการถายทอดโทรทัศนกลายเปนแหลงรายได
สํ าคญัยิง่ของสโมสรฟุตบอลยักษใหญ ในการธํ ารงรายไดจากการเก็บคาผานประตูและรายไดจาก
การถายทอดโทรทัศนในระดับสูง ผลการแขงขันของสโมสรนับเปนปจจัยสํ าคัญ และในการธํ ารง
ตํ าแหนงสโมสรฟุตบอลชั้นนํ า สโมสรจํ าเปนตองมีนักฟุตบอลฝเทาดี

เมื่อฤดูการแขงขันใกลส้ินสุด สโมสรฟุตบอลที่มีอํ านาจซื้อตองสอดสาย
สายตาหาซื้อนักฟุตบอลฝเทาดี เพื่อเตรียมรับศึกในฤดูการแขงขันใหม สโมสรที่อยูในอันดับสูง 
นอกจากตองธ ํารงต ําแหนงแหงหนของตนแลว ยังตองการแยงชิงตํ าแหนงผูนํ าอีกดวย สวนสโมสร
ทีต่กอนัดบักต็องพยายามไตบันไดดารา ทั้งหมดนี้สรางความคึกคักแกตลาดนักฟุตบอล มีการซื้อ
ขายนกัฟตุบอลดุจเดียวกับการซื้อขายสินคา ตลาดนักฟุตบอลยุโรปจะเขาสูดุลยภาพใหม เมื่อถึง
ก ําหนดวนัสงรายชื่อนักฟุตบอลกอนการแขงขันสโมสรระหวางประเทศในยุโรป

สโมสรฟุตบอลยุโรปทีไ่ดชื่อวาเปน ‘เจาบุญทุม’ มกัจะเปนสโมสรในภูมิภาค 
ละตินแหงยุโรป โดยเฉพาะอยางยิ่งอติาลแีละสเปน ในฤดูการแขงขันป 2543/2544 ที่เพิ่งเริ่มตนนี้ 
เฉพาะสโมสร Lazio แหงอิตาลี Barcelona และ Real Madrid แหงสเปน ใชเงินในการซื้อ 
นกัฟตุบอลรวมกันไปแลว 180 ลานปอนดสเตอรลิง เร่ิมตนดวย Lazio ซื้อเฮอรแมน เครสโป 
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(Herman Crespo) จากสโมสร Parma ในราคา 35.8 ลานปอนดสเตอรลิง แตสถิตินี้ถูกทํ าลายลง
เมื่อสโมสรเรียลแมดริดซื้อหลยุส ฟกโกจากสโมสรบารเซโลนาในราคา 38.7 ลานปอนดสเตอรลิง 
(ดูตารางที่ 1)

ในหมู ประเทศละตินยุโรป ความลาหลังทางเศรษฐกิจทํ าใหสโมสรฟุตบอล 
ปอรตุเกสมิอาจถีบตัวขึ้นมาเปนสโมสรยักษใหญได สโมสรฟุตบอลในปอรตุเกสนิยมซื้อนักฟุตบอล
จากละตินอเมริกาเชนเดียวกับสโมสรฟุตบอลในสเปน นักฟุตบอลจากละตินอเมริกาคนใดที่ 
เติบใหญและพัฒนาฝเทาจนโดดเดนมักจะถูกสโมสรยักษใหญในอิตาลีและสเปนซื้อตัวไปอีกทอด
หนึ่ง

สโมสรฟุตบอลฝร่ังเศสมิอาจซื้อตัวนักฟุตบอลระดับโลกได เนื่องเพราะปญหา
ภาษีเงินไดที่จัดเก็บในอัตราสูง นักฟุตบอลระดับโลกชาวฝรั่งเศสกลับเปนฝายถูกซื้อตัวโดยสโมสร
ยกัษใหญในยุโรป โดยเฉพาะอยางยิ่งอติาลีและสเปน สโมสรฟุตบอลฝร่ังเศสนิยมซื้อตัวนักฟุตบอล
จากอฟัริกา ดารานักฟุตบอลจากอฟัริกาใชฝร่ังเศสเปนทางผานไปสู Calcio Serie A แหงอิตาลี 
Premiera Liga แหงสเปน Premier League แหงอังกฤษ  และ Bundesliga แหงเยอรมนี

การปฏิบัติตัวเปนเจาบุญทุมทํ าใหสโมสรยักษใหญของอิตาลีและสเปนเปน 
ศูนยรวมของดารานักฟุตบอลระดับโลก ตอเมื่อสังขารรวงโรยและฝเทาตกตํ่ า ก็จะถูกจับใหนั่งเกาอี้
นกัฟตุบอลส ํารอง อันเปนการสงสัญญาณใหยายสโมสร นักฟุตบอล ‘ไรคา’ ในสายตาของสโมสร
ยกัษใหญ หากไมยายไปสูสโมสรอันดับรองลงมา ก็ตองหาทางยายไปสูสโมสรตางประเทศ กระแส
การเคลื่อนยายดารานักฟุตบอลจากสโมสรยักษในอิตาลีและสเปนไปสูเยอรมนี อังกฤษ และ 
ฝร่ังเศส จงึปรากฏใหเห็นทุกฤดูการแขงขัน

ในการดูดดึงใหนักฟุตบอลยายสโมสร เงินเดือน/คาจางนับเปนปจจัยสํ าคัญ 
สภาวะเงินเดือนคาตอบแทนนักฟุตบอล ‘เฟอ’ ปรากฏในอิตาลีและสเปน จากรายงานขาวของ
หนงัสือพิมพ  Financial Times (April 25, 2000) นกัฟุตบอลยุโรปทีไ่ดเงินเดือน/คาจางสูงสุดใน
ฤดูการแขงขัน 2542/2543 คือ Alessandro del Piero แหงสโมสร Juventus (11 ลานดอลลาร
อเมริกันตอป) รองลงมาคือ Ronaldo แหงสโมสร Inter Milan (9.20 ดอลลารอเมริกันตอป) เมื่อ
พิจารณารายชื่อนักฟุตบอลยุโรปที่มีเงินเดือน/คาจางสูงสุด 10 อันดับแรกในฤดูการแขงขัน 
2542/2543 (ดูตารางที่ 2) ขอเท็จจริงปรากฏวา มีนักฟุตบอลในสังกัด Calcio Serie A แหงอิตาลี
ถงึ 6 คน Premiera Liga แหงสเปน 2 คน และ Premier League แหงองักฤษ 2 คน (ดูตารางที่ 3)

ในฤดกูารแขงขัน 2543/2544 เงินเดือนคาตอบแทนนักฟุตบอลระดับโลกทะยาน
ข้ึนจากปกอน โดย Rivaldo แหงสโมสรบารเซโลนาไดรับ 85,000 ปอนดสเตอรลิงตอสัปดาห และ 
Gabriel Batistuta แหงสโมสร A.S. Roma ไดรับ 80,000 ปอนดสเตอรลิงตอสัปดาห
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เงนิเดอืน/คาจางมิใชรายไดประเภทเดียวที่นักฟุตบอลระดับโลกไดรับ ผลตอบ
แทนทีม่ใิชตัวเงินดังเชนบานที่อยูอาศัย รถยนตสวนตัว และสวสัดิการดานการรักษาพยาบาลก็มี
ความส ําคญั แตรายการที่มีความสํ าคัญยิ่งกวา ก็คือ รายไดจากการขายสินคาที่มีภาพ ลายเซ็น 
หรือเอกลักษณนักฟุตบอล สโมสรอาจนํ าลายเซ็นของนักฟุตบอลระดับโลกในสังกัดไปผลิตเสื้อ
กีฬาหรือลูกฟุตบอล แมแตกระจุกผมทายทอยของเอ็มมานูเอล เปอตีต ก็สามารถนํ าไปใชหา 
รายไดได บางครั้งสโมสรตนสังกัดอาจหารายไดจากการโฆษณาโดยใหนักฟุตบอลเปนนายแบบ 
รายไดเหลานี้กลายมาเปนประเด็นสํ าคัญในการเจรจาซื้อขายนักฟุตบอลระดับโลก นับต้ังแต Eric 
Cantona และ Paul Cascoigne ประสบความสํ าเร็จในการขอแบงปนรายไดเหลานี้จากสโมสร 
Manchester United และ Glasgow Rangers ตามลํ าดับ นักฟุตบอลชั้นนํ าใน Premier League
ของอังกฤษพากันเจริญรอยตาม (www.soccernet.com, July 30, 2000)

ทายทีสุ่ด รายไดจากการขายสิทธิบนอินเตอรเน็ต (Internet Rights) กลาย
เปนประเด็นการเจรจาที่สํ าคัญ บัดนี้ มีผูประกอบการ Web sites จ ํานวนมากขอซื้อสิทธิการให 
ขาวสารของนักฟุตบอลระดับโลก นักฟุตบอลที่ขายสิทธิบนอินเตอรเน็ตแลวจะไมสามารถใหขอมูล
ขาวสารบน web site ของสโมสรตนสังกัดได ยกตัวอยางเชน หากตองการขอมูลเกี่ยวกับ Marc 
Overmars ตองเปดดู www.icons.com ไมสามารถหาไดจาก www.barcelona.com ทั้งๆที่ 
โอเวอรมารสสังกัดสโมสรบารเซโลนาก็ตาม www.icons.com จายคาลิขสิทธิ์แกโอเวอรมารส  
โดยมีรายไดจากโฆษณาบน web site ของตน ยิ่งมีผูคนเปดดู web site นีม้ากเพียงใด รายไดจาก
คาโฆษณากย็ิง่มากเพียงนั้น ในกรณีกลับกัน หากสโมสรบารเซโลนาไมสามารถนํ าเสนอขอมูลของ
นักฟุตบอลระดับโลกในสังกัด www.barcelona.com มอิาจหารายไดจากการโฆษณาบน web 
site ของตนมากเทาที่ควร

ตลาดนักฟุตบอลยุโรปกํ าลังขับเคลื่อนสูดุลยภาพใหม การขับเคลื่อนดังกลาวนี้
ตองอาศัยพลังการเจรจาของนักกฎหมาย เพราะโครงสรางรายไดของนักฟุตบอลระดับโลกที่มี
ความซับซอนมากขึ้น
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ตารางที่ 1
รายชื่อนักฟุตบอลคาตัวสูงสุด
ฤดูการแขงขัน 2543/2544

ขอมูลจนถึงเดือนสิงหาคม 2543
(ลานปอนดสเตอรลิง)

อันดับ รายชื่อ สโมสรผูขาย สโมสรผูซื้อ ราคา

1 Louis Figo Barcelona Real Madrid 38.7
2 Herman Crespo Parma Lazio 35.8
3 Gabriel Batistuta Fiorentina Roma 21.0
4 Marc Overmars Arsenal Barcelona 20.0
5 Jimmy Floyd Hasselbaink Atletico Madrid Chelsea 15.0
6 Robbie Keane Coventry Inter Milan 13.0
6 Sylvain Wiltord Bordeaux Arsenal 13.0
8 Emmanuel Petit Arsenal Barcelona 10.0

ที่มา รวบรวมจาก  www.soccernet.com

http://www.soccernet.com/
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ตารางที่ 2
เงนิเดือน/คาจางนักฟุตบอลยุโรป

10 อันดับสูงสุด
ฤดูการแขงขัน 2542/2543
(ลานดอลลารอเมริกันตอป)

อันดับ รายชื่อนักฟุตบอล สโมสรตนสังกัด เงินเดือน/คาจาง/ป

1 Alessandro del Piero Juventus           11.00
2 Ronaldo Inter Milan 9.20
3 Christian Vieri Inter Milan 6.50
4 David Beckham Manchester United 6.00
5 Gabriel Batistuta Fiorentina 5.90
6 Alan Shearer Newcastle 5.80
7 Nicolas Anelka Real Madrid 5.70
8 Steve McManaman Real Madrid 5.36
9 Hidetoshi Nakata Roma 5.33

   10 Zenedine Zidane Juventus 5.20

    ที่มา       Financial Times (April 25, 2000)
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ตารางที่ 3
จ ํานวนนักฟุตบอลยุโรปทีติ่ดอนัดับผูมีเงินเดือนคาตอบแทนสูงสุด 10 อันดับ

จ ําแนกตามประเทศของสโมสรตนสังกัด
ฤดูการแขงขันป 2542/2543

(จ ํานวนคน)

อันดับ สังกัด ประเทศ จํ านวน
1 Calcio  Serie A อิตาลี 6
2 Premiera  Liga สเปน 2
3 Premier  League อังกฤษ 2

                 รวม        10

                    ที่มา       ตารางที่ 2

หมายเหตุ  ตีพิมพคร้ังแรกในคอลัมน "เศรษฐทรรศนเจาพระยา" หนังสือพิมพ ผูจัดการรายเดือน  
 ฉบับเดือนกันยายน 2543



ภาคที่สาม

กีฬา : รักบี้ฟุตบอล
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รักบี้ฟุตบอลในฐานะกีฬาอาชีพ

อังกฤษกํ าลังมีการแขงขันฟุตบอลชิงถวยชนะเลิศยุโรป (European Cup)   
นกัเรยีนองักฤษนอกจากจะชอบฟุตบอลแลว  ยังมักจะชอบรักบี้ฟุตบอลดวย

เมื่อผมพูดถึงฟุตบอล ความเขาใจของผูฟงอาจจะแตกตางกันอยางนอย   4  ความ
หมาย  กฬีาฟุตบอลที่เรารูจักกันแตด้ังเดิมหมายถึง Association Football  ซึง่ถอืกํ าเนิดใน
ประเทศอังกฤษ  Rugby Football กถ็อืก ําเนดิในประเทศอังกฤษเชนเดียวกัน  แตการกลาวถึง 
Rugby Football จกัตองระมัดระวังวาหมายถึง  Rugby Union หรือ Rugby League  นอกจากนี้
ยังมี American Football  ซึง่กอเกดิในสหรัฐอเมริกา  คนอเมริกาสงวนคํ าวา Football ใหหมาย
เฉพาะ American Football  สวนฟุตบอลอังกฤษ หรือ Association Football นัน้  คนอเมริกันใช
คํ าวา Soccer แทน  สวนฟตุบอลอเมริกันใชวาจะเปนกีฬาอเมริกันแทๆ นักประวัติศาสตรจํ านวน
มากเชือ่วามีพัฒนาการมาจากรักบี้ฟุตบอล

กฬีารกับีฟุ้ตบอลถือกํ าเนิดในวิทยาลัยรักบี้ (Rugby College) ประเทศอังกฤษ 
เมื่อนายวลิเลียม เว็บบ เอ็ลลิส (William Webb Ellis) ควาลกูฟุตบอลแลววิ่งในขณะที่มีการแขงขัน
ฟตุบอลระหวางชั้นเรียนในป 2366  นีเ่ปนต ํานานทีเ่ลาขานกันมาแตด้ังเดิม  หลังจากนั้นรักบี้ก็แพร
ระบาดทั่วสหราชอาณาจักร  และระบาดออกสูดินแดนตางๆของโลกตามการขยายตัวของ
จักรวรรดิอังกฤษ

เมือ่แรกมกีารแขงขัน  รักบี้ฟุตบอลเปนกีฬาสมัครเลน  และอยูภายใตการดูแลของ
สมาคมฟุตบอล (Football Association) ตอมาภายหลังจึงแยกตัวออกมาจัดตั้งองคกรตางหาก 
ในป 2414  โดยตั้งชื่อวา Rugby Football Union  ตอมาสกอตแลนด ไอรแลนด และเวลส  จัดตั้ง 
Rugby Union ของตนเองในป 2416  2417  และ 2424 ตามลํ าดับ

แมกตกิาการแขงขันจะมีการตกลงกันตั้งแตป 2381  แตเมื่อมีการแขงขันมากขึ้น  
กติกาก็แปรเปลี่ยนไป ยิ่งในภายหลังเมื่อมีการจัดตั้ง Rugby Union ในสวนตางๆของสหราช 
อาณาจักร  สมาคมรกับีแ้ตละแหงตางใชกติกาที่แตกตางกัน  ปญหาความขัดแยงเกี่ยวกับกติกา
เร่ิมเกิดขึ้นเมื่อมีการแขงขันระหวางประเทศ  ในที่สุด จึงตกลงจัดตั้ง International Rugby 
Football Board ในป 2443  เพื่อทํ าหนาที่เปนองคกรโลกบาลในการจัดระเบียบการแขงขัน
ระหวาง Rugby Union ตางๆ  ในป 2450  Rugby Football Union ของอังกฤษตัดสินใจซื้อที่ดิน 
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10.25 เอเคอร  ณ Twickenham มณฑล Middlesex  ซึง่กลายเปนสํ านักงานใหญของ RFU มาจน
ถงึทุกวันนี้

นกักีฬาของ Rugby Union เปนนักกีฬาสมัครเลน  ทกุคนมอีาชีพอื่นเปนแหลง
รายไดหลกั  แตเมื่อถึงฤดูการแขงขัน  ตางสวมชุดกีฬาของสโมสรที่สังกัดลงแขงขัน  อยางไรก็ตาม 
เพยีงเวลา 24 ปหลังจากการกอต้ัง Rugby Football Union  สโมสรรักบี้จํ านวนไมนอยเริ่มไมพอใจ
ลักษณะสมัครเลนของกีฬารักบี้ และตองการจายเงินเดือนหรือคาจางแกนักรักบี้ที่ตองเสียเวลา 
ฝกซอมและแขงขัน  ในวันที่ 23 สิงหาคม 2438  สโมสรรักบี้ทางภาคเหนือจํ านวน 21 สโมสร  
พรอมใจออกจาก Rugby Football Union และรวมกันจัดตั้ง The Northern Rugby Football 
Union ซึง่ในป 2465 เปลี่ยนชื่อเปน Rugby Football League

รักบีอ้าชีพขยายตัวตอมาเมื่อมีการจัดตั้ง Rugby League  ในนิวซีแลนด (2448)   
ออสเตรเลีย (2450)  และฝรั่งเศส (2474)  คร้ันในป 2477  เร่ิมมีการแขงขัน Rugby League 
ระหวางประเทศ  ตอมาในป 2491 จึงมีการกอต้ัง Rugby League International Board อันเปน
องคกรโลกบาลที่ทํ าหนาที่จัดระเบียบการแขงขันรักบี้อาชีพ

พัฒนาการทางประวัติศาสตรของกีฬารักบี้ฟุตบอลดังที่กลาวขางตนนี้ทํ าให
ประเทศมหาอ ํานาจดานกีฬารักบี้ในชวงหลังสงครามโลกครั้งที่สองมีองคกรรักบี้ 2 องคกร  คือ 
Rugby Union และ Rugby League  แตคนไทยคุนเคยกับ Rugby Union  โดยที่อาจมิไดทราบวา
มี Rugby League ในโลกนี ้  สมาคมรักบี้ฟุตบอลแหงประเทศไทย สังกัด International Rugby 
Football Board อันเปนองคกรโลกบาลของ Rugby Union  ทมีรักบีท้ี่คนไทยรูจักกันดี  ไมวาจะ
เปน All Blacks แหงนิวซีแลนด  Wallabies แหงออสเตรเลีย  Springboks แหงอัฟริกาใต  หรือ 
British Lions แหงสหราชอาณาจักร  ลวนแลวแตเปนรักบี้สมัครเลน  การแขงขันรักบี้ชิงชนะเลิศ
ของโลกหรือ World Cup  ทีค่นไทยมโีอกาสชมการถายทอดโทรทัศนก็เปนการแขงขันที่จัดโดย 
International Rugby Football Board โดยที่ Rugby League กม็กีารแขงขันชิงถวย World Cup 
เชนเดยีวกนั เพยีงแตผูชมคนไทยมิไดสนใจมากนัก  สวนหนึ่งอาจเปนเพราะไมมีการถายทอดการ
แขงขันมาสูประเทศไทย

Rugby League และ Rugby Union นอกจากจะแตกตางกันในลักษณะความ
เปนอาชีพแลว  กตกิาการแขงขันก็แตกตางกันดวย  สวนสํ าคัญเปนเพราะ Rugby League
พยายามปรบักติกาเพื่อใหการแขงขันสนุกและเราใจอยูเสมอ ทั้งนี้เพราะ Rugby League ตองหา
รายไดจากคาผานประตูและจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนมาจายเปนคาตอบแทนแก 
นกัรักบี ้ หากการแขงขันไมสนุกและเราใจ  รายไดยอมตกตํ่ า  ดวยเหตุดังนี้  ความแตกตางดาน
กตกิาจงึมมีากขึน้ตามกาลเวลา  กติกาที่แตกตางกันนี้มีอาทิเชน  ความแตกตางดานจํ านวนผูเลน 
(15 คนในกรณี RU เทยีบกับ 13 คนในกรณี RL)  ความแตกตางดานจํ านวนผูเขาสกัม (8 เทียบกับ 



131

6)  นอกจากนี ้ นกัรักบี้ที่ครองลูกหากถูกจับ  ตองปลอยลูกตามกติกา RU  แตไมตองปลอยลูกตาม
กติกา RL  ซึง่ทํ าใหไมมี loose maul เปนตน

รักบี้เขาสูกระแสสากลานุวัตรตามการขยายตัวของจักรวรรดิอังกฤษ และกลาย
เปนกฬีาสากลมากขึ้นเมื่อการแขงขันระหวางประเทศขยายตัว  เร่ิมตนดวยการแขงขันในลักษณะ
Test Match ระหวางสองประเทศ  โดยตางผลดักนัเปนทีมเหยาและทีมเยือน  ทีมเยือนจะตองแขง
กบัทมีสโมสรของประเทศที่ไปเยือนจํ านวนหนึ่ง  กอนที่จะแขงกับทีมชาติของเจาบาน  จํ านวน 
Test Match อาจม ี2-3 นัดตามแตจะตกลงกัน  ตอมา International Rugby Football Board จัด
ใหมกีารแขงขันชิงถวยชนะเลิศของโลกในลักษณะเดียวกับ World Cup ของฟุตบอล  เร่ิมตนในป 
2530  โดยมีการแขงขันทุก 4 ป

Rugby League มกีารแขงขันในลักษณะ Test Match  เชนเดียวกับ Rugby 
Union  คร้ันในป 2538 ก็มีการจัดการแขงขัน Halifax Centenary Rugby League World Cup ใน
ประเทศอังกฤษในโอกาสที่ Rugby League มีอายุครบ 100 ป

ในรอบทศวรรษที่ผานมานี้  การแขงขันรักบี้ระหวางประเทศขยายตัวไปเปนอัน
มาก  ไมจํ าเพาะแต Test Match  และการชิงถวย World Cup  ทัง้ของ Rugby Union และ Rugby 
League เทานัน้  หากยังมีการจัดการแขงขันรักบี้สโมสรระหวางประเทศในภูมิภาคสวนใตของโลก 
(Southern Hemisphere) โดยคัดสโมสรชั้นยอดในสังกัด Rugby Union ในอัฟริกาใต ออสเตรเลีย 
และนวิซีแลนด  มาแขงกัน  โดยเรียกวา Super 10  ซึง่ตอมาขยายเปน Super 12

ความขัดแยงในดานผลประโยชนทางธุรกิจระหวางนายรูเปรต เมอรด็อก (Rupert 
Murdoch) กบันายเคอรร่ี แพ็กเกอร (Kerry Packer) ซึง่เปนนายทุนสื่อมวลชนชาวออสเตรเลียทั้งคู  
ทํ าใหมีความพยายามที่จะรุกลํ้ าอาณาจักรธุรกิจของกันและกัน  นายเมอรด็อกพยายามจัดตั้ง 
Super League ข้ึนในออสเตรเลีย  ดวยการดึงสโมสรรักบี้ชั้นนํ าในสังกัด Australian Rugby 
League เขามาแขงขัน โดยจายผลตอบแทนแกสโมสรและนักรักบี้ในอัตราสูง แตไมประสบผล
สํ าเรจ็ เนื่องจากสโมสรเหลานั้นมีสัญญาผูกพันกับ Australian Rugby League จนถึงป 2542  
โดยที่ Australian Rugby League มีสัญญาสัมปทานการถายทอดการแขงขันกับเครือขาย 
โทรทัศนของนายแพ็กเกอร

ขางนายแพก็เกอรก็จัดตั้ง World Rugby Corporation  เพือ่ดึงนักรักบี้ในสังกัด 
Rugby Union ในออสเตรเลยี นิวซีแลนด และอัฟริกาใต  เพื่อจัดทีมแขงขันในลักษณะกีฬาอาชีพ  
แตไดรับการตอตานจาก Rugby Union ในประเทศเหลานั้น

อยางไรก็ตาม นายเมอรด็อกประสบความสํ าเร็จในการจัดการแขงขันรักบี้ชิงถวย 
ยุโรป (European Cup)  ซึง่เริม่แขงเมื่อปลายเดือนตุลาคม 2538  โดยมีฝร่ังเศส อิตาลี รูมาเนีย 
ไอรแลนด และเวลสเขาแขงขัน  ทั้งนี้คาดวา อังกฤษและสกอตแลนดจะเขารวมแขงขันในป 2539  
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นอกจากนี้  นายเมอรด็อกยังประสบความสํ าเร็จในการจัดตั้ง Rugby League ในยุโรป  ดวยการ
ดึงสโมสรรักบี้ชั้นนํ าในสังกัด Rugby League ในยุโรปเขามาแขงขัน

การขยายตัวของการจัดการแข งขัน รักบี้ฟุตบอลสะท อนให  เห็นกระแส  
พาณิชยานุวัตร (Commercialization)  ซึง่ไหลบาเขาสูกีฬาประเภทนี้  รายไดจากการขายสิทธิการ
ถายทอดการแขงขันทางโทรทัศนนับเปนปจจัยสํ าคัญที่เกื้อกูลกระบวนการพาณิชยานุวัตรของกีฬา
รักบี้ฟุตบอล  นิตยสาร Time (September 11, 1995) ถงึกบักลาววา  ในปจจุบันจํ านวนผูชมการ
แขงขนัรักบี้มีมากกวาเทนนิสเสียอีก

กระแสพาณิชยานุวัตรไมเพียงแตเกื้อกูลตอกระแสสากลนุวัตรของกีฬารักบี้
ฟตุบอลเทานั้น  หากยังคอยๆทํ าลายลักษณะสมัครเลน (Amateurism) ของกีฬาประเภทนี้อีกดวย  
Rugby Union เปนไมเบื่อไมเมากับ Rugby League มาเปนเวลา 100 ป  โดยที่ Rugby Union ถือ
ตนวาเปนองคกรรักบี้ด้ังเดิม  และไมยอมเอยถึง Rugby League  หากแตกลาวถึง any other 
form of rugby  แมวานักรักบี้ในสังกัด Rugby Union มไิดรับเงินเดือน คาจาง หรือผลตอบแทนอื่น
ใดจากสโมสร  แตกระแสพาณิชยานุวัตรทํ าใหนักรักบี้ในสังกัด Rugby Union เร่ิมหารายไดทาง
ออม  ดังเชนการออกรายการวิทยุและโทรทัศน  การเปนคอลมันสิต  การเปนนายแบบโฆษณา 
เปนตน  โดยที่ International Rugby Football Board รูเหน็เปนใจ  ลักษณะ ‘ปากวา ตาขยิบ’  
ดังกลาวนี้  ทํ าใหกลุม Rugby League ตีตราพวก Rugby Union วามิใช Amateurism  หากแต
เปน Shamateurism

การเตบิโตของกระแสพาณิชยานุวัตรทํ าใหการธํ ารงลักษณะ ‘สมัครเลน’ ของกีฬา
รักบีเ้ปนไปดวยความยากลํ าบาก  นักรักบี้ในสังกัด Rugby Union จ ํานวนไมนอยยายไปสังกัด 
Rugby League บางก็ยายไปสังกัดสโมสรใน Super 12  เพราะรายไดดีกวามาก  ในเดือน
เมษายน 2538  Rugby Unions แหงออสเตรเลียและนิวซีแลนดประกาศใหรักบี้เปนกีฬาอาชีพและ
ผละจาก Amateurism  การเปลีย่นแปลงในภูมิภาคสวนใตของโลกกระทบตอภูมิภาคสวนเหนือ
ดวย  Rugby Union ในสหราชอาณาจักรพิจารณาที่จะปรับตัวตาม  ในที่สุด International Rugby 
Football Board  ในการประชุม ณ นครปารีส  ในปลายเดือนสิงหาคม 2538  มีมติใหรักบี้เปน 
open game  ซึง่มนีัยวา IRFB ผละจากหลักการ Amateurism ไปสู Professionalism  อันเปนเหตุ
ให Rugby Union ในประเทศตางๆมีการเคลื่อนไหวและปรับตัวตามมตินี้  อยางไรก็ตาม  มีแต 
Rugby Union แหงประเทศฝรั่งเศสที่ยังคงยืนหยัดกับหลักการ Amateurism

ณ บัดนี้ Rugby Union ในประเทศตางๆกํ าลังปรับตัวเขาหา Rugby League   
หลงัจากแตกแยกมาเปนเวลาหนึ่งศตวรรษ ทั้งสององคกรอมชอมกันไดในประเด็นวาดวยลักษณะ
อาชีพของกีฬารักบี้
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ในเดอืนพฤษภาคม 2539  มีการแขงขันรักบี้ระหวางสโมสร Bath  ซึง่ชนะเลิศ 
Rugby Union กบัสโมสร Wigan  ซึง่ชนะเลิศ Rugby League ในองักฤษ  เมื่อแขงตามกติกาของ 
Rugby League  ปรากฏวา Bath พาย Wigan ถงึ 82 ตอ 6  แตเมื่อแขงตามกติกา Rugby Union 
ปรากฏวา Bath ชนะ Wigan 44 ตอ 19

กวาที่ Rugby Union กบั Rugby League  จะผนกึตวัเปนองคกรเดียวกัน  โดยที่
มกีตกิาการแขงขันเดียวกันอีกครั้งหนึ่งคงกินเวลาอีกหลายป

หมายเหตุ   ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ Financial Day  ฉบับวนัพุธที่ 12 มิถุนายน 2539
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Rugby Super League

ความพยายามของนายรูเปรต เมอรด็อก (Rupert Murdoch)  ในการจัดการ 
แขงขันรักบี้อาชีพในประเทศออสเตรเลีย ตองเผชิญกับอุปสรรคสํ าคัญ เมื่อศาลมีคํ าพิพากษาหาม
มใิหนักรักบี้ในสังกัด  Australian Rugby League  (ARL)  แปรพักตรไปสังกัด  Super League 
ของนายเมอรด็อก

ในปจจบัุน ประเทศที่มีการแขงขันรักบี้มาเปนเวลาชานาน มักจะมีองคกรดูแลการ
แขงขันอยู 2 องคกร  คือ  Rugby Union  และ Rugby League   Rugby Union เปนรักบี้สมัคร
เลน  สวน  Rugby League  เปนรักบี้อาชีพ   ซึ่งกอเกิดขึ้นภายหลัง  Rugby Union  และมีกติกา
การแขงขนัทีแ่ตกตางกัน  การแขงขันรักบี้นานาชาติเพื่อชิงแชมปโลก ซึ่งจัดมาแลว 3 คร้ัง  โดยครั้ง
ลาสุดจัดในสหภาพอฟัริกาใตในป 2538 นั้นเปนการแขงขันรักบี้สมัครเลน  อยางไรก็ตาม  กระบวน
การสากลานวุตัรกํ าลังกดดันใหรักบี้หันเหจากกีฬาสมัครเลนไปสูกีฬาอาชีพมากขึ้น

นายรูเปรต เมอรด็อก เห็นชองทางในการหารายไดจากการจัดการแขงขันรักบี้
อาชพี  เพราะรกับี้เปนกีฬาสากล แมเดิมจะนิยมแขงขันภายในเครือจักรภพอังกฤษ แตขยายตัวสู
ภาคพืน้ยโุรป  ทั้งยุโรปตะวันตกและยุโรปตะวันออก  ตลอดจนประเทศอื่นๆในภายหลัง การจัดการ
แขงขนัรักบี้  แมจะชวยใหมีรายไดจากการเก็บคาผานประต ู     แตรายไดที่สํ าคัญมาจากการถายทอด
โทรทศันระหวางประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่งคาสิทธิการถายทอดการแขงขันและรายไดจากการ
โฆษณา

การเติบโตของรักบี้ในฐานะกีฬาสากล  ประกอบกับการขยายตัวของโทรทัศน
ระหวางประเทศ ทํ าใหนายเมอรด็อกเห็นชองทางในการขยายฐานธุรกิจดานสื่อสารมวลชนระหวาง
ประเทศดวยการจัดตั้ง Rugby Super League ข้ึนในออสเตรเลีย  และประเทศอื่นๆ ที่ประชาชน
คลั่งไคลกีฬารักบี้

ในกรณีของออสเตรเลีย  News Corp ฐานธุรกิจของนายเมอรด็อกใชเงินลอ
สโมสรรักบี้ออกจาก Australian Rugby League  นบัวาเปนการทํ าสงครามแยงชิงสโมสรครั้ง
สํ าคัญ  เดิม  ARL มสีโมสรสมาชิกอยู 20 สโมสร  News Corp  ประสบความสํ าเร็จในการดูดดึง
สโมสรที่โดดเดนถึง 8 สโมสร  เพื่อจัดตั้ง Super League  อาทิเชน Sydney Bulldogs, Canberra 
Raiders, Brisbane Broncos เปนตน   News Corp น ํารายไดจากการถายทอดโทรทัศนทั้งภายใน
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และระหวางประเทศมาจายเปนคาตอบแทนแกสโมสรในสังกัด Super League  โดยสโมสรสมาชิก
นํ าไปจายเปนเงินเดือนแกนักรักบี้อีกทอดหนึ่ง  การที่สโมสรรักบี้ระดับนํ าพากันผละจาก ARL  
ยอมแสดงใหเห็นวา Super League  จายผลตอบแทนสูงพอที่จะสรางแรงดึงดูดได

การตีจากของสโมสรรักบี้ชั้นนํ ากอใหเกิดความไมพอใจแก ARL  เปนอันมาก  
ถึงกับไมยอมคัดเลือกนักรักบี้ในสังกัด Super League เขาทีมชาติเพื่อแขงขันระหวางประเทศ  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการชิงแชมปโลกในประเทศอังกฤษปลายป 2538  แมศาลออสเตรเลียจะมี
คํ าสัง่ในเดือนกันยายน 2538  ให ARL  พจิารณาคัดเลือกนักรักบี้ในสังกัด Super League ดวย  
แตขอเท็จจริงปรากฏวา นักรักบี้ที่เคยติดทีมชาติออสเตรเลียอยางสมํ่ าเสมอ เมื่อผละไปอยู Super 
league ไมมีผูใดเลยที่ติดทีมชาติ

Super League ก ําหนดทีจ่ะมีการแขงขันในสัปดาหแรกของเดือนมีนาคม 2539  
แฟนรักบี้ในออสเตรเลียและประเทศอื่นๆพากันใจจดใจจอติดตามการแขงขัน เพราะเปนการแขง
ขันระหวางสโมสรระดับยอด  แตแลววิมานของ Super League กพ็งัทลาย

ARL ยื่นฟองตอศาลวา บรรดาสโมสรรักบี้ 8  แหงที่แปรพักตรไปสังกัด Super 
League  ละเมิดสัญญาที่ทํ ากับ ARL  เพราะตามสัญญาผูกพัน (Loyalty Agreement) ทีล่งนาม
ในเดอืนพฤศจิกายน 2537  และกุมภาพันธ 2538  สโมสรเหลานี้จักตองผูกติดกับ ARL จนถึงป 
2542 ผูพิพากษาเจมส เบอรเชตต (James Burchett)  ในค ําพพิากษายาว 220 หนา  ตัดสินให
ARL ชนะคดเีมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2539

คํ าพพิากษาดังกลาวนี้มีนัยวา Super League  มอิาจกอเกิดไดกอนป 2543  เวน
แต News Corp  จะเปลีย่นแนวทางในการจัดตั้ง  Super League  แทนทีจ่ะใชวิธีดึงสโมสรรักบี้
ออกจาก ARL  อาจหนัไปใชวิธีดึงนักรักบี้ออกจาก Australian Rugby Football Union (ARFU)  
และน ํานกัรักบี้ระดับดาราจากตางชาติเขาไปจัดทีมแขงขัน  หรือทายที่สุด  อาจตองประนีประนอม
เพือ่รวมสังฆกรรมกับ ARL

ขอพพิาทระหวาง ARL กบั Super League นั้น  แททีจ่ริงแลวเกิดจากความ 
ขัดแยงในผลประโยชนธุรกิจโทรทัศน  เมื่อสาวใหถึงที่สุด  ก็เปนความขัดแยงระหวางนายรูเปรต 
เมอรด็อกกับนายเคอรร่ี แพ็กเกอร (Kerry Packer)  นายทุนสื่อสารมวลชนยักษใหญแหง 
ออสเตรเลียทั้งคู

นายแพก็เกอรเปนผูถือหุนรายสํ าคัญในบริษัท Optus Vision บริษทัดังกลาวนี้ถือ
หุน  โดย Optus Communications (บริษทัธรุกิจโทรศัพทใหญเปนอันดับสองในออสเตรเลีย) 
47.5%  Continental Cablevision แหงสหรฐัอเมริกา 47.5%  และนายแพ็กเกอรในฐานะปจเจก
บุคคล 5%  Optus Vision เปนเจาของสถานีโทรทัศนชอง 9 (Nine Network)  ซึง่ไดสัมปทานการ
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ถายทอดการแขงขันรักบี้ของ ARL  จนถึงป 2542  การจัดตั้ง Super League  จงึมผีลกระเทือนตอ
รายไดของ Optus Vision โดยตรง

นายเมอรด็อกมีแผนที่จะใหสถานีโทรทัศน Foxtel ถายทอดการแขงขันรักบี้ของ 
Super League ที่จัดตั้งขึ้น  Foxtel ถอืหุนโดย News Corp  และ Telstra  ฝายละครึ่ง  Telstra
เปนรัฐวิสาหกิจโทรคมนาคมของออสเตรเลีย  News Corp ยงัรวมกับ Telstra ถอืหุน 25%  ใน
สถานีโทรทัศนชอง 7 (Seven Network)  ซึง่อาจรวมถายทอดการแขงขัน Super League ดวย  
นอกจากนี้  News Corp ยงัพยายามควบกิจการของ Foxtel เขากับ Australian Media Ltd.  ซึ่ง
เปนธุรกิจ Pay TV ทั้งคู  แตคณะกรรมการควบคุมการผูกขาดแหงออสเตรเลีย  ที่มีชื่อวา 
Australian Competition and Consumer Commission ไมยินยอม

แผนการจัดตั้ง Super League ของนายเมอรด็อกไมเพียงแตกระเทือน 
ผลประโยชนของ ARL  และธรุกิจโทรทัศนของนายแพก็เกอรเทานั้น  หากยังกระทบตอ ARFU ดวย  
ประชาชนชาวออสเตรเลียจํ านวนไมนอยก็ไมพอใจ Super League  เพราะ Foxtel ซึ่งกํ าหนด 
จะถายทอดการแขงขันของ Super League เปน Pay TV  ผูทีม่ไิดเปนสมาชิกไมสามารถชมการ 
แขงขันได  ดวยเหตุนี้ จึงเกิดขบวนการ Stop Murdoch Now  การตอตาน Super League  
กลายเปนประเด็นการหาเสียงเลือกตั้งทั้งระดับทองถิ่นและระดับชาติ

ในขณะที่นายเมอรด็อกเคลื่อนไหวเพื่อจัดตั้ง Super League  ส่ือมวลชนรายงาน
ขาววา  นายแพ็กเกอรอยูเบื้องหลังการจัดตั้ง World Rugby Corporation (WRC)  ซึง่มเีปาหมาย
ในการดึงนักรักบี้ชั้นนํ าที่สังกัด Rugby Union ทัง้ในออสเตรเลีย นิวซีแลนด และสหภาพอัฟริกาใต  
เพือ่จดัการแขงขัน  นายแพ็กเกอรมีฐานอยูใน ARL อยูแลว  เพราะไดสัมปทานการถายทอดการ
แขงขันของ ARL  จนถงึป 2542  นายแพ็กเกอรจึงตองการขยายฐานไปสู Rugby Union

WRC สามารถทํ  าสัญญากับนักรักบี้ชั้นนํ  าในโลกส วนใต   (Southern 
Hemisphere) ได  ขาวบางกระแสรายงานวา  จนถึงเดือนกรกฎาคม 2538  มีนักรักบี้ในสังกัด
สโมสร All Blacks เพยีง 3 คนเทานั้นที่มิไดทํ าสัญญาเขาสังกัด WRC  สํ าหรบันักรักบี้ในสังกัด 
Australian Rugby Football นัน้  มรีายงานขาววา WRC จายคาตัวเปนเงินกอน 350,000 
ดอลลารออสเตรเลียตอฤดูการแขงขัน

บรรดา Rugby Union ในออสเตรเลีย นิวซีแลนด และสหภาพอัฟริกใตพยายาม
ตานกระแสการซื้อตัวนักรักบี้ของ WRC  ในเดอืนสงิหาคม 2538  ความพยายามของ WRC  
กล็มเหลวลง  เมื่อ ARFU ประสบความสํ าเร็จในการดึงนักรักบี้กลับคืนสังกัด  ดวยการยินยอมให
นักรักบี้มีตัวแทนในคณะกรรมการบริหารเพิ่มข้ึน สมาคมรักบี้ในประเทศอื่นๆพากันเอาอยาง 
ตามไปดวย
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ทัง้ Super League ของนายเมอรด็อก และ World Rugby Corporation ของนาย
แพ็กเกอรตางลมเหลวในการจัดการแขงขันรักบี้อาชีพนอกสังกัดองคกรรักบี้ที่มีอยูในปจจุบัน
ในออสเตรเลีย

อยางไรก็ตาม  นายเมอรด็อกยังมีแผนการที่จะจัดตั้ง Super League ในยุโรป  
โดยใชงบประมาณ 77 ลานปอนดสเตอรลิง  นายมอริส ลินดเซย (Maurice Lindsay) อดีต
ประธานสโมสรรักบี้ Wigan เปนผูดํ าเนินการ  โดยใชสหราชอาณาจักรเปนฐาน  ในรอบทศวรรษที่
ผานมานี ้  สโมสรรกับีจ้ํ านวนมากในอังกฤษมีปญหาทางการเงินจนตองเลิกกิจการ  ในปจจุบัน 
อังกฤษมสีโมสรรกับี้ถึง 35 สโมสร  ซึ่งมากเกินกวาที่จะจัดการแขงขันได  วิธีการที่นายลินดเซย
ดํ าเนนิการกคื็อ  การผลักดันใหสโมสรรักบี้ตางๆควบกิจการเขาดวยกัน  เพื่อลดจํ านวนสโมสร  
ขณะเดียวกัน  ก็แสวงหานายทุนการกีฬา (Sport Entrepreneur) เขามาครอบกิจการสโมสร   
แตดวยวธิกีารเชนนี้  สโมสรรักบี้เกาแกบางสโมสรจักตองถูกลบชื่อไปจากประวัติศาสตร  ซึ่งชาว
อังกฤษจ ํานวนไมนอยยังผูกพันกับมรดกทางวฒันธรรมเหลานี้  ในที่สุดแลว Super League ใน 
ยุโรป  อาจประกอบดวยทีมรักบี้จากอังกฤษ 10 ทีม  เวลส 1 ทีม  และฝรั่งเศส 1 ทีม

กอนหนานี้  นายเมอรด็อกไดจัดตั้งบริษัท SANZA  เพือ่จดัการแขงขันรักบี้ระหวาง
สโมสรในโลกฝายใต (Southern Hemisphere)  โดยใชงบประมาณ 550 ลานดอลลารอเมริกัน   
ทั้งนี้ดวยการทํ าสัญญากับ Rugby Unions ในสหภาพอัฟริกาใต (SA)  นิวซีแลนด (NZ)   
และออสเตรเลีย (A)  เพือ่คัดสโมสรรักบี้ชั้นนํ าจากประเทศทั้งสามมารวมแขงขัน  SANZA จาย 
คาตอบแทนสโมสร  ซึ่งนํ าไปจายใหแกนักรักบี้อีกทอดหนึ่ง  การที่ SANZA มไิดจายผลตอบแทน
แกนักรักบี้โดยตรง (Pay for Play)  ถอืวามิไดละเมิดกติกาของกีฬารักบี้สมัครเลน

รักบีเ้ปนกฬีาที่กํ าลังเผชิญกระแสการเปลี่ยนแปลงที่สํ าคัญ 3 กระแสพรอมๆกัน  
ในดานหนึง่ กระแสสากลนุวัตรไมเพียงแตเรงความเร็วในการเปนกีฬาสากลของรักบี้เทานั้น  หาก
ยงัชวยเรงกระบวนการแปรการแขงขันรักบี้ใหเปนสินคา (Commoditization) อีกดวย  การแขงขัน
รักบีก้ลายเปนบริการสันทนาการที่มีผูผลิต มีผูบริโภค และมีตลาดซื้อขาย  ในดานที่สอง กระบวน
การแปรการแขงขันรักบี้ใหกลายเปนสินคามีสวนลดทอนลักษณะกีฬาสมัครเลน (Amateurism)  
และเพิ่มพูนความเปนอาชีพ (Professionalism) ของกีฬารักบี้  ในดานที่สาม กระบวนการ 
โทรทัศนานุวัตร (Televisionalization) มสีวนผลกัดันใหการแขงขันรักบี้กลายเปนสินคาที่ซื้องาย
ขายคลองขึ้น  และเกื้อกูลตอการขยายตัวของทุนวฒันธรรมเขาสูกิจการกีฬา

หมายเหตุ ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ Financial Day  ฉบับวนัพุธที่ 13 มีนาคม 2539
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รักบี้ฟุตบอลในกระแสสากลานุวัตร
และพาณิชยานวัุตร

ผมชมรายงานการแขงขันรักบี้ฟุตบอล  ระหวางทีมสโมสร Auckland Blues 
แหงนวิซีแลนด กับทีม Natal Sharks แหงอัฟริกาใต  เมือ่ปลายเดือนพฤษภาคม 2539  ดวยความ
ต่ืนเตน  การแขงขันจบลงดวยชัยชนะของทีมสโมสรนิวซีแลนดดวยคะแนน 45 ตอ 21  ความ 
แตกตางของคะแนนอาจเกินเลยความแตกตางดานความสามารถ  สวนหนึ่งเปนเพราะการชิง 
ชนะเลิศ Super 12  จดัขึน้ในนิวซีแลนดนั่นเอง

Super 12 เปนการแขงขันรักบี้ฟุตบอลระหวางสโมสรชั้นนํ าในพิภพสวนใต 
(Southern Hemisphere)  โดยคัดสโมสรชั้นยอดจากนิวซีแลนด ออสเตรเลีย และอฟัริกาใตมา 
แขงขนักนั  เดิมสโมสรที่เขาแขงขันมีเพียง 10 สโมสร  จึงเรียกวา Super 10  ตอมาขยายเปน 
Super 12

ภูมิภาคสวนใตของโลกมีความเกงกาจในดานรักบี้มากกวาภูมิภาคสวนเหนือ 
(Northern Hemisphere) เพราะนอกจากออสเตรเลีย นวิซแีลนด และอัฟริกาใตแลว ยังมีฟจิและ
ซามัวตะวันตกอีกดวย  มหาอํ านาจดานรักบี้ในภูมิภาคสวนเหนือประกอบดวยอังกฤษ  
สกอตแลนด เวลส ไอรแลนด และฝรั่งเศส  ซึ่งทุกปจะมีการแขงขันระหวางชาติทั้งหานี้  หาก
พิจารณาจากสถิติการแขงขันระหวางชาติมหาอํ านาจดานรักบี้เหลานี้  ภูมิภาคสวนเหนือมิอาจ
ทานภมูภิาคสวนใตได  การแขงขันชิงถวยชนะเลิศของโลก ที่เรียกวา World Cup  ประเทศจาก 
ภูมภิาคสวนใตควาถวยไปครองทุกครั้งครา  ดังจะเห็นไดวาการชิง World Cup  คร้ังแรกในป 2530  
นวิซแีลนดเปนทีมชนะเลิศ  ออสเตรเลียควาถวยในป 2534  และอัฟริกาใตในป 2538

การแขงขันรักบี้สโมสร Super 10  หรือ Super 12  เปนการแขงขันในลักษณะ
เหยากบัเยือน  สโมสรที่คัดมาแขงขันเปนสโมสรในสังกัด Rugby Union ในแตละประเทศ  โดย 
ยดึถอืกติกาที่กํ าหนดโดย International Rugby Football Board  ซึง่เปนองคกรโลกบาลของ 
Rugby Union

แตการแขงขันรักบี้สโมสรระหวางประเทศเกิดขึ้นไดก็ตองมีผูอุปถัมภทางการเงิน 
(Sponsorship)  ในกรณนีี ้ สถานโีทรทัศนระหวางประเทศเปนผูอุปถัมภทางการเงิน ดวยเหตุที่ 
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ประชาชนในภูมิภาคสวนใต  โดยเฉพาะอยางยิ่งออสเตรเลีย นิวซีแลนด และอัฟริกาใตคลั่งไคล
กฬีารกับี ้  จงึมผูีสนใจติดตามชมการแขงขันระหวางสโมสรรักบี้ชั้นนํ าของโลกจํ านวนมาก  สถานี
โทรทัศนระหวางประเทศสามารถหารายไดจากการโฆษณาไดโดยงาย องคกรผูจัดการแขงขัน
สามารถขายสทิธกิารถายทอดการแขงขันแกสถานีโทรทัศนตางๆ สถานีโทรทัศนหารายไดจากการ
โฆษณามาซื้อสิทธิการถายทอดการแขงขัน ในขณะที่องคกรผูจัดการแขงขันจายเงินสมนาคุณแก
สโมสรรักบี้เปนการตอบแทน  Rugby Union เปนรักบี้สมัครเลน  นักรักบี้ในสังกัด Rugby Union 
มอิาจรับคาจางในการเลนรักบี้ได ผูจัดการแขงขันจึงตองจายเงินสมนาคุณแกสโมสร โดยปลอยให
สโมสรจดัสรรคาตอบแทนแกนักรักบี้กันเอง  อยางไรก็ตาม ลักษณะสมัครเลนของกีฬารักบี้กํ าลัง
หมดสิน้ไป  นับต้ังแตฤดูการแขงขันป 2539 เปนตนมา

ความเฟองฟูของกีฬารักบี้ในภูมิภาคสวนใตของโลกคงมีมาก จนถึงขนาดที่กลุม
ทุนวัฒนธรรมเห็นชองทางในการแสวงหากํ าไร  ดังจะเห็นไดจากกรณีที่นายเคอรร่ี แพ็กเกอร 
(Kerry Packer)  นายทนุสือ่มวลชนชาวออสเตรเลีย  อยูเบื้องหลังการจัดตั้ง World Rugby 
Corporation (WRC)  เพื่อซื้อตัวนักรักบี้ชั้นนํ าในสังกัด Rugby Union ทั้งในออสเตรเลีย  
นวิซีแลนด และอฟัริกาใต  เมื่อซื้อตัวไดสํ าเร็จแลว  ก็นํ ามาจัดทีมแขงขันเพื่อถายทอดโทรทัศน
ระหวางประเทศ  แตความพยายามของ WRC ลมเหลว  เนื่องจาก Rugby Union ในประเทศตางๆ
รวมกันตานกระแสการซื้อตัวนักรักบี้ของ WRC

นายรูเปรต เมอรด็อก (Rupert Murdoch) นายทนุสื่อมวลชนเชื้อชาติออสเตรเลีย
เปนอกีผูหนึง่ทีเ่ห็นชองทางในการแสวงหากํ าไรจากการจัดการ แขงขันรักบี้สโมสร  ในขณะที่ WRC 
ของนายแพ็กเกอรมุงเจาะ Rugby Union  นายเมอรด็อกหันไปเจาะ Rugby League  ดวยการ 
จัดตั้ง World Super League  เร่ิมดวย Rugby Super League ในออสเตรเลีย  ทั้งนี้ดวยการดึง
สโมสรชั้นนํ ามาสังกัด Super League  โดยก ําหนดที่จะแขงขันในเดือนมีนาคม 2539  แตแลว
วมิานตองพังทะลาย  เมื่อ Australian Rugby League (ARL) ยืน่ฟองศาลวา บรรดาสโมสรที่ผละ
จาก ARL ไปสังกัด Super League ละเมดิสญัญาที่ผูกพันใหสโมสรเหลานั้นตองแขงขันในสังกัด 
ARL  จนถึงป 2542  และศาลตัดสินให ARL ชนะคด ี  อยางไรก็ตาม โครงการ World Super 
League ยงัคงเดนิหนาตอไปในยุโรป  ภายใตการอํ านวยการของนายมอริส ลินเซย (Maurice 
Lindsay) อดีตผูจัดการสโมสรรักบี้ Wigan แหงอังกฤษ  โดยเริ่มแขงขันในฤดูป 2539 นี้

ในรอบทศวรรษที่ผานมานี้  กีฬารักบี้มีการเปลี่ยนแปลงอยางสํ าคัญอันเกิดจาก
กระบวนการแปรกีฬารักบี้ใหเปนสินคา (Commodification or Commoditization)  การที่กีฬารักบี้
แปรเปนสนิคาไดก็เพราะมีผูยอมรับวัฒนธรรมการแขงชันรักบี้ เมื่อมีผูตองการชมการแขงขัน การ
หารายไดจากการแขงขันจึงจะเปนไปได  แตขอบขายในการหารายไดดังกลาวนี้ข้ึนอยูกับขนาดของ
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ตลาด  หากความตองการชมการแขงขันมีนอย  ตลาดยอมมีขนาดเล็ก  ตลาดจะขยายใหญข้ึนเมื่อ
ความตองการชมขยายตัว

กฬีารกับีถ้อืก ําเนิดในประเทศอังกฤษในทศวรรษ 2360  ตํ านานที่เลากันตอมา  
กคื็อ  ในป 2366  นายวิลเลียม เว็บบ เอ็ลลิส (William Webb Ellis) นกัเรยีนวิทยาลัยรักบี้ (Rugby 
College) ควาลกูฟตุบอลแลววิ่งในขณะที่มีการแขงขันฟุตบอลระหวางชั้นเรียน ซึ่งถือกันวาเปนตน
ก ําเนิดกีฬารักบี้ฟุตบอล ชื่อ Rugby Football เปนชือ่ที่ยอมรับกันในภายหลัง  ในเวลานั้นเรียกกีฬา
นีว้า That Game at Rugby  หรือ  Rugby’s Game  อยางไรก็ตาม อุบัติการณที่นายเอลลิสควา
ลูกฟตุบอลแลววิ่งนั้น  นักประวัติศาสตรบางทานไมยอมรับ  เพราะไมมีหลักฐานที่ชัดเจน

กระนั้นก็ตาม การแขงขันภายในวิทยาลัยรักบี้มีสวนชวยพัฒนากติกาการแขงขัน   
โรงเรียนอื่นๆเริ่มเอาอยางวิทยาลัยรักบี้  รักบี้เร่ิมเลนในมหาวิทยาลัย  เร่ิมตนดวยมหาวิทยาลัย 
เคมบริดจในป 2382  เมื่อนายอาเธอร เพลล (Arthur Pell) เปนผูนํ าเขาจากวิทยาลัยรักบี้  และ 
ตอมาในมหาวิทยาลัยอ็อกฟอรดในป 2412

การประชมุก ําหนดกติกาการแขงขันรักบี้ เร่ิมมีในป 2391  หลังจากนั้นจึงมีการ
แขงขันกีฬานี้อยางแพรหลายมากขึ้น รักบี้ขยายตัวในระบบโรงเรียนในประเทศอังกฤษเปนปฐม  
แลวจงึแพรระบาดนอกระบบโรงเรียน  จนฝงตัวเปนวฒันธรรมของประชาชนในสหราชอาณาจักร

ดวยเหตทุีอั่งกฤษเปนประเทศมหาอํ านาจ และมีอาณานิคมจํ านวนมาก จนไมมี 
ดินแดนใดของอังกฤษที่พระอาทิตยตกพรอมกัน อังกฤษเขาไปยึดหรือเขาไปมีอิทธิพลในดินแดนใด  
รักบีก้ต็ามเขาไปในดินแดนนั้น  รักบี้จึงเริ่มกลายเปนกีฬาสากล  เพราะมิไดจํ ากัดการเลนเฉพาะใน 
สหราชอาณาจักรอีกตอไป  กระบวนการสากลานุวัตรของกีฬารักบี้ (Internationalization of 
Rugby)  ในระยะแรกถูกขับดันโดยการขยายตัวของลัทธิจักรวรรดินิยม

คนอังกฤษเมื่อเขาไปปกครองประเทศใด  มักจัดตั้งสโมสรกีฬาในประเทศนั้น  
สโมสรกฬีานอกจากจะเปนสถานสํ าหรับการออกกํ าลังกายแลว ยังเปนสถานสํ าหรับการสังสันทน
และพกัผอนหยอนใจอีกดวย แมในดินแดนที่มิไดเปนอาณานิคม หากแตอังกฤษมีอิทธิพลอยางสูง 
ดังเชนประเทศไทย  ชาวอังกฤษก็เขาไปจัดตั้งสโมสรกีฬาดวย  ดังเชนราชกรีฑาสโมสร  รักบี้เปน
กฬีาประเภทหนึ่งที่เลนในสโมสรกีฬาเหลานี้

แตการเลนหรือแขงขันรักบี้ภายในสโมสรกีฬาที่คนอังกฤษเขาไปจัดตั้งในอาณา
นคิมหรือดินแดนกึง่อาณานิคม  มิอาจเปลี่ยนโฉมใหรักบี้กลายเปนกีฬาสากลไดมากนัก  ปจจัย
สํ าคัญอยูที่การฝงกีฬารักบี้ไวในระบบโรงเรียน ประเทศที่รับระบบโรงเรียนแบบอังกฤษมักจะยอม
รับกฬีารกับีไ้ดงายกวาประเทศอื่นๆ  บรรดาประเทศที่เปนมหาอํ านาจทางดานกีฬารักบี้ในภูมิภาค
สวนใตของโลกในปจจุบัน  ไมวาจะเปนออสเตรเลีย นิวซีแลนด และอัฟริกาใต  ลวนแลวแตเคยเปน
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อาณานคิมขององักฤษ  มีระบบโรงเรียนแบบอังกฤษที่กีฬารักบี้เขาไปฝงตัวอยูดวย  ในประการ
สํ าคญั มปีระชาชนจากสหราชอาณาจักรอพยพเขาไปตั้งหลักแหลง  ผูอพยพเหลานี้มีความคุนเคย
กบักฬีารักบี้ในระดับหนึ่งมากอนแลว

แตหนอกีฬารักบี้ในอาณานิคมตางๆของอังกฤษมิไดเติบโตเทาเทียมกัน อเมริกา
เหนอืลาหลงัภมูภิาคสวนใตของโลก  รักบี้ฝงตัวในคานาดาไดมากกวาสหรัฐอเมริกา  สวนสํ าคัญ
เปนเพราะสหรัฐอเมริกาไดเอกราชกอนการกอเกิดของกีฬารักบี้ และแมในเวลาตอมาสหรัฐอเมริกา
จะน ําเขากีฬารักบี้ แตกีฬารักบี้มิอาจดํ ารงอยูในรูปเดิมได หากแตแปรเปลี่ยนเปนฟุตบอลอเมริกัน
ในภายหลัง

อิทธิพลของกีฬารักบี้ในดินแดนอาณานิคมของอังกฤษในอาเซียตะวันออก ไมวา
จะเปนอนิเดยี ปากีสถาน บังคลาเทศ พมา มาเลเซีย สิงคโปร และฮองกง  จํ ากัดอยูในระบบ 
โรงเรยีนและมิอาจแผอิทธิพลออกนอกระบบโรงเรียนไดมากนัก กรณีของไทยก็เชนเดียวกัน กีฬา
รักบีฝ้งตัวในโรงเรียนที่มีการจัดองคการดุจเดียวกับ Public School ในอังกฤษ  ดังเชนวชิราวุธ
วทิยาลยัและราชวิทยาลัย  ความนิยมกีฬาประเภทนี้ขยายตัวไมมากนัก

แตรักบี้มิไดเกาะเกี่ยวระบบจักรวรรดินิยมเขาสูกระบวนการสากลานุวัตรเพียง 
โสดเดยีว ประเทศที่ไมเคยเปนอาณานิคมของอังกฤษหลายตอหลายประเทศยอมรับกีฬาประเภทนี้ 
ดังเชนฝร่ังเศส (2413)  อารเยนตินา (ทศวรรษ 2420)  ญ่ีปุน (2443) เปนตน  บนภาคพื้นยุโรป  
รักบี้ขามฝากไปสูฝร่ังเศสอยางรวดเร็ว แพรไปสูอิตาลีและรูมาเนียในเวลาตอมา ในอาเซีย 
ตะวนัออก  นอกจากญี่ปุนแลว เกาหลีใตและไตหวันก็เปนประเทศที่นิยมเลนรักบี้

กระแสสากลานุวัตรที่ขับดันรักบี้ใหเปนกีฬาสากลไดรับการเกื้อหนุนจากกระบวน
การโทรทัศนานุวัตร การเติบโตของโทรทัศนระหวางประเทศมีผลกระทบตอกีฬารักบี้อยางชัดเจน  
การถายทอดการแขงขันรักบี้ทางโทรทัศนมีผลในการขยายจํ านวนผูชม ผูที่ไมเคยชมการแขงขัน
รักบี ้  เร่ิมมโีอกาสชมดวยความถี่สูงกวาเดิม  ผูคนที่ซึมซับวัฒนธรรมกีฬารักบี้มีจํ านวนเพิ่มข้ึน
เร่ือยๆ  กระบวนการโทรทัศนานุวัตรจึงชวยเพิ่มพูนลักษณะสากลของกีฬารักบี้

นอกเหนือจากกระแสสากลานุวัตรและกระแสโทรทัศนานุวัตรแลว รักบี้ไดรับ 
ผลกระทบจากกระแสพาณิชยานุวัตร (Commercialization) ดวย  เมือ่จ ํานวนผูนิยมกีฬารักบี้มี
มากขึน้  การจดัการแขงขันรักบี้ก็กลายเปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  เพราะสามารถหารายไดจาก
การแขงขันได

แตเดิมรายไดจากการจัดการแขงขันรักบี้มาจากการเก็บคาผานประตู ตอเมื่อมี
วทิยแุละโทรทศัน  ก็มีรายไดจากการขายสิทธิการถายทอดการแขงขัน  เมื่อรายไดเหลานี้มีมากพอ  
รักบีก้ค็อยๆแปรเปนกีฬาอาชีพ  นักรักบี้สามารถหารายไดจากการเปนนายแบบสินคาและบริการ
ตางๆ  หรือจากการออกรายการวิทยุและโทรทัศน รวมตลอดจนชองทางอื่นๆ กระแสสากลานุวัตร
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และกระแสโทรทัศนานุวัตร  ซึ่งชวยขยายตลาดกีฬารักบี้  เกื้อกูลตอการเติบโตของกระแส 
พาณิชยานุวัตร  ยิ่งเมื่อมีการถายทอดการแขงขันรักบี้ทางโทรทัศนระหวางประเทศดวยแลว  
ชองทางในการหารายไดมีมากกวาเดิม  ทั้งจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนและจากการ
โฆษณา

สํ าหรับกีฬารักบี้ กระแสสากลานุวัตร กระแสโทรทัศนานุวัตร และกระแส 
พาณชิยานุวัตร  ลวนมปีฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน

หมายเหตุ ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวนัศุกรที่ 14 มิถุนายน 2539
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เมอรด็อกกับรักบี้ 5 ชาติ

การแขงขันรักบี้ 3 ชาติในภูมิภาคฝายใต (Southern Hemisphere Three 
Nations Championship)  ซึง่เริม่ตนในเดือนกรกฎาคม 2539  และสิ้นสุดในเดือนตอมา  จบลง
ดวยชัยชนะของนิวซีแลนด

รูเปรต เมอรด็อก (Rupert Murdoch) นายทนุสือ่มวลชนสํ าคัญของโลกเปนผูอยู 
เบื้องหลังการจัดการแขงขันระหวางชาติมหาอํ านาจทางดานรักบี้ในภูมิภาคสวนใต ดวยการดึง
สมาคมรักบี้ (Rugby Union) แหงอัฟริกาใต นิวซีแลนด และออสเตรเลีย  มารวมกันจัดตั้ง 
SANZAR โดยมกีารลงนามในสัญญาเดือนมิถุนายน 2538  ขณะที่มีการแขงขันรักบี้ชิงชนะเลิศ
ของโลกในอัฟริกาใตนั้นเอง  สัญญานี้มีอายุ 10 ป  เมอรด็อกไดประโยชนจากการถายทอด 
โทรทัศนผานดาวเทียม  โดยที่สมาคมรักบี้ทั้งสามชาติไดสวนแบงรายไดจากธุรกิจของนาย 
เมอรด็อก การแขงขันใชวิธีแขงเหยา (home)  และเยือน (away) ดุจเดียวกับการแขงขันรักบี้ 5 ชาติ

การแขงขันรักบี้ 5 ชาติ (The Five Nations Championship) เปนการแขงขัน
ระหวางชาติมหาอํ านาจทางรักบี้ในภูมิภาคฝายเหนือ (Northern Hemisphere)  อันประกอบดวย
อังกฤษ สกอตแลนด เวลส ไอรแลนด และฝรั่งเศส  ถึงจะเปน  5 ชาติ  แตก็เปนเพียง  3 ประเทศ  
โดยทีอั่งกฤษ สกอตแลนด เวลส  และไอรแลนดเปนประเทศเดียวกัน  สวนทีมไอรแลนดรวมดิน
แดนสวนที่อยูนอกสหราชอาณาจักรดวย

การแขงขันรักบี้ 5 ชาติ  มีมาแตป พ.ศ. 2452  แขงมาแลว 87 ป  จึงจะมีการ 
แขงขนัรักบี้ 3 ชาติในภูมิภาคฝายใต  แตแลวในปที่ 88 นั้นเอง  การแขงขันรักบี้ 5 ชาติก็ตองเผชิญ
กบัวกิฤติการณคร้ังสํ าคัญ  จนเกือบลมสลาย

ดวยเหตุที่นายรูเปรต. เมอรด็อกพบสูตรสํ าเร็จในการประกอบธุรกิจโทรทัศนผาน 
ดาวเทียม การซื้อสิทธิผูกขาดในการถายทอดการแขงขันกีฬาที่ประชาชนนิยมนับเปนหัวใจแหง
ความส ําเร็จดังกลาวนี้  การผลักดันใหจัดตั้ง Premier League  และซือ้สิทธิผูกขาดการถายทอด
การแขงขนัฟุตบอล ชวยเปลี่ยนโฉมหนาของสถานีโทรทัศน BSkyB (= British Sky Broadcasting) 
ของนายเมอรด็อก  จากที่เคยขาดทุนจํ านวนมหาศาลมาเปนกํ าไรจํ านวนมหาศาล  กํ าไรของ 
BSkyB มสีวนชวยคํ้ าจุนฐานะการเงินของ News Corp  อันเปนฐานธุรกิจของนายเมอรด็อก
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ความสํ าเร็จของ BSkyB จาการจัดตั้ง Premier League  ท ําใหนายเมอรด็อก 
เดินหนาซื้อสิทธิผูกขาดในการถายทอดการแขงขันกีฬาที่ประชาชนนิยมตอไป ไมจํ ากัดเฉพาะ
ฟตุบอล  หากขยายไปยังกีฬาประเภทอื่น  โดยเฉพาะคริกเก็ต  หากคณะกรรมการโอลิมปกสากล
โอนออนตามขอเสนอของนายเมอรด็อก  ปานนี้นายเมอรด็อกก็มีอํ านาจผูกขาดในการถายทอด
การแขงขันโอลิมปกไปแลว

รักบีเ้ปนเปาหมายตอมาของนายเมอรด็อก จากการประมวลขอมูลขาวสารพบวา  
นายเมอรด็อกใชยุทธศาสตรโลก (Global Strategy) ในการยดึกุมอํ านาจผูกขาดในการถายทอด
การแขงขันรักบี้  เพราะรกับีเ้ปนกฬีาทีม่ีผูนิยมชมการแขงขันจํ านวนมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
เครือจักรภพอังกฤษ  โดยที่กระบวนการสากลานุวัตรของรักบี้ขยายออกนอกเขตเครือจักรภพ
อังกฤษดวย

นายเมอรด็อกพยายามยึดกุมอํ านาจผูกขาดในการถายทอดการแขงขันรักบี้   
ทั้งในภูมิภาคฝายใตและภูมิภาคฝายเหนือ  แตการแสวงหาอํ านาจผูกขาดในโครงสรางการจัด 
องคกรที่มีอยูเดิมเปนเรื่องยากยิ่ง  นายเมอรด็อกจึงใชวิธีการจัดตั้งองคกรขึ้นใหม  ในกรณีฟุตบอล
อังกฤษ  นายเมอรด็อกผลักดันใหจัดตั้ง Premier League แทนโครงสรางเดิม  ในกรณีรักบี้ใน 
ภูมภิาคฝายใต นายเมอรด็อกผลักดันใหมี Super 10  (ตอมาขยายเปน Super 12 )  ซึง่เปนการ
แขงขนัรักบีร้ะหวางสโมสรชั้นนํ าจากอัฟริกาใต นิวซีแลนด และออสเตรเลีย  ในลักษณะเหยากับ
เยอืน  และผลักดันใหมี SANZAR  ซึง่เปนการแขงขันรักบี้ 3 ชาติ  นอกจากนี้  นายเมอรด็อก
พยายามจัดตั้ง Super League  ข้ึนในออสเตรเลีย  แตก็ตองเผชิญกับการขัดขวางจากนายเคอรร่ี  
แพ็กเกอร (Kerry Packer)  นายทนุสื่อสารมวลชนแหงออสเตรเลีย   ซึ่งเปนคูปรับเกา  จนถึงกับใช
อํ านาจศาลในการสกัดการจัดตั้ง Super League  การถายทอดการแขงขันรักบี้ในออสเตรเลียเปน
ปริมณฑลแหงผลประโยชนทางธุรกิจของนายแพ็กเกอร  จึงตองปกปองถึงที่สุด  ตางกันแตเพียงวา  
การแสวงหาผลประโยชนจากการผูกขาดการถายการแขงขันรักบี้ของนายแพ็กเกอรมิไดมุ งสู  
ยทุธศาสตรโลกดุจดังนายเมอรด็อก

ในภูมิภาคฝายเหนือ  นายเมอรด็อกประสบความสํ าเร็จในการจัดตั้ง Super 
League  โดยทีรั่กบี ้5 ชาติเปนเปาหมายตอมา  ในขณะที่รักบี้ 3 ชาติหรือ SANZAR เปนการจัด
องคกรใหม  รักบี้ 5 ชาติมีการจัดองคกรอยูเดิม  โดยที่มีคณะกรรมการรักบี้ 5 ชาติ  อันประกอบ
ดวยผูแทนจาก Rugby Union ของชาตทิัง้หา  ทํ าหนาที่จัดการแขงขันและแบงปนผลประโยชน
จากการแขงขัน  นายเมอร็ด็อกมิอาจแทรกตัวเขาไปสูคณะกรรมการรักบี้ 5 ชาติได  จึงใชวิธีการยื่น
ขอเสนอแก Rugby Union แตละชาติ   Rugby Football Union (RFU) อันเปนองคกรรักบี้สมัคร
เลนของอังกฤษ  รีบตะครุบขอเสนอของ BSkyB โดยทํ าสัญญาระยะเวลา 5 ป  แลกกับ 
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ผลประโยชน 87.5 ลานปอนดสเตอรลิง  โดย BSkyB มอํี านาจผูกขาดการถายทอดการแขงขันของ
ทมีชาติอังกฤษในประเทศอังกฤษ

การตัดสินใจโดยเอกเทศของ RFU ในการทํ าสัญญากับ BSkyB  ในเดือน
พฤษภาคม 2539  สรางความขุนเคืองใจแกพันธมิตรอื่นๆอยางยิ่ง  เพราะ RFU ตัดสินใจ 
ท ําสัญญาโดยมิไดปรึกษากับพนัธมติร  ทั้งๆที่เปนประเทศคูแขง  สอถึงความเห็นแกไดของ RFU 
ความไมพอใจยิ่งทบทวีเมื่อปรากฏตอมาวา  BSkyB เสนอใหคาสิทธิการถายทอดแกสมาคมรักบี้
ชาติอ่ืนๆไมเทากัน  ในขณะที่ RFU ได 87.5 ลานปอนดสเตอรลิง  BSkyB เสนอใหเวลส 40 ลาน
ปอนดสเตอรลิง  สกอตแลนด 20 ลานปอนดสเตอรลิง  และไอรแลนด 18 ลานปอนดสเตอรลิง   
คาสทิธิการถายทอดโทรทัศนที่ BSkyB เสนอนีสู้งกวาที่บรรดาสมาคมรักบี้ตางๆไดรับในปจจุบันถึง 
4-5 เทา

BSkyB อางวา การยื่นขอเสนอใหสมาคมรักบี้แตละชาติ แทนที่จะยื่นตอ 
คณะกรรมการรักบี้ 5 ชาติ  มใิชเร่ืองผิดมารยาท  ฝร่ังเศสกท็ ําสัญญาขายสิทธิการถายทอด 
โทรทศันของตนเอง  โดยมิไดผานคณะกรรมการรักบี้ 5 ชาติ  แตประเด็นที่สมาคมรักบี้ชาติอ่ืนๆ 
ไมพอใจอยางยิ่งก็คือ  การที่ RFU ตะครุบสัญญาโดยมิไดปรึกษา  RFU อางวา อังกฤษควรไดรับ
สวนแบงมากกวาชาติอ่ืนๆ  เพราะมีนักรักบี้และสโมสรรักบี้สังกัด RFU มากกวาชาติอ่ืนๆ  ซึ่งทํ าให
ตองเสยีคาใชจายในการบริหารมากกวาชาติอ่ืนๆดวย

RFU คาดหวังอยางผิดๆวา  เมื่อ RFU ลงนามในสัญญากับ BSkyB แลว  สมาคม
รักบีช้าตอ่ืินๆจะลงนามตาม  เพราะผลประโยชนที่ไดจาก BSkyB เพิม่ข้ึนจากเดิมมาก  แตก็ 
ผิดคาด  เพราะการที่ RFU มิไดปรึกษาพันธมิตรเปนประพฤติกรรมที่ไมเปนสุภาพบุรุษ   
คณะกรรมการรักบี้ 5 ชาติในการประชุมเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2539  มีมติขับอังกฤษออกจาก
การแขงขันรักบี้ 5 ชาติ  คงเหลือแตการแขงขันรักบี้ 4 ชาติ  แตการขาดอังกฤษในการแขงขันรักบี้
ภูมิภาคฝายเหนือยอมทํ าใหการแขงขันกรอยลงไปเปนอันมาก และทํ าใหมหาอํ านาจดานรักบี้ใน
ภูมภิาคฝายเหนือออนดอยกวาภูมิภาคฝายใตอีกมาก  จากสภาพปจจุบันที่ออนดอยกวาอยูแลว

ในระยะแรกเมื่อถูกตัดขาดจากการแขงขันรักบี้ภูมิภาคฝายเหนือ อังกฤษคิดที่จะ 
เขารวมการแขงขันใน SANZAR แทน  พรอมๆกับการฟองคณะกรรมการรักบี้ 5 ชาติตอศาลสถิต
ยติุธรรม  แตแลวก็มีการตอสูภายใน RFU นัน้เอง  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริหาร 
RFU กเ็ปลีย่นทาทใีนทางประนีประนอมมากขึ้น  ในขณะที่ความขัดแยงกรณีนี้ทํ าทาบานปลาย
เปนความขดัแยงระหวางเชื้อชาติ  เมื่อมีการผนึกกํ าลังกันระหวางสกอตแลนด เวลส และไอรแลนด  
ในฐานะที่มีเชื้อสายเซลติก (Celt) เหมอืนกนั  ถึงกับมีการเรียกรองสามัคคีธรรมในหมูพวกเชลติก 
(Celtic Unity)  เพือ่ตอตานพวกแองโกลแซกซัน (Anglo-saxon)  อันไดแกอังกฤษ



146

คณะกรรมการรักบี้ 5 ชาติ  ยื่นขอเสนอในการประนีประนอมตอ RFU  โดย 
ยนืหยดัในหลักการวา  การเจรจาเพือ่ขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนจักตองเปนการเจรจารวมกัน
ทกุชาต ิ และแตละชาติจักตองไดรับสวนแบงรายไดเทากัน

การที่อังกฤษถูกตัดหางปลอยวัดมิใหเขารวมการแขงขันในภูมิภาคฝายเหนือ  
ยอมมผีลกระทบตอวงการกีฬารักบี้ในอังกฤษอยางรายแรง  ในขณะที่ความขัดแยงระหวาง RFU 
กบัคณะกรรมการรักบี้ 5 ชาติยังมิทันสะสาง  ความขดัแยงใหมก็ผุดขึ้น EPRUC (= English 
Professional Rugby Union Clubs)  อันเปนองคกรของสโมสรรักบี้อาชีพในอังกฤษไมพอใจ RFU 
และทํ าทาผละออกจาก RFU  ดานหนึง่เปนความไมพอใจเกี่ยวกับสวนแบงรายได  อีกดานหนึ่ง
เปนความไมพอใจเกี่ยวกับการจัดการแขงขัน  โดยที่ EPRUC ตองการจัดการแขงขันดิวิชั่นที่ 1  
และ 2 เอง  และตองการสวนแบงรายไดมากกวา 4.2 ลานปอนดที่ไดจาก RFU  สโมสรรักบี้ที่สังกัด 
EPRUC ไมยอมใหนักกีฬาของตนเขาฝกซอมในทีมชาติอังกฤษ  จนกวาการเจรจาจะบรรลุ 
ขอตกลง

เมื่อตองเผชิญกับศึกหลายดานเชนนี้ RFU จึงตองประนีประนอม  ในที่สุด 
คณะกรรมการรักบี้ 5 ชาติมีมติรับอังกฤษกลับเขาเปนภาคีใหมเมื่อตนเดือนกันยายน 2539  โดยมี
การท ําขอตกลงระยะเวลา 10 ป  หากภาคีสมาชิกประเทศหนึ่งประเทศใดตองการถอนตัวออกจาก
การแขงขนัจะตองแจงความจํ านงลวงหนากอนที่สัญญาสิ้นอายุอยางนอย 5 ป  ตามขอตกลงนี้  
คณะกรรมการรักบี้ 5 ชาติรับรูสัญญาที่ RFU ท ํากับ BSkyB  แตการเจรจาครั้งตอไปตองยึด 
หลกัการเจรจารวม (Principle of Joint Negotiation)  แม RFU จะท ําสัญญากับ BSkyB ไปแลว  
แตเงินที่ BSkyB ตกลงจะจายนั้น  มิไดตกเปนของ RFU แตเพียงผูเดียว  เมื่อมีการทํ าสัญญา
ระหวาง BSkyB กบัสมาคมรกับีช้าติอ่ืนๆแลว  รายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนถือ
เปนรายไดของคณะกรรมการฯ  โดยมีหลักการในการแบงปนรายไดดังนี้

(1) 90% ของรายไดแบงปนเทากันระหวางชาติทั้งหา
(2) 5% ของรายไดแบงปนตามผลการแขงขัน
(3) 5% ของรายไดจัดสรรตามจํ านวนสโมสรในสังกัด

วกิฤตกิารณการแขงขันรักบี้ 5 ชาติในภูมิภาคฝายเหนือยุติลงดวยชัยชนะของนาย 
รูเปรต เมอรด็อก  เพราะการที่คณะกรรมการรักบี้ 5 ชาติสามารถประนีประนอมกันได  โดยยอมรับ
รูสัญญาที่ RFU ท ํากับ BSkyB  ยอมมีนัยวา  บัดนี้ BSkyB ยางกาวเขาไปผูกขาดการถายทอดการ 
แขงขนัรักบี้ของทีมชาติอังกฤษในอังกฤษ  หาก BSkyB สามารถบรรลุขอตกลงกับสมาคมรักบี้อีก 
4 ชาติ BSkyB กจ็ะมอํี านาจผูกขาดการถายทอดการแขงขันรักบี้ 5 ชาติโดยสมบูรณ
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การรุกคืบของ BSkyB  เขาไปผูกขาดการถายทอดการแขงขันรักบี้ 5 ชาติใน 
ภูมิภาคฝายเหนือ  ในดานหนึง่สะทอนถึงการแผอาณาจักรธุรกิจของนายเมอรด็อก  ในอีกดานหนึ่ง
แสดงใหเห็นถึงการเติบโตของกลุมทุนวัฒนธรรมในสังคมเศรษฐกิโลก ดวยยุทธวิธีการประสาน 
ผลประโยชนระหวางกลุมทุนสื่อสารมวลชนกับสมาคมกีฬา ในขณะที่กลุมทุนสื่อสารมวลชนดูดซับ
สวนเกินทางเศรษฐกิจจากผูที่ตองการชมการแขงขันกีฬา  มาหลอเลี้ยงสมาคมกีฬาและนักกีฬา  
สมาคมกีฬาเมื่อมีรายไดเพิ่มข้ึนก็สามารถปรับปรุงการจัดการแขงขัน  สโมสรกีฬาเมื่อไดรับ 
สวนแบงจากสมาคมกีฬามากขึ้น  ก็สามารถปรับปรุงสนามแขงขัน  และซื้อตัวนักกีฬาระดับ 
ยอดขนุพลไดมากข้ึน  เงินไดที่สูงขึ้นยอมเปนสิ่งจูงใจในการดึงดูดผูมีทักษะและความสามารถดาน
การกฬีามาเปนนกักฬีาอาชีพมากขึ้น  ในขณะเดียวกัน  กระบวนการโทรทัศนานุวัตรก็ชวยขยาย
ตลาดการกฬีา  ซึ่งเกื้อกูลตอการเติบโตของกลุมทุนวัฒนธรรมอีกทอดหนึ่ง

หมายเหตุ ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวันศุกรที่ 18 ตุลาคม 2539



ภาคที่ส่ี

กีฬา : กอลฟ
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กอลฟ ทุนวฒันธรรม และเศรษฐกิจฟองสบู
ตอนที่หนึ่ง

ธุรกิจสนามกอลฟกํ าลังเผชิญภาวะความซบเซาทั้งในประเทศไทย ญ่ีปุน และ
บรรดาประเทศขอบสมุทรแปซิฟก  ขอที่ไมสูมีใครกลาวถึงก็คือ  ความรุงเรืองและความซบเซาของ
ธรุกจิสนามกอลฟขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจฟองสบูอยางคอนขางสํ าคัญ  ความขอนี้เปนจริงอยาง
ยิง่ส ําหรับกลุมประเทศขอบสมุทรแปซิฟก  หรือ Pacific Rim

กีฬากอลฟถือกํ าเนิดเมื่อใด ในประเทศใด  นับเปนหัวขอที่มีการโตเถียงในหมู 
นกัประวติัศาสตรอยางมาก  บางคนเสนอความเห็นวา ข้ึนอยูกับการนิยามคํ าวา “กอลฟ”  หาก
กอลฟหมายถงึการใชไมตีลูกกลมๆไปขางหนา กอลฟก็ถือกํ าเนิดบนภาคพื้นยุโรป  ทั้งนี้ปรากฏวา 
มรีองรอยทางภาษาทั้งในภาษาฮอลันดา เบลเยี่ยม และฝรั่งเศส  ในภาษาฮอลันดาเอง มีคํ าวา kolf 
ซึง่หมายถึงไมตี (club)

แตถากอลฟหมายถึง การตีลูกลงหลุม กีฬากอลฟก็ถือกํ าเนิดในสกอตแลนด   
ทัง้นีม้หีลกัฐานวา กษตัริย ขุนนาง และชนชั้นสูงชาวสกอตตางโปรดปรานการเลนกอลฟเปนยิ่งนัก  
กระนัน้กต็าม  ไมมีหลักฐานแนชัดวา  กีฬากอลฟกอเกิดขึ้นเมื่อใด

ประชาชนชาวสกอตคงหมกหมุนกับการเลนกอลฟเปนอันมาก จนไมเปนอัน
ทํ างานและไมระแวดระวังอริราชศัตรูที่จะมายึดแผนดิน จนมีกฎหมายจํ ากัดการเลนกอลฟในป 
ค.ศ. 1424  ในรัชสมัยพระเจาเจมสที่ 1  คร้ันในรัชสมัยพระเจาเจมสที่ 2 ก็มีกฎหมายหามเลน
กอลฟเปนงานอดิเรกในป ค.ศ. 1457

การเลนกอลฟมิไดจํ ากัดเฉพาะในหมูชายชาวสกอตเทานั้น  หญิงชาวสกอตก็นิยม
เลนดวย  มีหลักฐานปรากฏแนชัดวา  พระนางเจาแมรี่ (Mary Queen of Scots) โปรดปรานกีฬา
กอลฟยิ่งนัก  แมเมือ่ทรงพระเยาวและตองทรงศึกษาในประเทศฝรั่งเศส  ทรงหอบหิ้วอุปกรณการ
เลนกอลฟไปดวย  ตํ านานที่เลาขานกันตอมาก็คือ  เร่ืองที่พระนางทรงบัญญัติศัพทเด็กเก็บ 
ลูกกอลฟ  ดวยเหตุที่พระนางเรียกเด็กเก็บลูกกอลฟวา ‘cadets’  อันหมายถงึนักเรียน  ชาวฝรั่งเศส 
ออกเสียงคํ านี้วา ‘cad-day’  ตอมาภายหลัง คํ านี้เปนที่ยอมรับกันทั้งในสกอตแลนดและอังกฤษ  
หากแตสะกดวา ‘caddy’ บาง  หรือ ‘caddie’ บาง  เมื่อพระนางเจาแมรี่ปกครองสกอตแลนดในป 
ค.ศ. 1542  ทรงสนับสนุนการเลนกอลฟอยางเต็มที่  สนามกอลฟของสกอตแลนดอันมีชื่อเสียง  
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คือ  St. Andrews of Scotland  สรางขึน้ในรัชสมัยของพระนางในป ค.ศ. 1552  เมื่อพระนาง
สวรรคตในป ค.ศ. 1587  มีความพยายามในการตรากฎหมายจํ ากัดการเลนกอลฟ คราวนี้ทํ าได
เพยีงดวยการหามเลนกอลฟในวันอาทิตย

กีฬากอลฟแพรระบาดจากสกอตแลนดสูอังกฤษ  เมื่อพระเจาเจมสที่ 6 แหง 
สกอตแลนดข้ึนครองราชบัลลังกอังกฤษดวย  กอลฟกลายเปนกีฬาของชนชั้นสูง  และดวยเหตุที่
การเลนกอลฟตองอาศัยอาณาบริเวณอันกวางขวาง จึงตองลงทุนซื้อที่ดิน และการเลนกอลฟคน
เดยีวคงหาความสนุกไดยาก  การจัดตั้งสโมสรกอลฟ (golf clubs)  จงึเกดิขึ้น  นักเลนกอลฟตอง
หาสโมสรสงักัด  และตองรวมรับภาระรายจายของสโมสร  สโมสรกอลฟกอเกิดจากสมาชิกผูกอต้ัง  
แลวจงึมกีารรับสมัครสมาชิกสมทบในภายหลัง แตการรับสมาชิกกสมทบมิไดกระทํ าโดยปราศจาก
การดหูนาอนิทรหนาพรหม  แทที่จริงแลว มีจารีตที่พัฒนาขึ้นในเวลาตอมาวา  สมาชิกใหมจักตอง
เขากนัไดดีกบัสมาชิกเกา สมาชิกใหมจักตองมีสมาชิกเการับรอง  เมื่อมีผูสมัครเปนสมาชิกใหม  
ผูบริหารสโมสรจักตองแจงใหสมาชิกเการับทราบ  หากมีผูคัดคาน  การรับสมาชิกรายนั้นมีอันตอง
ลมไป  ดวยจารตีดังกลาวนี้  ผูคนที่มาจากตางชนชั้น ตางฐานะ หรือตางอุดมการณก็จะถูกกีดกัน 
มใิหเขาเปนสมาชิก

สโมสรกอลฟคอยๆผุดขึ้น  Royal Blackheath Club กอต้ังในป ค.ศ. 1608  The 
Edinburg Burgess Golfing Society ป ค.ศ. 1744  Royal and Ancient Golf Club ป ค.ศ. 
1754 เปนตน การจัดตั้งสโมสรกอลฟคอยๆขยายจากสกอตแลนดสูอังกฤษ และในไมชาระบาดไป
สูประเทศอื่นๆ

เมือ่กอลฟกลายเปนกีฬาที่มีการแขงขัน ก็ตองมีการกํ าหนดกติกา  กติกาที่ปรากฏ
เปนลายลกัษณอักษรที่เกาแกที่สุด ก็คือ กติกาของสนามกอลฟ St. Andrews of Scotland  ซึ่งราง
ข้ึนในป ค.ศ. 1754  แตเมื่อมีการกอต้ังสโมสรกอลฟจํ านวนมาก สโมสรแตละแหงก็จะกํ าหนด
กตกิาการแขงขนัของตนเอง  หาไดมีกติกาสากลแตประการใดไม  แมแตจํ านวนหลุมที่กํ าหนดการ
เลนกอลฟแตละรอบก็แตกตางกันดวย  ในป ค.ศ. 1764  Royal and Ancient Golf Club  ซึ่งดูแล
สนาม St. Andrews of Scotland  ก ําหนดวา  การเลนกอลฟแตละรอบประกอบดวย 18 หลุม   
ซึง่กลายเปนบรรทัดฐานที่สโมสรกอลฟอื่นๆยึดถือในเวลาตอมา

แมวากอลฟจะถือกํ าเนิดในสกอตแลนด แตระบบจักรวรรดินิยมอังกฤษกลับเปน
ปจจยัส ําคญัในการทํ าใหกอลฟแพรระบาด  ในขณะที่ธงอังกฤษตามหลังเรือสินคา กอลฟเดินตาม
หลงัธงองักฤษ  เมื่อกองทหารอังกฤษเขาไปยึดครองดินแดนใด  หนวยทหารสกอตมักจะนํ ากอลฟ
เขาไปสูดินแดนนั้นดวย ซึ่งรวมทั้งดินแดนที่บัดนี้เปนประเทศสหรัฐอเมริกา  โลกใหมมิใชดินแดน
เดยีวทีป่ลูกฝงกฬีากอลฟเทานั้น  ดินแดนที่เปนแหลงอารยธรรมเกาแกดังเชนจีนและอินเดีย ก็รับ
มรดกของชาวสกอตนี้ดวย  กอลฟแพรระบาดในอาเซียมิจํ าเพาะแตกัลกัตตา บอมเบย เซี่ยงไฮ 
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ฮองกง สิงคโปร และยางกุงเทานั้น  หากยังรวมถึงกรุงเทพฯดวย  การขยายตัวของระบบจักรวรรดิ
นยิมองักฤษท ําใหกอลฟแพรเขาไปสูออสเตรเลีย นิวซีแลนด แคนาดา และอัฟริกาใต  กระบวนการ
สากลานวุตัรของกีฬากอลฟเปนผลจากการเติบโตของจักรวรรดิอังกฤษ การฝงรากของกีฬากอลฟ
มไิดมีเฉพาะแตในอาณานิคมโดยนิตินัย (de jure colony)  แมในอาณานิคมโดยพฤตินัย (de 
facto colony)  ดังเชนประเทศไทย  หนอของกีฬากอลฟก็เติบใหญดวย  เมื่อถึงทศวรรษ 1880  
กอลฟกก็ลายเปนกีฬาสากล  เพราะปรากฏทั่วทุกมุมโลก

เมื่อชาวอังกฤษเขาไปปกหลักในดินแดนใด  ทั้งที่เปนอาณานิคมโดยนิตินัยและ
อาณานคิมโดยพฤตนิยั  ชุมชนชาวอังกฤษก็จะจัดตั้งสโมสรกีฬาขึ้น  โดยที่กอลฟเปนกีฬาที่สํ าคัญ
ชนดิหนึ่ง  Royal Calcutta กอต้ังขึ้นในป ค.ศ. 1829  และ Royal Bombay ป ค.ศ. 1842  นับเปน
สโมสรกอลฟนอกเกาะอังกฤษที่เกาที่สุด  บรรดาสโมสรกีฬาของชุมชนชาวอังกฤษเหลานี้มักจะตั้ง
ชือ่โดยมีคํ าวา Royal น ําหนา  ซึง่ท ําใหดูขลัง  ดังเชน The Royal Hongkong Golf Club ใน 
ฮองกง  และ The Royal Selangor Golf Club ในนครกัวลาลัมเปอร  เปนอาทิ

ดวยเหตุที่ไทยเปนประเทศคูคาสํ าคัญของอังกฤษในอาเซียตะวันออก  และ
อังกฤษก็มีผลประโยชนทางเศรษฐกิจจํ านวนมากในประเทศไทย  จึงเปนธรรมดาที่มีชุมชนชาว
อังกฤษในประเทศนี ้  และเปนเรื่องธรรมดาอีกเชนกันที่ชาวอังกฤษจัดตั้งสโมสรกีฬาขึ้นในกรุงเทพฯ  
โดยที่กอลฟเปนกีฬาสํ าคัญประเภทหนึ่งดวย  และเพื่อใหสอดคลองกับจารีตของระบบจักรวรรดิ
นยิมองักฤษ  สโมสรกีฬาที่จัดตั้งขึ้นจึงตองมีคํ าวา Royal  ราชกรีฑาสโมสร (Royal Sports Club) 
กอเกิดดวยเหตุฉะนี้  ในขณะที่ราชกรีฑาสโมสรเปนที่ชุมนุมของชาวตางประเทศในประเทศไทย  
ซึ่งเมื่อแรกกอต้ังมีสมาชิกเปนขาราชการหรือขารัฐการรัฐบาลประเทศมหาอํ านาจจักรวรรดินิยมใน
สัดสวนส ําคญั ราชตฤณมัยสมาคมเปนที่ชุมนุมของชนชั้นปกครองไทย  โดยที่ราชตฤณมัยสมาคม
เปนสถาบันที่เอาแบบอยางมาจากระบบจักรวรรดินิยมอังกฤษนั้นเอง  หลังการเปลี่ยนแปลงการ
ปกครองป 2475  เมื่อผูนํ าฝายทหารสามารถยึดกุมอํ านาจทางการเมืองไดเปนเวลายาวนาน   
ราชตฤณมัยสมาคมก็อยูภายใตการบริหารของผูนํ าฝายทหารและบรรดาพอคานายทุนที่ใกลชิด  
แมในปจจบัุนโครงสรางชนชั้นนํ าทางอํ านาจแปรเปลี่ยนไป  โดยที่มีชนชั้นปกครองจํ านวนไมนอย
มาจากกระบวนการเลือกตั้ง  แตนักเลือกตั้งยังมิไดคิดเขาไปยึดกุมราชตฤณมัยสมาคม  ดุจดังที่
พยายามยึดกุมรัฐวิสาหกิจ

ดวยเหตุดังที่พรรณนาขางตนนี้ คลื่นลูกแรกของกระบวนการสากลานุวัตรของ
กีฬากอลฟจึงเปนผลพวงจากการเติบโตของจักรวรรดิอังกฤษ แตคลื่นลูกแรกนี้แรงพอที่จะโหม
กระหนํ่ าดินแดนนอกจักรวรรดิอังกฤษดวย  บนภาคพื้นยุโรป สนามกอลฟขยายตัวเพื่อตอนรับ 
นกัทองเทีย่วชาวองักฤษ  เมื่ออังกฤษสิ้นสถานะความเปนจาวโลก  และสหรัฐอเมริกาเขามาทํ า
หนาทีแ่ทนหลงัสงครามโลกครั้งที่สอง  สหรัฐฯ มีสวนเสริมสงกระบวนการสากลานุวัตรของกีฬา
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กอลฟทัง้ในละตนิอเมริกาและอาเซียตะวันออก  เมื่อสหรัฐฯ เขาไปตั้งฐานทัพในประเทศใด  กีฬา
กอลฟไมเพียงแตตามหลังกองทหารอเมริกันเขาไปประเทศนั้น  หากฐานทัพอเมริกันยังสามารถ 
ดลบนัดาลใหเกิดสนามกอลฟอีกดวย  แมสหรัฐฯ มไิดเปนผูนํ ากอลฟเขาสูญ่ีปุน  แตเมื่อญ่ีปุนตก
อยูใตการปกครองของกองทัพอเมริกันหลังสงครามโลกครั้งที่สอง สนามกอลฟก็ผุดขึ้นเปนอันมาก  
เมื่อสหรัฐฯ เขาไปปกปองอุมชูไตหวันภายหลังจากที่พรรคกกมินตั๋งถอยรนจากแผนดินใหญในป 
ค.ศ. 1949  สนามกอลฟก็ผุดขึ้นในไตหวัน  ปรากฏการณทํ านองเดียวกันนี้เกิดแกเกาหลีใต 
ภายหลงัสงครามเกาหลีระหวางป ค.ศ.1950-1953  ฟลิปปนสก็มีประสบการณรวมกับไตหวันและ
เกาหลใีต ไมเวนแมแตประเทศไทยเมื่อมีฐานทัพอเมริกันเพื่อทํ าสงครามอินโดจีน

ในขณะที่การขยายตัวของจักรวรรดิอังกฤษมีสวนเปลี่ยนโฉมหนากอลฟใหกลาย
เปนกีฬาสากล  ความเปนสากลของกีฬากอลฟเพิ่มข้ึนเปนทวีตรีคูณเมื่อกอลฟกลายเปนกีฬา
อาชพี  นีน้บัเปนคลื่นลูกที่สองของกระบวนการสากลานุวัตรของกีฬากอลฟ

แมวาสโมสรกอลฟผุดขึ้นในสกอตแลนดกอนดินแดนอื่นใด แตการจัดองคกรเพื่อ
บริหารกฬีากอลฟอยางเปนระบบปรากฏในสหรัฐอเมริกาเปนประเทศแรกในป ค.ศ. 1894  เมื่อมี
การจัดตั้ง The United States Golf Association (USGA)   สวนในอังกฤษ บรรดาสโมสรกอลฟ
ยอมยกให Royal and Ancient Golf Club เปนสถาบันแมในป ค.ศ. 1917

คลืน่ลกูทีส่องของกระแสสากลานุวัตรกอตัวขึ้นในป ค.ศ. 1916  เมื่อมีการจัดตั้ง 
Professional Golfers Association of America  โดยทีม่กีารแขงขันกอลฟอาชีพครั้งแรกในป
เดียวกันนั้นเอง ในระยะแรกเงินรางวัลจากการแขงขันมีไมมาก ในการแขงขันหลายตอหลาย 
รายการ เงินรางวัลจากการแขงขันนอยกวาคาใชจายที่นักกอลฟเสียไปในการแขงขัน ดังนั้น   
แมกอลฟจะกลายเปนกีฬาอาชีพ  แตการแขงขันอาชีพมิไดขยายตัวเทาที่ควร  จวบจนหลังสงคราม
โลกครั้งที่สอง ดวยการผลักดันของเฟรด คอรคอแรน (Fred Corcoran) โปรโมเตอรผูจัดการแขงขัน
กอลฟอาชพี  เงนิรางวัลเขยิบเพิ่มข้ึนเปนอันมาก  และนี่เองที่เปนตัวเรงการขยายตัวของกีฬากอลฟ  
โดยทีม่พีลงัเสริมจากกลไกการทํ างานของทุนวฒันธรรม  กอนที่เศรษฐกิจฟองสบูจะกลายมาเปน
คลื่นลูกที่สาม

หมายเหตุ  บทความเรื่องนี้เขียนในชวงป 2538-2539  แตเพิ่งตีพิมพคร้ังแรกในนิตยสาร  
ผูจัดการรายเดือน  ฉบับเดือนมิถุนายน 2543
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กอลฟ ทุนวฒันธรรม และเศรษฐกิจฟองสบู
ตอนที่สอง

การแขงขันกอลฟมีมานานนับศตวรรษ ในสหราชอาณาจักรมีการแขงขันระหวาง
สโมสรกอลฟชั้นนํ ารวม 8 สโมสรในป ค.ศ. 1857  ซึ่งจัดโดย Preswick Club  ในปตอมา แบบแผน
การแขงขนัเปลี่ยนจากการแขงขันเปนทีมมาเปนประเภทบุคคล  ป ค.ศ. 1860 ถือเปนปแรกที่มีการ 
แขงขันที่เรียกวา British Open Championship  ผูเขาแขงขันจักตองไดรับการยอมรับวาเปน  
‘มอือาชีพ’  ในปตอมาเปดโอกาสใหทุกคนเขารวมแขงขันได  สวนการแขงขันของนักกอลฟสมัคร
เลน แมจะมมีาเปนเวลาชานาน แตเพิ่งจะมายอมรับอยางเปนทางการในภายหลังวา การจัดการ
แขงขันโดย Royal Liverpool Club ในป ค.ศ. 1885  นับเปนการแขงขันกอลฟสมัครเลนครั้งแรกใน 
สหราชอาณาจักร

ในสหรัฐอเมริกา  การแขงขันกอลฟสมัครเลนครั้งแรกจัดโดย The United States 
Golf Association (USGA) ในป ค.ศ. 1895  และเพิ่งจะมีการแขงขันกอลฟอาชีพในป ค.ศ. 1916  
ซึง่เปนปเดียวกับที่มีการจัดตั้ง The Professional Golfers Association of America (PGA)

พิเคราะหจากพัฒนาการทางประวัติศาสตร กอลฟเปนกีฬาของชนเผาแองโกล
แซกซนั  เตบิใหญจากการขยายจักรวรรดิอังกฤษเปนปฐม แมจนบัดนี้ฐานที่มั่นของกีฬากอลฟยัง
คงอยูในสหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักร  ดวยเหตุดังนี้ USGA แหงสหรัฐอเมริกา  และ The 
Royal and Ancient Golf Club แหงสหราชอาณาจักร  จึงเปนองคกรที่ทรงอิทธิพลในการบริหาร
กฬีากอลฟ  ในป ค.ศ. 1951 องคกรทั้งสองไดรวมกันสะสางกติกาการแขงขันกอลฟ  และไดใช
กตกิาเดยีวกนัในปตอมา  ขอที่ยังตกลงกันมิไดก็คือ ขนาดของลูกกอลฟ  ลูกกอลฟที่ใชแขงขันใน
สหรัฐอเมริกามีขนาดใหญกวาที่ใชในสหราชอาณาจักร  อยางไรก็ตาม ในป ค.ศ. 1971  ทั้งสอง
องคกรบรรลุขอตกลงที่จะใชลูกกอลฟขนาดเสนผาศูนยกลาง 1.66 นิ้ว (42 มิลลิเมตร)

ทนุนยิมวัฒนธรรม (Cultural Capitalism) นบัเปนคลื่นลูกที่สองที่เสริมสงกระแส 
สากลานวุตัรของกฬีากอลฟ เมื่อกอลฟกลายเปนกีฬาอาชีพในชั้นแรก ความนิยมเลนกอลฟยังไม
ขยายตัวมากนัก ตอเมื่อสามารถกํ าหนดเงินรางวัลในระดับสูง ความนิยมกีฬากอลฟจึงขยายตัว 
ในอัตราเรง  เงนิรางวลัเปนสิ่งจูงใจที่ดูดดึงใหผูคนเขารวมแขงขัน แรงดึงดูดนี้มีมากพอแมแตจะทํ า
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ใหเดก็เกบ็ลูกกอลฟวาดฝนที่จะเปนนักกอลฟอาชีพ  ขอเท็จจริงปรากฏตอมาวา  นักกอลฟอาชีพ
จ ํานวนไมนอยไตเตาจากเด็กเก็บลูกกอลฟ

เงนิรางวลัในการแขงขันกอลฟในชั้นแรกอยูในระดับต่ํ า  และไมคุมกับคาใชจายที่
ตองเสยีไปในการเขารวมแขงขัน  ตอเมื่อกระบวนการแปรกีฬากอลฟใหเปนสินคามีแรงเรง  และ
การแขงขนักอลฟเขาสูวงจรของระบบทุนนิยมวัฒนธรรม  เงินรางวัลจึงเขยิบสูงขึ้นเรื่อยๆ  กลไก
ของระบบทนุนิยมวัฒนธรรมเสริมสงอาชีพนักกอลฟใหมีรายไดระดับสูงยิ่ง

ธุรกิจที่เกี่ยวพันกับกีฬากอลฟมีต้ังแตการออกแบบและการสรางสนามกอลฟ  
ซึ่งบัดนี้กลายเปนศาสตรที่ตองศึกษา ยิ่งกีฬากอลฟแพรหลายมากเพียงใด ความตองการสราง
สนามกอลฟยิ่งมีมากเพียงนั้น ธุรกิจการออกแบบและการสรางสนามกอลฟจึงรุ งเรืองยิ่ง  
โดยเฉพาะอยางยิง่เมื่อความตองการสรางสนามกอลฟเพื่อการแขงขันระดับนานาชาติมีมากขึ้น

การผลิตอุปกรณกีฬากอลฟนับเปนธุรกิจสํ าคัญอีกประเภทหนึ่ง อุปกรณกีฬา
กอลฟมต้ัีงแตไมตีกอลฟและลูกกอลฟ  ไปจนถึงเครื่องแตงกายและรองเทา  ซึ่งสัมพันธกับแฟชั่น
การแตงกาย

ธรุกจิส่ือมวลชนนบัเปนธุรกิจสํ าคัญอีกประเภทหนึ่งที่เกี่ยวพันกับกีฬากอลฟ  การ
ถายทอดการแขงขันกอลฟนับเปนกลไกสํ าคัญยิ่งของระบบทุนนิยมวัฒนธรรม ในดานหนึ่ง การ
ถายทอดการแขงขันกอลฟเปนกลไกในการสรางความนิยมที่มีตอกีฬาประเภทนี้ ยิ่งความนิยมมี
มากเพยีงใด  กย็ิง่มผูีชมรายการกอลฟมากเพียงนั้น เมื่อเทคโนโลยีสารสนเทศรุดหนาถึงขึ้นที่มีการ
ถายทอดผานโทรทัศนระหวางประเทศ  เจาของรายการสามารถเก็บคาธรรมเนียมการถายทอด 
รายการเขาสูประเทศตางๆไดมากขึ้น  แตในอีกดานหนึ่ง การถายทอดการแขงขันกอลฟนับเปน 
กลไกส ําคญัในการหารายไดจากการโฆษณา  ยิ่งมีผูนิยมชมรายการกอลฟมากเพียงใด  ก็ยิ่งหา
รายไดจากการโฆษณาไดมากเพียงนั้น นอกจากการโฆษณาโดยตรงแลว ยังมีการโฆษณา 
ทางออมดวย ผู ชมมีโอกาสเห็นอุปกรณกีฬากอลฟที่นักกอลฟผู ยิ่งใหญใช รวมตลอดจน 
เครื่องแตงกาย รองเทา และเครื่องดื่ม กีฬากอลฟจึงเกี่ยวพันกับธุรกิจส่ือมวลชนและธุรกิจการ
โฆษณา

ธุรกิจการทองเที่ยวมีความสัมพันธกับกีฬากอลฟอยางแนนแฟน นักทองเที่ยว
จํ านวนไมนอยตระเวนชมการแขงขันกอลฟนานาชาติ การแขงขันกอลฟจึงมีผลตอการทองเที่ยว 
สนามกอลฟมกัเปนสวนหนึ่งของสถานตากอากาศ  โรงแรมมักจะอยูไมหางจากสนามที่ใชแขงขัน
กอลฟนานาชาต ิ  เมือ่กอลฟกลายเปนกีฬาที่มีผูนิยมอยางแพรหลาย สถานตากอากาศที่สรางขึ้น
ใหมมกัตองมสีนามกอลฟดวย  ในประเทศที่ประชาชนมีเศรษฐกิจดีถึงระดับหนึ่ง  คุณภาพชีวิตเปน
ส่ิงทีโ่หยหา ความตองการทองเที่ยวและตากอากาศมีมากขึ้น ในประเทศเหลานี้ ธุรกิจสนามกอลฟ
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จะขยายตวั  ณ บัดนี้ สถานตากอากาศระหวางประเทศลวนมีสนามกอลฟเกือบทั้งสิ้น  การขยาย
ตัวของสถานตากอากาศมีสวนผลักดันใหสรางสนามกอลฟเพิ่มข้ึน

ดวยเหตดัุงนี ้  กฬีากอลฟจึงเกี่ยวพันกับธุรกิจหลายประเภท  ซึ่งอาจจํ าแนกเปน
ธรุกจิวงในกบัธรุกิจวงนอก  ธุรกิจวงในประกอบดวยธุรกิจสนามกอลฟและธุรกิจการผลิตอุปกรณ
กีฬากอลฟ โดยเฉพาะอยางยิ่งไมตีกอลฟและลูกกอลฟ ธุรกิจวงนอกประกอบดวยธุรกิจ 
ส่ือมวลชน ธรุกจิโฆษณา ธุรกิจการทองเที่ยว ธุรกิจเครื่องแตงกาย และธุรกิจเครื่องดื่ม  เครือขาย
ความสมัพนัธทางเศรษฐกิจของกีฬากอลฟจึงกวางขวางยิ่ง ในบรรดาธุรกิจเหลานี้ ธุรกิจที่เกื้อหนุน
กระบวนการสากลานวุัตรของกีฬากอลฟกลับเปนธุรกิจวงนอก  ผูอุปถัมภการแขงขัน ซึ่งทํ าใหเงิน
รางวลัเขยบิสูงขึน้  อาจเปนบริษัทผูผลิตเครื่องแตงกายนักกีฬา บริษัทผูผลิตรองเทากีฬา บริษัท
สุรา บริษัทรถยนต หรือแมแตบริษัทคอมพิวเตอร

แตกลไกของระบบทุนนิยมวัฒนธรรมที่สามารถทํ างานเพื่อเสริมสงกีฬากอลฟได
นัน้  เกดิจากการประสานงานของธุรกิจการจัดการแขงขันกอลฟ  ธุรกิจประเภทนี้เองที่เปนตัวการ
ในการดงึกลไกตางๆของระบบทุนนิยมวัฒนธรรมมารวมทํ าธุรกิจการจัดการแขงขันกอลฟ ไมเพียง
แตจะชวยเรงลักษณะความเปนอาชีพของกีฬากอลฟ  หากยังชวยปลูกฝงใหการเลนกอลฟเปน 
สวนหนึ่งของวิถีชีวิตอีกดวย  การเติบโตของพลังเศรษฐกิจทุนนิยมชวยแปรสภาพกีฬากอลฟให
กลายเปนสินคา  ซึ่งมีผลตอกระบวนการสากลานุวัตรของกีฬากอลฟ  ในขณะที่กระบวนการ 
สากลานวุตัรขบัเคลื่อนรุดหนาไป  การเลนกอลฟกลายเปนวัฒนธรรมของชนชั้นกลางและชนชั้นสูง
ในประเทศตางๆ  เมื่อการปลูกฝงใหการเลนกอลฟเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตประสบความสํ าเร็จ  
ระบบทนุนยิวฒันธรรมกส็ามารถทํ างานไดอยางเต็มที่  ทั้งในการกอใหเกิดสวนเกินทางเศรษฐกิจ 
การสะสมทุน การผลิตซํ้ า และการขยายการผลิต

ในปจจุบัน  การแขงขันกอลฟที่สํ าคัญมีอยู 4 รายการ ไดแก
(1) British Open  ซึง่เริม่แขงมาแตป ค.ศ. 1860  จัดโดย The Royal and 

Ancient Golf Club
(2) U.S. Open  ซึง่เริม่แขงมาแตป ค.ศ. 1845  จัดโดยสมาคมกอลฟแหง

สหรัฐอเมริกา (USGA)
(3) USPGA  ซึง่เริม่แขงมาแตป ค.ศ. 1916  จัดโดยสมาคมนักกอลฟอาชีพ

แหงสหรัฐอเมริกา (PGA)
(4) US Masters  ซึง่เริ่มแขงมาแตป ค.ศ. 1934  ณ Augusta National Golf 

Club  เมอืงออกสัตา มลรัฐจอรเจีย สหรัฐอเมริกา  สโมสรกอลฟแหงนี้และการแขงขันรายการนี้ 
ริเร่ิมข้ึนโดย บ็อบบ้ี โจนส (Bobby Jones) นกักอลฟอเมริกันผูมีชื่อเสียง
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นกักอลฟทีช่นะการแขงขันทั้ง 4 รายการนี้ในปเดียวกันถือเปนชัยชนะที่ยิ่งใหญที่
เรียกกันวา Grand Slam  แตการแขงขนักอลฟมิไดมีเพียง 4 รายการนี้เทานั้น  หากยังมีวงจรการ
แขงขันที่เรียกกันวา Circuit หมนุเวยีนไปแขงขันในประเทศตางๆ  แมในชั้นแรก การจัดการแขงขัน
จะกระจุกอยูในสหรัฐอเมริกาและยุโรปตะวันตก  แตในไมชาก็ขยายสูออสเตรเลีย นิวซีแลนด  
สหภาพอัฟริกใต และญี่ปุน เมื่อความเปนสากลของกีฬากอลฟเติบใหญเต็มที่ วงจรการแขงขัน 
กข็ยายตัวตอไป เกิด Carribean Golf Circuit  และ Far East Golf Circuit  ไมเพียงแตวงจรการ
แขงขนัจะเพิม่ข้ึนเทานั้น  จํ านวนประเทศสมาชิกในแตละวงจรก็เพิ่มข้ึนดวย การแขงขันในแตละ 
วงจรมหีลายรายการ หมุนเวียนไปตามประเทศสมาชิก  ความสํ าคัญของการแขงขันแตละรายการ
ไมเทาเทยีมกนั  นกักอลฟหนาใหมตองไตเตาจากรายการที่มีความสํ าคัญนอย ซึ่งเงินรางวัลต่ํ า  
ตอเมือ่แสดงฝมือใหปรากฏและมีคะแนนสะสมในระดับนาพอใจ  จึงเขยิบข้ึนไปแขงขันในรายการ
ทีม่เีงนิรางวลัสูง  นกักอลฟฝมือฉกาจจะเขาแขงขันเฉพาะรายการที่สํ าคัญเทานั้น โดยที่การแขงขัน
มไีดทัง้ป เนื่องจากมีวงจรการแขงขันครอบคลุมทั่วโลก  และหมุนเวียนแขงขันตามสภาพดินฟา
อากาศ

กระบวนการสากลานุวัตรผลักดันใหเกิดสนามกอลฟในประเทศตางๆ  ณ บัดนี้ 
จํ านวนประเทศที่มีสนามกอลฟมีมากกวาประเทศที่ไมมีสนามกอลฟเสียอีก สถานตากอากาศ
ระหวางประเทศเกือบทุกแหงมีสนามกอลฟ แมแตในอัฟริกา ประเทศที่ลาหลังดังเชนอูกานดา 
มาลาวี ไอวอร่ีโคสต และเคนยา  ก็ยังมีสนามกอลฟ  ความยากจนของประชาชนสวนใหญมิได 
ขัดขวางการเติบโตของธุรกิจสนามกอลฟ  ขอเพียงชนชั้นปกครองยอมรับวฒันธรรมการเลนกอลฟ  
กลไกของระบบทุนนิยมวฒันธรรมก็จะทํ างานของมันเอง

กลาวโดยสรปุก็คือ ธุรกิจการจัดการแขงขันกอลฟเปนหัวหอกในการสรางสวนเกิน
ทางเศรษฐกิจจากกีฬากอลฟ  สวนเกินทางเศรษฐกิจนี้ขยายใหญข้ึนเมื่อธุรกิจที่เกี่ยวของทั้งปวง  
ไมวาจะเปนธรุกิจส่ือมวลชน ธุรกิจการโฆษณา ธุรกิจการทองเที่ยว ธุรกิจแฟชั่น รวมตลอดจนธุรกิจ
วฒันธรรมอื่นๆ  รวมกันแบกรับภาระรายจายในการ ‘ลางสมอง’ คนทัง้โลกใหยอมรับการเลนกอลฟ
เปนวิถีชีวิต  การ ‘ลางสมอง’ มกัจะเริม่ตนที่ชนชั้นปกครอง  ในประเทศที่มีการปกครองระบอบ
เผดจ็การ กระบวนการ ‘ลางสมอง’ เร่ิมตนที่ผูนํ าฝายทหาร  เมื่อการ ‘ลางสมอง’ เคลือ่นจากชนชั้น
สูงลงสูชนชั้นกลางไดเมื่อใด  การเลนกอลฟก็กลายเปน ‘วัฒนธรรม’ ในประเทศนั้นเมื่อนั้น   
เร่ืองราวตอจากนี้ไปก็เปนไปตามกลไกของระบบทุนนิยมวัฒนธรรม ในประเทศที่การเลนกอลฟ 
ฝงรากเปน ‘วฒันธรรม’  ธรุกจิหรือกลุมทนุวัฒนธรรมยอมสามารถแสวงหาสวนเกินทางเศรษฐกิจ
ไดโดยงาย มีการแบงปนสวนเกินทางเศรษฐกิจระหวางกลุมทุนวัฒนธรรมตางๆ สวนเกินทาง
เศรษฐกจิบางสวนเก็บสะสมเปนทุนไว  บางสวนนํ ากลับไปผลิตซํ้ าและขยายปริมณฑลของระบบ
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ทุนนิยมวัฒนธรรมใหกวางไกลออกไป  ในแงนี้ ระบบทุนนิยมวัฒนธรรมของกีฬากอลฟมิได 
แตกตางในขัน้พืน้ฐานจากกีฬาอื่นๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งเทนนิส

หมายเหตุ   บทความเรื่องนี้เขียนในชวงป 2538-2539 แตเพิ่งตีพิมพคร้ังแรกในนิตยสาร  
ผูจัดการรายเดือน  ฉบับเดือนกรกฎาคม 2543
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กอลฟ ทุนวฒันธรรม และเศรษฐกิจฟองสบู
ตอนที่สาม

ในขณะที่การขยายตัวของจักรวรรดิอังกฤษเปนคลื่นลูกที่หนึ่งและการกอตัวของ
ทุนวัฒนธรรมเปนคลื่นลูกที่สองที่กระทบตอกระบวนการสากลานุวัตรของกีฬากอลฟ เศรษฐกิจ
ฟองสบูเปนคลื่นลูกที่สามที่ทํ าใหสายธารของกระแสสากลานุวัตรไมขาดตอน

ในขณะที่คลื่นลูกแรกมีศูนยอยูที่เกาะอังกฤษ  คลื่นลูกที่สองอยูที่สหรัฐอเมริกา  
คลืน่ลกูที่สามกอตัวที่เกาะญี่ปุน

ชาวญี่ปุนรูจักการเลนกอลฟมาเปนเวลาชานาน สนามกอลฟแหงแรกสรางขึ้นใน
เมอืงโกเบในป ค.ศ. 1903  สิบปตอมามีสนามกอลฟอีกแหงหนึ่งผุดขึ้นในเมืองโตเกียว  กอน
สงครามโลกครัง้ทีส่อง  ญ่ีปุนมีสนามกอลฟเพียง 23 แหง  ความจํ ากัดของที่ดินเปนขอจํ ากัดในการ
สรางสนามกอลฟ  เมื่อญ่ีปุนแพสงคราม  และตกอยูใตการปกครองของกองทัพอเมริกัน  ดวยเหตุที่
ทหารอเมรกินัเลอืกพักผอนดวยการเลนกอลฟ  จึงมีการสรางสนามกอลฟเพิ่มข้ึน  ในป ค.ศ. 1956  
ญ่ีปุนมีสนามกอลฟ 72 แหง

ญ่ีปุนเรงสรางชาติขนานใหญ เพื่อเยียวยาบาดแผลสงครามและฟนฟูเศรษฐกิจ  
เพยีงทศวรรษ 1970  ญ่ีปุนก็สามารถแสดงความเกรียงไกรทางเศรษฐกิจได  และอีกทศวรรษตอมา 
ญ่ีปุนกเ็ขยบิข้ึนเปนประเทศมหาอํ านาจทางเศรษฐกิจ  Japan as Number One  เปนตราประทับ
ที่นักวิชาการชาวอเมริกันมอบให ชาวญี่ปุนกลายเปนสัตวเศรษฐกิจที่ทํ างานชนิดหามรุงหามคํ่ า  
ในทศวรรษ 1980  ชาวญี่ปุนทํ างานถัวเฉลี่ยคนละ 2,168 ชั่วโมงตอป  ซึ่งสูงกวาคนงานในประเทศ
อุตสาหกรรมอืน่ๆคนละ 200-500 ชั่วโมงตอป  คนงานชาวญี่ปุนทํ างานลวงเวลา (overtime) 
ถวัเฉลีย่คนละ 190 ชัว่โมงตอป  และมีคนงานเพียง 20% เทานั้นที่มีวันหยุดสัปดาหละ 2 วัน  คน
ญ่ีปุนจ ํานวนไมนอยตายอยางเฉียบพลันในขณะทํ างาน  สวนใหญเปนโรคเครียด มีอาการผิดปกติ
ทางประสาท และความดันโลหิตสูง  แมประชาชนชาวญี่ปุนจะมีส่ิงอํ านวยความสะดวกนานาชนิด  
แตการขาดทีอ่ยูอาศัยยังคงเปนปญหาใหญ  เนื่องจากที่ดินมีราคาแพง  เมืองอยูกันอยางแออัด  
สวนสาธารณะและที่พักผอนหยอนใจมีไมพอเพียง  สํ าหรับประชาชนชาวญี่ปุน แมชีวิตเศรษฐกิจ
รุงโรจน แตชีวิตสังคมเสื่อมทราม
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ผูนํ าญี่ปุนเริ่มตระหนักถึงปญหาที่ประชาชนไมมีชีวิตทางวัฒนธรรมดุจเดียวกับ
ประชาชนในประเทศอุตสาหกรรมอื่นๆ มีความพยายามที่จะปรับปรุงชีวิตทางวัฒนธรรมของ 
ประชาชนชาวญี่ปุนดวยการลดจํ านวนชั่วโมงการทํ างาน กระจายประชากรเพื่อลดความแออัด 
ในเมือง และจัดสรรสถานที่พักผอนหยอนใจที่เสียตนทุนตํ่ า  โดยที่การสงเสริมการสรางสถาน 
ตากอากาศ (resort) เปนมาตรการหนึ่งในการนี้

ภายหลงัจากที่ญ่ีปุนไดอธิปไตยกลับคืนมาในป ค.ศ. 1951  ธุรกิจสนามกอลฟมี
ระลอกการเตบิใหญอยู 3 ระลอก  ระลอกแรก เมื่อญ่ีปุนเปนเจาภาพกีฬาโอลิมปกในป ค.ศ. 1964  
จ ํานวนสนามกอลฟเพิ่มจาก 195 แหงในป ค.ศ. 1960  เปน 424 แหงในป ค.ศ. 1964  การขยาย
ตัวในระลอกนีเ้ปนผลจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ  และชาวญี่ปุนนิยมเลนกอลฟมากขึ้น  ระลอกที่
สองเกิดขึ้นในยุคนายกรัฐมนตรีกากูเออ ิทานากะ (Kakuei Tanaka) ประมาณป ค.ศ. 1972  เมื่อ
รัฐบาลญีปุ่นทุมการใชจายดานโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ (infrastructure)  ซึง่กอใหเกิดการ
ท ําลายสิง่แวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ  และการเก็งกํ าไรซื้อขายที่ดิน  ในชวงนี้ สนามกอลฟ
เพิม่เปนประมาณ 1,000 แหง  ระลอกที่สามเกิดขึ้นในยุคนายกรัฐมนตรียาซฮูโิร นากาโซเนะ 
(Yasuhiro Nakasone)   เมือ่มีการตรากฎหมาย Resort Region Provision Law  หรือเรียกยอๆวา 
Resort Law  ในป ค.ศ. 1987

กฎหมายสถานตากอากาศ (Resort Law) มวีตัถปุระสงคที่จะสงเสริมการสราง
สถานพักฟนสุขภาพ (Health Resort) ทัว่ประเทศญี่ปุน  โดยไมเพียงแตจะไดสิทธิประโยชนทาง
ดานภาษอีากรดวยการยกเวนและลดหยอนภาษีอากรบางประเภทเทานั้น  หากยังไดรับอนุญาตให
น ําทีดิ่นการเกษตรและปาสงวนมาสรางสนามกอลฟอีกดวย  กอนหนานี้ เมื่อมีการปฏิรูปที่ดินใน
ชวงหลังสงครามโลกครั้งที่สอง  มีกฎหมายหามนํ าที่ดินการเกษตรไปประกอบการดานอื่น   
นอกจากนี ้ หลงัจากยคุรัฐบาลทานากะที่มีการโคนปาเพื่อสรางสนามกอลฟจํ านวนมาก  รัฐบาล
ญ่ีปุนเริม่เขมงวดในการอนุญาตใหสรางสนามกอลฟในเขตปาสงวน แตกฎหมายสถานตากอากาศ
ทํ าใหขอหามและความเขมงวดเหลานี้หมดสิ้นไป  ยิ่งเมื่อรัฐบาลนายนากาโซเนะนํ าที่ราชพัสดุ
รอบๆนครโตเกียวออกขายดวยแลว  ก็เปนการจุดปะทุใหมีการเก็งกํ าไรซื้อขายที่ดิน

ส่ิงจงูใจทีป่รากฏในกฎหมายสถานตากอากาศไดดูดดึงธุรกิจจํ านวนมากเขามาหา
ผลประโยชน  ไมจํ าเพาะแตธุรกิจกอสรางและธุรกิจสนามกอลฟ  หากยังครอบคลุมถึงธุรกิจ 
โรงแรม ธรุกจิธนาคาร ธุรกิจบริษัทการคา และธุรกิจตอเรือ  ในเวลาไมชาไมนานนัก สนามกอลฟ 
ก็ผุดขึ้นเปนจํ านวนมาก แตสนามกอลฟที่ผุดขึ้นมิใชเพียงดวยสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจที่กฎหมาย 
ตากอากาศเกือ้กูลใหเทานั้น  หากยังเปนเพราะเหตุปจจัยอื่นๆอีกดวย

เหตุปจจัยดานแรก ไดแก ความตองการแสวงหาสวนเกินทางเศรษฐกิจของ 
นกัการเมอืงและขาราชการ  สนามกอลฟเปนธุรกิจการเมือง ประชาชนชาวญี่ปุนตอตานการสราง
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สนามกอลฟดวยความรุนแรงเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ เพราะการสรางสนามกอลฟไมเพียงแตกระทบตอการ
ประกอบการเกษตร  เนื่องจากมีการกวานซื้อที่ดินการเกษตรไปสรางสนามกอลฟเพิ่มข้ึนเทานั้น  
หากยงัมผีลในการท ําลายปาอีกดวย เมื่อปาไมถูกโคนเพื่อสรางสนามกอลฟ ความแหงแลงก็ตาม
มา  เพราะสนามกอลฟไมสามารถอุมนํ้ าไดมากเทาปา  นอกจากนี้ สนามกอลฟยังกินนํ้ ากิน 
สารเคมี เพราะตองใหเขียวชอุมอยูเสมอ จึงตองใชปุยและฉีดยากํ าจัดศัตรูพืช รวมตลอดจน 
ฉีดนํ้ าจํ านวนมาก เคมีภัณฑเหลานี้ไมเพียงแตจะทํ าลายสุขภาพของพนักงานสนามกอลฟ  
โดยเฉพาะอยางยิ่งพนักงานเก็บลูกกอลฟเทานั้น หากยังทํ าลายสภาพนิเวศ และมีผลกระทบตอ
ประชาชนทีอ่าศยัอยูในหมูบานใกลเคียงอีกดวย  ดวยเหตุดังนี้ จึงมิใชเร่ืองนาประหลาดใจที่แรง
ตอตานการสรางสนามกอลฟหนาแนน  อันเปนเหตุใหธุรกิจสนามกอลฟตองพึ่งอํ านาจและอิทธิพล
ของนักการเมืองและขาราชการ

เหตปุจจยัที่สอง ไดแก ภาวะเศรษฐกิจฟองสบูในชวงป ค.ศ. 1986-1990  กํ าไรที่
ไดจากการเก็งกํ าไรในตลาดหลักทรัพยและตลาดอสังหาริมทรัพยสวนหนึ่งถูกผันไปสรางสนาม
กอลฟ ในเวลาตอมาก็เกิดการเก็งกํ าไรซื้อขาย ‘สมาชกิภาพสนามกอลฟ’  กอนหนานั้นในป ค.ศ. 
1982  ศาลฎีกาวินิจฉัยวา บัตรสมาชิกสโมสรมิใชหลักทรัพยตามนิตินัย  แตการซื้อขายบัตร
สมาชกิสโมสรไมมีขอหามตามกฎหมาย  ดวยเหตุดังนี้ การสรางสนามกอลฟจึงไมตองใชเงินทุน
เร่ิมตนมากนกั  เพราะสามารถระดมทุนจากผูสมัครเปนสมาชิกริเร่ิม เมื่อมีการเก็งกํ าไรจากการซื้อ
ขายบัตรสมาชิกสโมสรกอลฟมากขึ้น  การสรางสนามกอลฟก็สามารถระดมทุนไดอยางงายดาย  
การเก็งกํ าไรจากการซื้อขาย ‘สมาชกิภาพสนามกอลฟ’ นีเ้อง  นับเปนปจจัยสํ าคัญที่ผลักดันให
ธรุกจิสนามกอลฟขยายตัว

เหตปุจจยัทีส่าม ไดแก ความนิยมเลนกอลฟที่มีมากขึ้น  ภาวะเศรษฐกิจฟองสบูมี
สวนสรางอุปสงคเทียม (Artificial Demand)  เมือ่เศรษฐกิจรุงเรือง บริษัทธุรกิจไมเพียงแตจะมี
กํ าไรจากการประกอบการเทานั้น หากยังมีกํ าไรจากตลาดหลักทรัพยและตลาดอสังหาริมทรัพย 
อีกดวย  บริษทัธุรกิจเหลานี้เร่ิมสงเสริมใหพนักงานเลนกอลฟ โดยบริษัทรับภาระรายจายในการ 
ฟนฟสุูขภาพ พนกังานทีไ่มเคยเลนกอลฟมากอนเริ่มหัดเลน  สวนพนักงานที่เลนกอลฟอยูแลวก็มี
โอกาสเลนมากขึ้น เพราะบริษัทรับภาระรายจายบางสวน อุปสงคการเลนกอลฟที่มีมากขึ้น  
สวนส ําคญัมาจากสตรี  ดวยการอุปถัมภของบริษัท  พนักงานสตรีจํ านวนมากเริ่มหัดเลนกอลฟ

ในชวงเวลาไมถึงครึ่งทศวรรษ กฎหมายสถานตากอากาศ ผสมผสานกับเศรษฐกิจ
ฟองสบู  ไดแปรโฉมหนารัฐญ่ีปุนใหกลายเปน ‘รัฐตากอากาศ’ (Resort State)  และหากกลาวโดย
เฉพาะเจาะจงก็คือ ‘รัฐกอลฟ’ (Golf State)  ในป ค.ศ. 1990 กอนที่เศรษฐกิจฟองสบูจะแตกสลาย  
ญ่ีปุนมสีนามกอลฟ 1,700 แหง  อยูในระหวางการกอสราง 325 แหง  และกํ าลังมีแผนที่จะกอ
สรางอกี 983 แหง  ทั้งนี้ไมเปนที่แนชัดวา  การแตกสลายของเศรษฐกิจฟองสบูในปตอมามี 
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ผลกระทบตอแผนการกอสรางสนามกอลฟเหลานี้เพียงใด  จํ านวนสนามกอลฟ 2,000-3,000 
สนามนีน้บัวานอยเมือ่เปรียบเทียบกับสหรัฐอเมริกาที่มีมากกวา 13,000 สนาม  แตตองนับวามาก
เมือ่คิดถงึความจํ ากัดของที่ดินในญี่ปุน  และเมื่อคิดถึงขอเท็จจริงที่วา  ญ่ีปุนมีพื้นที่ใกลเคียงกับ 
มลรัฐแคลิฟอรเนียเทานั้น

เศรษฐกิจฟองสบูมิไดมีผลกระทบตอธุรกิจสนามกอลฟภายในประเทศญี่ปุน 
เทานั้น หากยังสงผลกระทบสูดินแดนโพนทะเลอีกดวย ทุนญี่ปุนเริ่มออกไปเกื้อหนุนธุรกิจสนาม
กอลฟในประเทศตางๆที่ญ่ีปุนเขาไปลงทุน โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศที่อยูขอบสมุทรแปซิฟก  
ความจํ ากัดของที่ดินและแรงตอตานการสรางสนามกอลฟภายในประเทศ ทํ าใหญ่ีปุนเริ่มหันไป 
สงเสรมิธรุกจิสนามกอลฟในตางประเทศ  ในประการสํ าคัญ แมสนามกอลฟในญี่ปุนจะเพิ่มข้ึนเปน
จํ านวนมาก แตคาสมาชิกและคาธรรมเนียมในการเลนกอลฟยังอยูในระดับสูงมาก โดยเฉพาะ
อยางยิ่งเมื่อเทียบกับประเทศที่ราคาที่ดินยังอยูในระดับต่ํ า ดวยการสงสัญญาณความตองการ
สนามกอลฟในดนิแดนโพนทะเล ประกอบกับการเกื้อหนุนของทุนญี่ปุน สนามกอลฟจํ านวนมาก
จงึผดุขึ้นในประเทศขอบสมุทรแปซิฟก  ไลต้ังแตไตหวัน ฟลิปปนส ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย  
ออสเตรเลีย (โดยเฉพาะอยางยิ่งรัฐ Queensland, Western Australia และ New South Wales)  
และฮาวาย

ภาพนักธุรกิจญ่ีปุนเดินทางไปตีกอลฟในไตหวันในวันสุดสัปดาหปรากฏอยางแพร
หลาย แมจะตองเสียคาเดินทางและคาโรงแรม แตเมื่อรวมกันแลวยังถูกกวาการเลนกอลฟภายใน
ประเทศญี่ปุน  กองทัพนักทองเที่ยวญี่ปุนเริ่มขับเคลื่อนสูประเทศขอบสมุทรแปซิฟก ดวยพลัง 
ขับดันของเศรษฐกจิฟองสบู  สวนหนึ่งเพื่อพักผอนหยอนใจ ตากอากาศ และฟนฟูสุขภาพ  อีกสวน
หนึ่งเพื่อเลนกอลฟ  เศรษฐกิจฟองสบูในญี่ปุนจึงกอใหเกิดความเฟองฟูในธุรกิจสนามกอลฟใน
ประเทศเหลานี้

เมือ่เศรษฐกจิฟองสบูแตกสลาย ญ่ีปุนก็คืนสูสภาวะตามธรรมชาติ จํ านวนผูเลน
กอลฟลดลงสูระดับเดียวกับเมื่อยังไมเกิดเศรษฐกิจฟองสบู นักเลนกอลฟสตรีหายไปจากสนาม  
นักกอลฟที่ยังเลนอยูก็ตองหาทางลดรายจาย เพราะบัดนี้บริษัทธุรกิจเลิกใหเงินอุดหนุนการเลน
กอลฟ  จ ํานวนแคดดี้ลดนอยลง  เพราะนักกอลฟหันไปใชรถลากถุงกอลฟ (Golf Cart) เอง  ความ
ตกตํ่ าของอุปสงคทํ าใหคาธรรมเนียมการเลนกอลฟลดลง สนามกอลฟแขงกันแยงลูกคาดวยการ
ลดราคา  หรือมิฉะนั้นก็แถมอาหารและเครื่องดื่ม

การแตกสลายของเศรษฐกิจฟองสบูในญี่ปุนมีผลกระทบตอธุรกิจสนามกอลฟใน
ประเทศขอบสมุทรแปซิฟกดวย เพราะธุรกิจสนามกอลฟในประเทศเหลานี้ขยายตัวเพื่อรองรับ 
นกัธรุกจิและนกัทองเที่ยวชาวญี่ปุน  เมื่อเศรษฐกิจฟองสบูแตกสลาย  อันนํ ามาสูภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยทีย่ดืเยือ้ยาวนานนับแตป ค.ศ. 1991 เปนตนมา  อํ านาจซื้อของประชาชนชาวญี่ปุนยอม 
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ลดนอยถอยลง ภาพนักทองเที่ยวญี่ปุนแบกถุงกอลฟสูดินแดนโพนทะแลหดหายตามไปดวย   
ในขณะทีน่กัธรุกิจญ่ีปุนก็ไมสามารถเลนกอลฟไดมากเทาในยามที่ธุรกิจรุงเรือง

หมายเหตุ  บทความเรื่องนี้เขียนในชวงป 2538-2539  แตเพิ่งตีพิมพคร้ังแรกในนิตยสาร  
 ผูจัดการรายเดือน  ฉบับเดือนสิงหาคม 2543



ภาคที่หา

กีฬา : อื่นๆ
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คริกเก็ตกับทุนวัฒนธรรม

องคกรที่มีหนาที่ดูแลกีฬาครกิเก็ตในอินเดียที่มีชื่อวา Board of Control for 
Cricket in india (BCCI) ไมเคยคาดคิดมากอนวา  การแขงขันครกิเก็ตกอใหเกิดกรรมสิทธิ์บาง
ประเภท  และเปนกรรมสิทธิ์ที่สามารถใหรายไดอยางเปนกอบเปนกํ าอีกดวย

อินเดีย ปากสีถาน และศรีลังการวมเปนเจาภาพจัดการแขงขันคริกเก็ตเพื่อชิงถวย
ชนะเลิศของโลก (Cricket World Cup)  ระหวางวนัที ่11 กุมภาพันธ ถึง 17 มีนาคม 2539  องคกร 
คริกเกต็ในประเทศทั้งสามรวมกันจัดตั้งคณะกรรมการจัดการแขงขัน ซึ่งมีชื่อวา Pak Indo Lanka 
Management Committee  เรียกยอๆวา PILCOM  การแขงขันรอบแรกจัดในประเทศเจาภาพทั้ง
สาม  โดยที่รอบชิงชนะเลิศจัดในนครละโฮร ประเทศปากีสถาน

อินเดียกับปากีสถานมีขอพิพาทเกี่ยวกับการครอบครองแควนแคชเมียร อีกทั้ง
ความสัมพันธระหวางอินเดียวกับศรีลังกาก็ไมสูดีนัก แตสมาคมคริกเก็ตในประเทศทั้งสามแสดง
ความสมานฉันท  โดยรวมกันเปนเจาภาพจัดการแขงขันครกิเก็ตโลก  และยื่นขอเสนอตอ Imperial 
Cricket Conference ในนครลอนดอน  ซึ่งทํ าหนาที่องคกรโลกบาลดูแลการแขงขันคริกเก็ต 
ระหวางประเทศ  แลวในที่สุดก็ไดเปนเจาภาพสมใจนึก

หัวใจของการเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาระหวางประเทศอยู ที่การหา 
ผูสนับสนุนการแขงขัน (Sponsors)  อินเดียและปากีสถานเคยรวมเปนเจาภาพจัดการแขงขัน 
คริกเกต็โลกมากอนแลวในป 2530  ในครั้งนั้น  ปากีสถานไดสวนแบงกํ าไรเพียง 2 ลานดอลลาร
อเมริกนัเทานัน้  แตคราวนี้กลิ่นโชยของกํ าไรหอมหวนยิ่งกวาเดิมมากนัก

ในทันทีที่ PILCOM ไดเปนเจาภาพจัดการแขงขันคริกเก็ตโลก  ผูสนบัสนุนการ 
แขงขนักว็ิง่เขาหาผูจัดการแขงขัน  และคาดวาจะมีรายไดจากผูสนับสนุนการแขงขันถึง 60 ลาน
ดอลลารอเมริกัน  เฉพาะ ITC บริษทับหุร่ียกัษใหญของอินเดียจายเงินถึง 12 ลานดอลลารอเมริกัน  
เพือ่ใหการแขงขันครั้งนี้ใชชื่อวา Wills World Cup  โดยที่ Wills เปนบหุร่ีที่ชาวอินเดียนิยม 
สูบ  Coca-Cola จายถงึ 3.6 ลานดอลลารอเมริกันเพื่อเปนเครื่องดื่มสํ าหรับการแขงขัน  นอกไป
จากนี ้ ผูสนบัสนุนการแขงขันประกอบดวยบริษัทเครดิตการด บริษัทรองเทา บริษัทเสื้อผา บริษัท
บริการรถเชา ธนาคาร สายการบิน ฯลฯ
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รายไดหลักจากการจัดการแขงขันอีกดานหนึ่งมาจากการขายสิทธิในการ 
ถายทอดโทรทัศน  Worldtel บริษทัสือ่สารมวลชนอเมริกันเสนอเงินใหแกเจาภาพถึง 30 ลาน
ดอลลารอเมริกัน  เมื่อ Worldtel ไดกรรมสิทธิ์ในการถายทอดโทรทัศนแลว  Worldtel หารายได
จากการขายสทิธกิารถายทอดแกสถานีโทรทัศนตางๆอีกทอดหนึ่ง  ทั้งนี้ประมาณกันวา  มีผูเขาชม
การแขงขนัครกิเก็ตอยางนอย 400 ลานคน  และอาจสูงถึง 1,000 ลานคน  ผูชมเหลานี้กระจัด
กระจายอยูทัว่โลก  ต้ังแตอังกฤษประเทศตนกํ าเนิดของกีฬาประเภทนี้  ประเทศตางๆในลุมสมุทร
คาริบเบียน อัฟริกาใต อาเซียใต จนจรดออสเตรเลียและนวิซแีลนด  สถานีโทรทัศนที่ซื้อสิทธิการ
ถายทอดยอมหวังรายไดจากการโฆษณา  หากเปน Cable TV กห็วงัวาจะมีสมาชิกเพิ่มข้ึน  หรือ
หากเปน Pay TV ยอมหวังรายไดจากผูชม

แมคณะผูจัดการแขงขันจะตระเตรียมงานอยางดีเพียงใด แตก็ไมวายที่จะมีปญหา  
เมื่อออสเตรเลียและเวสตอินดีสไมยอมเขาไปแขงขันในศรีลังกา  โดยยอมใหศรีลังกาชนะผาน  
เนือ่งจากไมมัน่ใจในความปลอดภัย ในชวงกอนการแขงขันไมนานนัก การกอการรายของชนกลุม
นอยทมฬิสรางผลกระเทือนทางการเมืองอยางสํ าคัญ แตการที่ประเทศทั้งสองไมยอมเขาไปแขงขัน
ในศรลัีงกากอใหเกิดความเสียหายทางธุรกิจ  เพราะทํ าใหผูซื้อสิทธิการถายทอดโทรทัศนสูญเสีย
รายไดอันพึงได  ออสเตรเลียและเวสตอินดีสคงถูกลงโทษเมื่อการแขงขันจบสิ้นลง

ขอพิพาทเกี่ยวกับสิทธิการถายทอดโทรทัศนในอินเดียและศรีลังกาสรางปญหาแก
คณะผูจดัการแขงขันอยางมาก  ในกรณีของอินเดีย เดิม Worldtel ขายสทิธิการถายทอดแกบริษัท
โทรทรศาน (Doordarshan)  ซึง่เปนสถานีโทรทัศนของรัฐบาลอินเดีย  แตบริษัทโทรทรศานมิได
จายคาสิทธิการถายทอดตามกํ าหนดเวลา  Worldtel จงึขายสิทธิการถายทอดแก Star TV ของ
นายรูเปรต เมอรด็อก (Rupert Murdoch) ซึง่มฐีานอยูในฮองกง   เร่ืองนี้ทํ าใหรัฐบาลอินเดียไมพอ
ใจอยางยิ่ง  จนถึงขั้นไมยอมให Star TV ใชเครื่องรับ-สงสัญญาณดาวเทียม (Uplinking Facilities) 
ในอนิเดยี  โดยอางกฎหมายโทรเลขป 2429  ซึ่งมีบทบัญญัติหามบริษัทตางชาติใชเครื่องมือ 
สงสญัญาณ  ดวยเหตุผลในดานความมั่นคงแหงชาติ  คณะผูจัดการแขงขันจึงตองนํ าเรื่องฟองตอ
ศาล  จนมีการประนีประนอมในเวลาตอมา

ในกรณีของศรีลังกา  Star TV ขายสทิธกิารถายทอดแกสถานีโทรทัศนรูภวฮินิ
(Rupavahini)  ซึง่เปนของรัฐบาลศรีลังกา  แตสถานีโทรทัศน ETV (Extra-terrestrial Vision) 
พยายามถายทอดการแขงขันโดยไมจายคาสิทธิ  ดวยขออางที่วา ศรีลังกาไมมีกฎหมายลิขสิทธิ์
สํ าหรับสัญญาณอิเล็กทรอนิก  กอนหนานี้ สถานีโทรทัศน ETV ถายทอดรายการของสถานี 
โทรทศันระหวางประเทศตางๆ  โดยมิไดจายคาสิทธิอยูแลว  ดวยขออางเดียวกัน
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การแขงขันคริกเก็ตโลกครั้งนี้  มีประเทศตางๆเขารวม 12 ประเทศ  ทุกประเทศ 
ยกเวนเนเธอรแลนดเคยเปนอาณานิคมหรืออยูในเครือจักรภพอังกฤษมากอน  แสดงใหเห็นวา  
แมคริกเก็ตจะเปนกีฬาสากล  แตความเปนสากลของคริกเก็ตมิอาจเทียบเทียมไดกับฟุตบอล 
กรีฑา หรือเทนนิส

คริกเกต็กอกํ าเนิดในประเทศอังกฤษ  โดยเริ่มมีการแขงขันประมาณป ค.ศ. 1697  
กระแสสากลานุวัตรของกีฬาคริกเก็ตเกิดจากการเติบใหญของจักรวรรดิอังกฤษเปนสํ าคัญ  เมื่อ
อังกฤษยดึดนิแดนใดเปนอาณานิคม หรือคนอังกฤษลงรากปกหลักในที่ใด หนอของกีฬาคริกเก็ตก็
เตบิโต ณ ทีน่ัน้  คริกเก็ตเขาไปอยูในวิถีชีวิตของประชาชนในประเทศเหลานี้  ในบรรดาอาณานิคม
ทีสํ่ าคญัขององักฤษ  มีเฉพาะสหรัฐอเมริกาเทานั้นที่คริกเก็ตไมเพียงแตไมสามารถฝงตัวอยูในวิถี
ชวีติของชาวอเมริกัน  หากยังแปรสภาพเปนกีฬาเบสบอลอีกดวย  แมในสยามประเทศ  เมื่อมีการ
กอต้ังราชกรีฑาสโมสร คริกเกต็กถ็กูน ําเขามาดวย แตการแขงขันจํ ากัดอยูในแวดวงของผูที่มาจาก
เครอืจกัรภพอังกฤษ และมิไดขยายออกนอกรั้วสโมสรเทานั้น

การปฏิวัติเทคโนโลยีสารสนเทศมีสวนขยายกระบวนการสากลานุวัตรของคริกเก็ต  
เร่ิมดวยการถายทอดการแขงขันทางวิทยุกระจายเสียง และตอมาทางสถานีโทรทัศน ดวยเหตุที่มี 
ผูติดตามฟงหรือชมการแขงขันคริกเก็ตนี้เอง การจัดการแขงขันคริกเก็ตจึงกลายเปนธุรกิจ ยิ่งเมื่อ 
โทรทัศนระหวางประเทศขยายเครือขายทั่วโลก  กระบวนการโทรทัศนานุวัตรไมเพียงแตเสริม 
สงความเปนสากลของคริกเก็ต หากยังเกื้อกูลใหทุนวัฒนธรรมเขาไปแสวงหาประโยชนจากการ 
จัดการแขงขันคริกเก็ตอีกดวย

แตคริกเก็ตเปนกีฬาที่กํ าลังเสื่อมความนิยมในหมูชนรุนใหม โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ประเทศองักฤษ  เพราะการแขงขันยืดเยื้อกินเวลาหลายวันกวาจะรูผลแพชนะ  เบสบอลก็กํ าลัง
เผชญิชะตากรรมเดียวกันในสหรัฐอเมริกา แมวาเบสบอลกินเวลาไมมากเทาคริกเก็ตก็ตาม เด็กๆ
ชาวอเมรกินัหันไปสนใจบาสเก็ตบอลและฟุตบอลอเมริกันมากกวาเบสบอล

กระนัน้กต็าม  การแขงขันคริกเก็ตระหวางประเทศที่เรียกวา Test Match ยงัคงอยู
ในความสนใจของประชาชนในเครือจักรภพอังกฤษ ดวยเหตุที่มีเร่ืองของชาตินิยมมาเกี่ยวของนั่น
เองแมจ ํานวนผูชมการแขงขันคริกเก็ตภายในประเทศมีสัญญาณวากํ าลังออนตัวลง แตการติดตาม
ชมการแขงขนัระหวางประเทศยังมีพลังหนุนเนื่องใหคริกเก็ตยังคงเปนกีฬาสากลตอไปได กระบวน
การโทรทศันานวุตัรไดกาวเขามาโอบอุมกระบวนการสากลานุวัตรของกีฬาคริกเก็ตอยางไดจังหวะ

การแขงขันคริกเก็ตระหวางประเทศเริ่มตนในป 2420  เมื่ออังกฤษพบกับ 
ออสเตรเลีย หลังจากนั้น จึงมีการจับคูเพื่อแขงขันระหวางประเทศมากขึ้น นอกจากอังกฤษ
และออสเตรเลียแลว  สหภาพอฟัริกาใต นิวซีแลนด อินเดีย ปากีสถาน ศรีลังกา และเวสตอินดีส   
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ก็เขารวมวงไพบูลยดวย การแขงขันใชวิธีการผลัดกันเปนทีมเหยาทีมเยือน การจับคูเพื่อแขงขัน
ขยายตวัออกไป  จนมีรายการแขงขันระหวางประเทศในแตละปเต็มเหยียด

คริกเก็ตแมจะเปนกีฬาสากล แตลักษณะความเปนสากลคอนขางจํ ากัด เพราะ 
คริกเก็ตเขาไปสูวิถีชีวิตของประชาชนในเครือจักรภพอังกฤษเปนสํ าคัญ  แมคริกเก็ตจะมีอายุ  
300 ปแลว ก็ยังไมสามารถแผขยายออกนอกเครือจักรภพอังกฤษ กระนั้นก็ตาม กระบวนการ 
โทรทัศนานุวัตรแตยังเขามาครอบงํ าครกิเกต็  เหตุใดจึงเปนเชนนั้น ?  เหตุผลสํ าคัญนาจะเปน
เพราะครกิเก็ตมีตลาดขนาดใหญพอสมควร ประเทศเครือจักรภพอังกฤษที่คริกเก็ตเขาไปมีอิทธิพล
ในวถิชีวีติมีประชากรมากกวา 1,000 ลานคน

ดวยเหตทุีม่ผูีติดตามชมการแขงขันคริกเก็ตระหวางประเทศนั่นเอง  การถายทอด
การแขงขันจึงสามารถหารายไดได เมื่อการถายทอดการแขงขันมีราคา สิทธิการถายทอดจึง
สามารถซือ้ขายได  เพราะมีผูประมูลซื้อสิทธิ  กิจกรรมใดหรือการแขงขันกีฬาใด  หากไมกอใหเกิด
รายไดจากการถายทอดวิทยุหรือโทรทัศน  การถายทอดกิจกรรมหรือการแขงขันกีฬานั้นยอมเปน
สาธารณสมบัติ (Common Property) ทีส่ามารถถายทอดโดยไมตองจายคาตอบแทน  ลักษณะ 
สาธารณสมบติัจะหมดสิ้นไป  เมื่อการถายทอดนั้นกอใหเกิดรายได  เพราะเมื่อมีรายไดจากการ
ถายทอด  ยอมตองมีผูประมูลซื้อสิทธิในการถายทอด

เมือ่คริกเกต็เปนกีฬาที่มีตลาดที่สามารถแสวงหารายไดได  ทุนวัฒนธรรมจึงขยาย
ตัวเขาสูกีฬาคริกเก็ต การขยายการแขงขันคริกเก็ตระหวางประเทศเปนยุทธวิธีสํ าคัญในการสราง
สวนเกนิทางเศรษฐกิจ  การจัดการแขงขันคริกเก็ตโลกเกิดขึ้นดวยเหตุผลเดียวกัน

ไมนาประหลาดใจที่อินเดีย ปากีสถาน และศรีลังกา รวมเปนเจาภาพการแขงขัน 
คริกเก็ตโลก โดยละวางความขัดแยงทางการเมืองระหวางประเทศไวชั่วคราว เพราะประเทศ 
ทั้งสามตองการดูดดซับสวนเกินทางเศรษฐกิจจากทุนวัฒนธรรม แทนที่จะปลอยใหเปนอาหาร 
อันโอชะของประเทศที่พัฒนาแลว  ดังเชนอังกฤษ ออสเตรเลีย หรือนิวซีแลนด

หมายเหตุ   ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวนัศุกรที่ 15 มีนาคม 2539
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เมื่อนักมวยฟองนักการเมือง

วนัพฤหสับดีที ่ 20 สิงหาคม 2541  ถูกกํ าหนดเปน D-Day ของนักมวยระดับ
แชมปโลกจ ํานวน 12 คนที่จะประทวงนักการเมืองหนารัฐสภา  นายมงคล จงสุทธนามณี สมาชิก
สภาผูแทนราษฎรผู ‘ทรงเกียรติ’ แหงจงัหวดัเชยีงราย พรรคชาติพัฒนา เปนเปาแหงการประทวง
คร้ังนี้

เร่ืองของเรื่องมีอยู ว า นายมงคลรับเปนประธานจัดการแขงขันมวยปองกัน 
แชมปโลกระหวาง สมาน ส.จาตุรงค เจาของตํ าแหนงแชมปโลกรุนไลทฟลายเวตของสภามวยโลก 
(WBC) กบัมานูเอล เฮอรเรรา รองแชมปโลกอันดับหนึ่งชาวโดมินิกัน  เมือ่วนัที่ 15 ธันวาคม 2539  
แมวาการแขงขันชกมวยจะเสร็จส้ินไปแลวกวาป แตนักมวยและผูจัดการยังมิไดรับคาตอบแทน
จ ํานวน 4.5 ลานบาท  เพราะนายมงคลจายเช็คมูลคาดังกลาว  แตเช็คมิอาจขึ้นเปนเงินสดได   
จนเปนเหตใุหมีการฟองรองดํ าเนินคดีทางศาลสถิตยุติธรรม  กระนั้นก็ตาม การพิจารณาคดีเปนไป
อยางเชือ่งชา  เพราะนายมงคลไมไปศาลตามนัด  โดยอางวาติดประชุมสภาผูแทนราษฎร

บุคคลทีน่าเหน็ใจมากที่สุดในกรณีนี้ ก็คือ สมาน ส.จาตุรงค  ซึ่งตองใชหยาดเหงื่อ
แรงกายในการชกมวย  แตมิไดรับรายไดเปนผลตอบแทน  ยังความเดือดรอนในการครองชีพอยาง
ยิ่ง  ดวยเหตุดังนี้เอง เพื่อนนักมวยที่รับรูเร่ืองราวดังกลาวนี้พากันเห็นอกเห็นใจ และนัดกัน 
มาชมุนมุเพือ่ประกาศศักดิ์ศรีนักมวย ประกอบดวยเขาทรายและเขาคอ แกแลคซี่  สด จิตรลดา  
 เมอืงชยั กติตเิกษม  รัตนพล ส.วรพิน  สามารถ พยัคฆอรุณ  แซมซั่น ดัทชบอยยิม ฯลฯ (มติชน
ฉบับวนัจนัทรที่ 3  และวันอังคารที่ 4 สิงหาคม 2541)

กรณีที่เกิดขึ้นครั้งนี้มิไดสรางความเสียหายแกนายมงคล จงสุทธนามณีเทานั้น  
หากยงัความเสยีหายแกพรรคชาติพัฒนาดวย  ทั้งนี้เปนที่เขาใจกันวา  นายกร ทัพพะรังสี  หัวหนา
พรรคชาตพิฒันาจะตองกระโดดเขามาสางปญหานี้ เพื่อแสดงบารมีของหัวหนาพรรค มิฉะนั้นนาย
กรคงยากทีจ่ะกาวสูเสนทางแหงนายกรัฐมนตรีดังที่ใฝฝน

แตเดิมการจัดการแขงขันมวยชิงแชมปโลกในประเทศไทยมีคอนขางนอย แมแต
นกัมวยไทยทีไ่ดตํ าแหนงแชมปโลกนิยมปองกันตํ าแหนงในตางประเทศ  มากกวาปองกันตํ าแหนง
ภายในประเทศ  เพราะไดคาเหนื่อยเปนเงินกอน  โดยมิตองมีความเสี่ยงในการลงทุน
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การจดัการแขงขันมวยชิงแชมปโลกเปนการลงทุนกิจกรรมหนึ่ง  ซึ่งมีภาวะความ
เสี่ยงดุจดังการลงทุนโดยทั่วไป ในขณะที่รายจายมีตัวเลขที่แนนอน ไมวาจะเปนคาตัวนักมวย 
ชาวตางประเทศ คาเชาสนาม และรายจายในการโฆษณา  มิไยตองกลาวถึงคาตัวนักมวยชาวไทย  
แตรายไดมีความไมแนนอนอยางยิ่ง

ในยคุสมยัทีก่ระแสโทรทัศนานุวัตรยังไมปรากฏ รายไดหลักของการจัดการแขงขัน
มวยชิงแชมปโลกยอมมาจากการจํ าหนายบัตรผานประตู ผูจัดการแขงขันจึงนิยมขอใหผูทรง
อํ านาจทางการเมอืงเปนประธานจัดการแขงขัน  ทั้งนี้เพื่ออาศัยบารมีในการบีบคอใหหนวยราชการ
และพอคานักธุรกิจรับซื้อบัตรชมการแขงขัน ในยุคสมัยที่กระแสโทรทัศนานุวัตรเร่ิมปรากฏ รายได
จากสปอนเซอรโฆษณาทางโทรทัศนกลายเปนรายไดแหลงสํ าคัญ  ผูจัดการแขงขันอาจซื้อเวลา
ของสถานโีทรทศันเพื่อถายทอดการแขงขัน  และหาสปอนเซอรการโฆษณาเอง  ซึ่งยอมมีภาวะ
ความเสีย่งทีจ่ะไมไดรายไดตามเปา  ในบางกรณี สถานีโทรทัศนเปนผูถายทอดการแขงขันและหา
สปอนเซอรเอง  โดยตกลงมอบรายไดจํ านวนหนึ่งแกผูจัดการแขงขันเปนกอนตายตัว  ในกรณีเชนนี้ 
ความไมแนนอนของรายไดยอมลดลงระดับหนึ่ง

เมือ่กระแสโทรทศันานุวัตเบงบานเต็มที่  มีการถายทอดโทรทัศนผานดาวเทียมสู
ภาคสวนอืน่ๆของพื้นพิภพ  เจาของลิขสิทธิ์การถายทอดการแขงขันมวยชิงแชมปโลกยอมมีรายได
จากการถายทอดโทรทัศนในตางประเทศ  โดยทั่วไปมักจะเปนประเทศที่นักมวยในสังกัดมาชกกับ
นกัมวยไทย  มกีรณเีพียงสวนนอยที่จะมีการถายทอดสดในระดับทั่วโลกพรอมๆกัน  ในกรณีเชนนี้  
จะตองเปนการแขงขันระหวางนักมวยระดับยอดฝมือ  ดังเชนการชิงตํ าแหนงของสมาคมมวยโลก 
(WBA)  หรือสภามวยโลก (WBC)

ในยคุสมยัทีก่ระแสโทรทัศนานุวัตรยังไมปรากฏ  เกือบจะไมมีการจัดการแขงขัน
มวยชิงแชมปโลกภายในประเทศไทยเลย เนื่องเพราะความเสี่ยงตอการขาดทุนอยูในระดับสูง  
ทัง้ขอเทจ็จริงก็ปรากฏวา  การจัดการแขงขันที่มีข้ึนตองประสบการขาดทุนอยูเนืองๆ  ผูจัดการแขง
ขันตองอาศยัเงนิบริจาคหรือเงินชวยเหลือจากพอคานายทุนมาบรรเทาการขาดทุน  ทั้งนี้โดยอาศัย
บารมขีองประธานจัดการแขงขันผูทรงอํ านาจทางการเมือง

การจัดการแขงขันมวยชิงแชมปโลกในประเทศไทยมีความถี่เพิ่มข้ึนตามลํ าดับข้ัน
การพฒันาของระบบเศรษฐกิจไทย เมื่อสังคมไทยเจริญรุงเรืองทางเศรษฐกิจ ประชาชนมีฐานะดี
ข้ึนไมเพียงแตการขายบัตรชมการแขงขันทํ าไดงายขึ้นเทานั้น หากทวาการหาสปอนเซอรโฆษณา
ทางโทรทศันมิไดยากลํ าบากดังปางกอนอีกดวย
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แตแลวรูปโฉมของการจัดการแขงขันมวยชิงแชมปโลกในประเทศไทยก็แปรเปลี่ยน
ไปในทางที่ไมตองพึ่งพิงรายไดจากการขายบัตรชมการแขงขัน โดยผูจัดการแขงขันปลอยให 
ประชาชนเขาชมการแขงขันโดยไมเก็บคาผานประตู หากแตยังคงหารายไดจากการขายสิทธิการ
ถายทอดโทรทัศนและการโฆษณาทางโทรทัศน

การเปลี่ยนแปลงดังกลาวนี้เกิดขึ้นไดอยางไร ?

อิทธพิลของระบบความสัมพันธเชิงอุปถัมภ และการตกผลึกของระบบนักเลือกตั้ง
ประกอบกับการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจฟองสบู นับเปนเหตุปจจัยสํ าคัญของปรากฏการณ 
ดังกลาวนี้

ในยคุสมยัที่การปกครองเปนระบบเผด็จการหรือคณาธิปไตย ผูจัดการแขงขันมวย 
ชิงแชมปโลกอาศัยบารมีของผูทรงอํ านาจเผด็จการในการดํ ารงตํ าแหนงประธานจัดการแขงขัน 
เมื่อระบบนักเลือกตั้งตกผลึกเปนระบอบการเมืองการปกครองของสังคมไทย นักเลือกตั้งผูทรง
อํ านาจทางการเมืองไดรับการติดตอใหเปนประธานจัดการแขงขัน แตประธานจัดการแขงขัน 
ภายใตระบอบการเมืองการปกครองที่แตกตางกัน  มีภาระหนาที่แตกตางกัน

ประธานจัดการแขงขันมวยชิงแชมปโลกในระบอบอํ ามาตยาธิปไตยมิตองมีหนาที่ 
รับผิดชอบภาระทางการเงินอันเกิดจากการจัดการแขงขัน  ในฐานะผูอุปถัมภ ประธานจัดการ 
แขงขันเพียงแตเกื้อกูลใหผูจัดการแขงขันสามารถขายบัตรชมการแขงขัน  ดวยการบังคับโดย
ปริยายใหผูบังคับบัญชา หนวยราชการ และพอคานายทุนรับซื้อบัตรชมการแขงขัน รวมตลอดจน
ใหเงนิบริจาคหรือเงินอุดหนุนสํ าหรับจัดการแขงขัน  ในฐานะผูอยูใตการอุปถัมภ ผูจัดการแขงขันมี 
‘หนาที่’ แบงปนกํ าไรแกผูอุปถัมภ  หรือบริจาครายไดเพื่อการสาธารณกุศลในนามของผูอุปถัมภ  
ยิง่เมือ่นกัมวยไทยเปนฝายมีชัย  ผูอุปถัมภยอมไดหนาและสั่งสมบารมีเพิ่มข้ึน

แตนักเลือกตั้งที่ รับเปนประธานจัดการแขงขันมวยชิงแชมปโลกตองมีภาระ 
ทางการเงิน นักเลือกตั้งมิไดจัดการแขงขันเอง หากแตมีโปรโมเตอรจัดการแขงขัน ซึ่งขอให 
นักเลือกตั้งผูทรงอํ านาจทางการเมืองเปนประธาน โดยผูเปนประธานตองทํ าสัญญารับผิดชอบ 
รายจายสํ าหรับการจัดการแขงขัน ซึ่งโดยทั่วไปครอบคลุมคาตัวนักมวยที่เปนคูชกและรายจาย 
ในการจดัการแขงขันอื่นๆ  การแขงขันกระทํ าในเขตการเลือกตั้งผูเปนประธาน  โดยไมเก็บคาผาน
ประต ู รายจายในการจัดการแขงขันในสวนที่ประธานเปนผูรับผิดชอบนี้  จึงมีฐานะไมแตกตางจาก 
รายจายในการซื้อเสียงนอกฤดูการเลือกตั้ง  เพราะประธานผูจัดการแขงขันยอมไดรับคะแนนนิยม
ทางการเมือง
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แตนกัเลอืกตั้งผูเปนประธานจัดการแขงขั้นมิไดรับภาระรายจายเองโดยตรง  หาก
แตมีวิธีการระดมเงินทุนจากพอคานายทุนและกลุมผลประโยชนทางเศรษฐกิจที่ตองพึ่งพิงอํ านาจ
ทางการเมืองของตน  ยิ่งประธานจัดการแขงขันมีอํ านาจในการใหสัมปทาน อนุมัติโครงการ  
ผลักดนันโยบายไปในทางหนึ่งทางใด  หรือแมแตในการจัดจางจัดซื้อ  บรรดาพอคา นักธุรกิจ และ
กลุมผลประโยชนทางเศรษฐกิจ ยอมพากันกรูเขารวมเปนสปอนเซอร โดยคิดเสียวา คาสปอนเซอร
เปนสวนหนึง่ของตนทุนธุรกิจ  ดวยเหตุดังนี้  ประธานผูตองรับภาระรายจายในการจัดการแขงขัน
โดยนติินยั  หาไดรับภาระโดยพฤตินัยไม  โดยที่ภาระทางการเงินถูกผลักไปสูภาคธุรกิจเอกชน  
และภาคธุรกิจเอกชนผลักภาระตอไปใหประชาชนผูบริโภค ดวยการบวกภาระการเงินนี้ไวในราคา
สินคา หรือผลักไปใหประชาชนผูเสียภาษีอากร  ดวยการเสนอขายสินคาและบริการแกทางราชการ
ในราคาที่สูงขึ้น

นกัเลอืกตัง้ผูเปนประธานจัดการแขงขันตองหาทางตอบแทนพอคา นักธุรกิจ และ
กลุมผลประโยชนทางเศรษฐกิจผูใหการสนับสนุนทางการเงินในวาระอันสมควร  ทั้งนี้เพื่อธํ ารงและ
กระชบัสายสมัพนัธเชิงอุปถัมภ  ในทํ านองเดียวกัน  การจัดการแขงขันมวยชิงแชมปโลกในเขตการ
เลอืกตัง้  โดยใหประชาชนเขาชมโดยไมเสียคาผานประตู  เปรียบประดุจการใหบริการสันทนาการ
เพือ่กระชับสายสัมพันธเชิงอุปถัมภดวยเชนกัน

ในบางกรณ ี  นักเลือกตั้งผูเปนประธานจัดการแขงขันมิไดดํ ารงตํ าแหนงรัฐมนตรี  
หรือตํ าแหนงทีส่ามารถใหคุณใหโทษแกพอคานายทุนได  ในกรณีเชนนี้  ผูเปนประธานมักไดรับ
ฉันทานุมัติจากนักเลือกตั้งสังกัดพรรคเดียวกันผูทรงอํ านาจในการใหหลักประกันเกี่ยวกับรายได
จากการจัดการแขงขันระดับหนึ่ง  หากปราศจาก ‘ไฟเขียว’ เชนนี ้  ความเสี่ยงที่จะลมเหลวยอมมี
อยูเปนอนัมาก  ในบางกรณี  นักเลือกตั้งระดับนํ ามิไดกระโดดไปเปนประธานจัดการแขงขันเอง  
หากปลอยใหนักเลือกตั้งภายใตการอุปถัมภดํ ารงตํ าแหนงประธาน สวนนักเลือกตั้งผูอุปถัมภคอย
ใหความชวยเหลืออยูเบื้องหลัง

ดวยเหตุดังที่พรรณนาขางตน ระบบการจัดการแขงขันมวยชิงแชมปโลก เพื่อ 
สรางสมคะแนนนิยมทางการเมือง  จึงเปนระบบที่ ‘พฒันา’ บนพืน้ฐานของระบบความสัมพันธเชิง
อุปถมัภ  และกอเกิดเมื่อระบบนักเลือกตั้งตกผลึก  ซึ่งเปนชวงเวลาหลังป 2530  แตการขยายตัว
อยางรวดเรว็ของระบบการจัดการแขงขันดังกลาวนี้เปนผลจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  ซึ่งสวน
หนึ่งเกิดจากการขยายตัวของเศรษฐกิจฟองสบู หากปราศจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ภาค
ธรุกิจเอกชนยอมมิอาจ ‘จิม้กอง’ นกัเลอืกตั้งผูเปนประธานจัดการแขงขันได

ภาวะ ‘ฟองสบู’ ของต ําแหนงแชมปโลกมีสวนทํ าใหระบบการจัดการแขงขันเพื่อ
สรางสมคะแนนนยิมทางการเมืองขยายตัวดวย  แตเดิมองคกรโลกบาลในกีฬามวยสากลมีอยูเพียง 
2 องคกร  อันไดแก สมาคมมวยโลก (WBA)  และสภามวยโลก (WBC)  ยงัผลใหตํ าแหนงแชมป
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โลกมอียูโดยจํ ากัด  ภาวะ ‘ฟองสบู’ เกดิขึน้ในกีฬามวยสากล  เมื่อบรรดาโปรโมเตอรผูจัดการ 
แขงขนัมวยพากนัจดัตั้งองคกรโลกบาลขึ้นใหมอีกหลายองคกร โดยมีการจัดอันดับนักมวย ซึ่งใน
หลายตอหลายกรณมีีแตชื่อนักมวย  หาไดมีตัวตนไม  ตัวตนของนักมวยถูกนํ ามาสวมชื่อนักมวยที่
ติดอนัดบัภายหลงั องคกรโลกบาลในกีฬามวยสากลที่จัดตั้งขึ้นภายหลังจึงไรมาตรฐานและไมเปน
ที่เชื่อถือ

ภาวะ ‘ฟองสบู’ ของตํ าแหนงแชมปโลกสอดรับกับภาวะฟองสบูทางเศรษฐกิจ   
ถงึจะมกีารจดัการแขงขันมวยชิงแชมปโลกมากครั้งเพียงใด  ตราบเทาที่ภาวะฟองสบูทางเศรษฐกิจ
ยงัด ํารงอยู  ภาคธุรกิจเอกชนยอมอยูในฐานะที่เปนสปอนเซอรได  และนักเลือกตั้งยังดาหนามา
เปนประธานจัดการแขงขันได

เมือ่ภาวะเศรษฐกิจฟองสบูแตกสลาย และการแตกสลายเปนไปอยางรุนแรง ภาค
ธรุกจิเอกชนยอมส้ินศักยภาพในการเปนสปอนเซอร ระบบการจัดการแขงขันมวยชิงแชมปโลกเพื่อ
สรางสมคะแนนนิยมทางการเมืองยอมตองสะดุดหยุดลง นักเลือกตั้งผูเปนประธานจัดการแขงขัน
ไมสามารถหาเงินมาชํ าระตามสัญญาได  มไิยตองกลาววา  การเบีย้วสัญญาในบางกรณีเกิดจาก
ประพฤติกรรมอันฉอฉลของผูเปนประธานเอง

บัดนี้มีคดี ‘นกัมวยฟองนักการเมือง’ ทีก่ ําลงัอยูในกระบวนการพิจารณาของศาล
หลายตอหลายคดี มิไดมีเฉพาะคดีนักเลือกตั้งพรรคชาติพัฒนา แมแตนักเลือกตั้งในสังกัดพรรค 
ประชาธปิตยก็ถูกกลาวหาในคดีประเภทเดียวกัน  โปรโมเตอรจัดการแขงขันมวยชิงแชมปโลก  ซึ่ง
เคยมธีรุกจิอันรุงเรืองในยุคเศรษฐกิจฟองสบู  บัดนี้ตองมายุงเกี่ยวกับคดี ‘นกัมวยฟองนักการเมือง’  
ไมวาจะเปนนายสุชาติ เกิดเมฆ  นายทรงชัย รัตนสุบรรณ  และนายสหสมภพ ศรีสมวงศ

หมายเหตุ   ตีพมิพคร้ังแรกในหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน  ฉบับวนัพฤหัสบดีที่ 13 สิงหาคม  
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